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Nous avons le plaisir de présenter au Congrès de l’UEFA  
la proposition de budget pour l’exercice 2026/27, qui offrira  
un calendrier complet de compétitions et d’événements  
de l’UEFA de grande qualité sur l’ensemble du continent. 

Parmi les temps forts figurent la phase finale de l’UEFA Nations 
League, en juin 2027, qui montrera une fois de plus le meilleur 
du football européen pour équipes nationales, et la phase finale 
du Championnat d’Europe des moins de 21 ans de l’UEFA, qui 
sera organisée par l’Albanie et la Serbie, également en juin 2027. 
Cette saison, qui marque la fin du cycle actuel des compétitions 
interclubs masculines (2024-27), est la première à présenter  
une formule remaniée avec une phase de ligue, qui a déjà tenu 
ses promesses d’accroître la compétitivité, l’imprévisibilité  
et les possibilités commerciales.

Du point de vue financier, les chiffres effectifs, prévisionnels  
et budgétés présentés dans le présent document correspondent 
à une période de trois ans relativement cohérente, qui montre  
de faibles variations. Cet aperçu financier stable reflète un seul 
cycle des compétitions interclubs masculines de l’UEFA, sur les 
trois années, ainsi qu’une période de trois ans sans EURO 
masculin. Lorsque des mouvements sont perceptibles, ils sont 
limités et proviennent soit de l’EURO féminin, qui a influé sur  
les prévisions 2025/26, soit des effets financiers des fluctuations  
de change et des rendements des investissements.

L’investissement dans les compétitions féminines, juniors  
et de futsal reste une pierre angulaire de notre stratégie.  
Le budget 2026/27 alloue EUR 77 millions à ces domaines,  
soit environ EUR 14 millions de moins que l’année précédente,  
en raison de la tenue de l’EURO féminin en 2025. Cependant,  
les dépenses consacrées à nos compétitions masculines juniors  
et amateurs augmenteront, notamment pour soutenir la phase 
finale du Championnat d’Europe des moins de 21 ans. Une 
répartition détaillée de ces allocations figure dans les Détails  
de l’utilisation des produits à la page 15.

Notre engagement en faveur du développement du football  
et des programmes de formation continue de croître.  
Pour 2026/27, nous avons budgété une hausse de plus  
de EUR 7 millions par rapport à 2025/26. Une part importante  
de cet investissement soutient notre stratégie en matière de 
football féminin, « Unstoppable », qui fixe des objectifs ambitieux 
pour faire du football le sport collectif le plus pratiqué par les 
femmes et les filles dans tous les pays d’Europe. Ces initiatives 
reflètent notre détermination à créer des parcours de formation 
durables pour les joueurs et à renforcer le jeu à tous les niveaux.

Les frais de gouvernance, qui comprennent les frais 
administratifs, les commissions et panels, l’octroi de licence  
aux clubs et la viabilité financière ainsi que les autres frais 

institutionnels, sont restés stables, à EUR 122,8 millions, soit à 
peine 2,6 % de la moyenne des recettes totales. Cette efficacité 
souligne l’engagement de l’UEFA en faveur d’une gestion 
financière saine. Davantage de détails figurent à la page 17.

Le résultat net budgété pour 2026/27 est de EUR -62 millions,  
ce qui permettra à l’UEFA de rester au-dessus du niveau visé pour 
les réserves, à EUR 400 millions, avant le prochain cycle, tout en 
augmentant ses investissements dans le développement du 
football et la formation, afin de garantir que des ressources 
soient affectées à des secteurs qui renforcent le jeu.

L’exercice 2026/27, dernier du cycle de l’EURO 2024, prépare  
le terrain pour les prochaines prévisions financières stratégiques, 
qui porteront sur le budget 2027/28 et le cycle financier de 
l’EURO 2028. Les premières prévisions pour l’EURO 2028 sont 
prometteuses, et les discussions en cours sur d’éventuels 
ajustements aux formules des European Qualifiers et de la 
Nations League devraient aboutir à des résultats positifs. 
Parallèlement, les ventes pour les compétitions interclubs 
masculines 2027-31 indiquent de nouvelles possibilités de 
recettes qui renforceront encore notre capacité à générer  
de la valeur pour nos parties prenantes. Néanmoins, nous  
restons concentrés sur l’optimisation des coûts et l’efficacité  
des processus, afin de garantir que les réserves seront 
reconstituées d’ici à la fin du cycle de l’EURO 2028.

Cette proposition reflète les objectifs fixés par le secrétaire 
général et a fait l’objet d’un examen rigoureux. La Commission 
des finances a validé le budget le 24 novembre 2025, puis  
le Comité exécutif l’a approuvé le 3 décembre 2025.

INTRODUCTION
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Chiffres clés

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Recettes 5 014 184 5 135 993 5 052 058

Dépenses -4 602 242 -4 760 852 -4 682 695

- dont distribution aux équipes participantes -3 860 717 -3 932 903 -3 916 735

Résultat d’exploitation avant versements de solidarité  411 942  375 141  369 363

Versements de solidarité -468 876 -460 976 -454 870

Résultat net de l’exercice -46 214 -57 000 -62 000

Réalisé
30.06.2025

Prévisions
30.06.2026

Budget
30.06.2027

Nombre d’employés en fin d’exercice 865,6   800,5   805,5

- sous contrat à durée indéterminée 720,6 734,3 746,3

- sous contrat à durée déterminée 145,0 66,2 59,2

Chiffres clés

Les chiffres budgétaires et comparatifs clés sont résumés aux 
pages suivantes. Des explications détaillées sont disponibles 
dans les sections correspondantes. Toutes les données 
fournies dans ce document visent à guider les délégués  
au Congrès de l’UEFA dans leur étude de la proposition  
de budget 2026/27 soumise pour approbation.

Certaines années, comparer des exercices financiers peut être 
compliqué en raison de l’influence de l’EURO masculin  
ou du début d’un nouveau cycle des compétitions interclubs. 
Toutefois, cette année, l’absence de ces deux éléments donne 
des chiffres relativement cohérents. Les European Qualifiers 
masculins, disputés sur plusieurs saisons en vue de 
l’EURO 2028, ainsi que l’UEFA Nations League et certains 
matches amicaux font l’objet d’une commercialisation 
centralisée, et les recettes et les dépenses sont enregistrées 
au compte de résultats à parts égales sur l’ensemble du  
cycle (2022-28). L’EURO féminin 2025 a un effet moindre  
et reste donc inclus dans les colonnes et les graphiques  
des prévisions 2025/26.
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Les recettes totales budgétées dépassent à nouveau la barre 
des EUR 5 milliards, tout en restant légèrement inférieures  
aux prévisions pour 2025/26 en raison de la comptabilisation 
de l’intégralité de l’EURO féminin de l’UEFA 2025. Les 
équipes participant aux compétitions de l’UEFA recevront 
78 % de ces recettes totales, un pourcentage similaire  
à celui des années précédentes. 

L’effet de l’EURO féminin se ressent également dans  
les dépenses totales, qui présentent une baisse naturelle  
en 2026/27. Un total de EUR 4,7 milliards est budgété, qui 
comprend des effets uniques tels que la phase finale de la 
Nations League et, dans une moindre mesure, la phase finale 
du Championnat d’Europe des moins de 21 ans de l’UEFA.

Le pourcentage fixe des recettes brutes des compétitions 
interclubs masculines seniors attribué aux versements de 
solidarité a été sensiblement relevé, passant de 7 % à 10 % 
pour le nouveau cycle des compétitions interclubs masculines 
seniors (2024-27). Le montant total est toutefois plafonné à 

EUR 440 millions. La solidarité à l’égard des clubs comprend 
également les versements aux clubs participant aux 
compétitions féminines de l’UEFA et à la Youth League,  
qui seront plus faibles en 2026/27. À nouveau, c’est en raison 
de l’EURO féminin 2025, dont le programme de distribution 
aux clubs ne concerne que l’exercice 2025/26.

Le résultat net budgété s’élève à EUR -62 millions. La faiblesse 
et la volatilité du dollars US réduiront certaines sources de 
recettes. Du côté positif, nous prévoyons des investissements 
plus élevés dans le développement du football et la formation, 
tandis que les frais de gouvernance resteront similaires à ceux 
de 2025/26.

Des explications plus détaillées sur les recettes par compétition 
et sur les différents postes de dépenses figurent dans  
les sections correspondantes du présent budget.

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27 

Droits médias 4 064 751 4 159 645 4 100 722

Droits commerciaux  786 873  831 840  811 290

Total des recettes des droits 4 851 624 4 991 485 4 912 012

Billetterie  58 326  57 153  47 081

Hospitalité  41 775  33 944  34 522

Autres recettes  62 459  53 411  58 443

Total des recettes 5 014 184 5 135 993 5 052 058

Distribution aux équipes participantes -3 860 717 -3 932 903 -3 916 735

Contributions aux associations -54 192 -62 323 -69 616

Dépenses liées aux événements -277 003 -331 304 -284 478

Arbitres et commissaires de match -61 951 -59 856 -63 959

Technologies de l'information et de la communication -96 160 -100 201 -101 406

Salaires et avantages du personnel -171 212 -197 960 -176 518

Dépréciations et amortissements -7 911 -7 336 -7 273

Autres dépenses -73 096 -68 969 -62 710

Total des dépenses -4 602 242 -4 760 852 -4 682 695

Résultat d’exploitation avant versements de solidarité  411 942  375 141  369 363

Versements de solidarité -468 876 -460 976 -454 870

Résultat financier et impôts  10 720  28 835  23 507

Résultat net de l’exercice -46 214 -57 000 -62 000

COMPTE DE RÉSULTATS
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Comme le montre le tableau ci-dessous, l’EURO féminin 2025 
a eu un effet notable sur les états financiers 2025/26, ce qui 
explique la légère baisse des recettes pour 2026/27, budgétées 
à EUR 5,1 milliards. 

Concernant les activités commerciales de l’UEFA, les droits 
médias (81 %) représentent la majeure partie des recettes 
totales ; ils sont suivis par les droits commerciaux, dont  
la part s’élève à 16 %. Lors d’une année sans EURO masculin, 
les recettes de billetterie et d’hospitalité (3 %) apportent  
une contribution moindre au chiffre d’affaires total.

La nouvelle formule des compétitions interclubs masculines 
seniors a considérablement accru les ventes des droits médias 
et commerciaux pour le cycle 2024-27. Pour le cycle sous 
revue, les recettes totales moyennes sont estimées à 
EUR 4,4 milliards par saison, soit 22 % de plus que pour  
le cycle précédent.

Les recettes des Autres compétitions pour équipes nationales 
(Nations League, European Qualifiers et matches amicaux 
masculins) sont légèrement plus élevées, en raison de la phase 
finale de la Nations League en juin 2027 et des recettes 
supplémentaires correspondantes pour la billetterie  
et l’hospitalité.

Toutes les recettes des autres compétitions et les autres 
recettes sont inférieures à celles de la saison 2025/26  
en raison de l’effet unique de l’EURO féminin 2025. En 
revanche, nous nous attendons à des recettes plus élevées 
pour les compétitions interclubs féminines et la phase finale  
du Championnat d’Europe des moins de 21 ans qui sera 
organisée par l’Albanie et la Serbie.

En moyenne sur quatre ans, en tenant compte de l’EURO 
masculin, l’UEFA générera EUR 5,5 milliards de recettes  
par année.

Répartition | par compétition

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27 

EURO de l'UEFA   58   0   0

Autres compétitions pour équipes nationales  505 840  494 839  527 471

UEFA Champions League / Super Coupe 3 869 090 3 866 975 3 876 364

UEFA Europa League / Conference League  544 683  548 025  542 551

EURO féminin de l'UEFA   0  146 831   0

UEFA Women’s Champions League / Women's Europa Cup  19 247  34 020  38 581

Autres compétitions et recettes  75 266  45 303  67 091

Total 5 014 184 5 135 993 5 052 058

En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2020/21

2019/20

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

5 724,5

3 038,2

4 051,6

4 320,8

6 776,6

5 014,2

5 136,0

5 052,1

RECETTES
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Une part correspondant à 78 % du total des recettes sera 
distribuée aux équipes qui participent aux compétitions  
de l’UEFA, la majeure partie revenant aux compétitions 
interclubs masculines.

Le budget total alloué à la distribution s’élève à plus de 
EUR 3,9 milliards, en légère baisse par rapport à 2025/26.  
Ce faible recul peut s’expliquer par le fait que la distribution 
aux associations ayant participé à l’EURO féminin 2025 sera 
comptabilisée en 2025/26. 

La distribution aux associations dans le cadre du poste  
Autres compétitions pour équipes nationales sera légèrement 
supérieure à celle de 2025/26 en raison de la phase finale  
de la Nations League.

La distribution aux équipes en lien avec les compétitions 
interclubs féminines augmentera également en raison  
des recettes plus élevées qui sont attendues. 

Enfin, EUR 4 millions sont budgétés pour les associations qui  
se qualifieront pour l’EURO des M21 en Serbie et en Albanie. 

Répartition | par compétition

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Compétitions pour équipes nationales -486 058 -508 505 -522 150

UEFA Champions League -2 484 663 -2 484 022 -2 487 405

UEFA Europa League -570 612 -570 466 -571 240

UEFA Conference League -288 323 -288 249 -288 641

Super Coupe de l’UEFA -9 000 -9 000 -9 000

EURO féminin de l'UEFA   0 -41 000   0

UEFA Women's Nations League   0 -1 000   0

UEFA Women’s Champions League / Women's Europa Cup -18 390 -30 611 -34 249

Championnat d’Europe des moins de 21 ans de l’UEFA -3 600   0 -4 000

Autres compétitions -71 -50 -50

Total -3 860 717 -3 932 903 -3 916 735

En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

2 417,4

3 411,1

3 267,0

3 402,0

3 786,9

3 932,9

3 916,7

3 860,7

DISTRIBUTION
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Le total des contributions aux associations et aux autres 
parties prenantes est budgété à EUR 69,6 millions, soit 12 % 
de plus qu’en 2025/26. En principe, la contribution aux coûts 
liés aux compétitions devrait diminuer, car les coûts relatifs à 
l’EURO féminin 2025 étaient comptabilisés dans les Dépenses 
liées aux événements, vu que l’organisation du tournoi a été 
réalisée en interne. La hausse constatée est attribuable à  
la phase finale de la Nations League et à l’EURO des M21, 
sachant que les associations organisatrices seront davantage 

mises à contribution. En outre, des frais plus élevés sont 
budgétés pour les compétitions interclubs masculines juniors 
et en raison de l’augmentation du nombre et de la durée  
des tournois de développement.

La rubrique Autres contributions se rapporte à l’aide fournie 
aux associations membres de l’UEFA et à la FIFPRO Europe.

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Contribution aux frais de la compétition -40 153 -37 245 -43 119

Contribution aux frais de voyage des équipes -8 451 -13 226 -9 955

UEFA Share -613 -734 -734

Autres confédérations de la FIFA et leurs associations -1 793 -4 245 -4 095

Autres contributions -3 182 -6 873 -11 713

Total -54 192 -62 323 -69 616

CONTRIBUTIONS

L’UEFA budgète EUR 284,5 millions pour les dépenses liées  
aux événements, ce qui représente 5,6 % des recettes totales,  
à savoir un pourcentage inférieur à celui de 2025/26. Cette 
diminution peut s’expliquer par les frais uniques importants  
liés à l’EURO féminin 2025 en comparaison avec les coûts 
additionnels liés à l’organisation de la phase finale  
de la Nations League et de l’EURO des M21 en 2026/27.  

Les dépenses liées aux compétitions interclubs masculines sont 
budgétées au même niveau qu’en 2025/26.

Des informations plus détaillées sur la répartition par nature 
des coûts figurent dans le tableau ci-dessous, et des 
renseignements sur les coûts liés à la compétition sont fournis 
dans la section consacrée aux compétitions, aux pages 14 à 16.

DÉPENSES LIÉES AUX ÉVÉNEMENTS

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Dépenses directes liées aux événements -93 868 -111 740 -84 327

Retransmission et médias -34 170 -44 540 -35 772

Marketing -97 784 -114 228 -109 046

Promotion -5 004 -3 448 -2 314

Publications -2 869 -2 747 -3 005

Hospitalité -15 917 -20 301 -20 749

Autres dépenses liées aux événements -27 391 -34 300 -29 265

Total -277 003 -331 304 -284 478
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Le total des frais relatifs aux arbitres et aux commissaires  
de match (délégués, observateurs d’arbitres, responsables  
de la sécurité, contrôleurs antidopage et directeurs de site) 
inclut les rétributions (uniquement pour les arbitres),  
les indemnités journalières et les frais de voyage.

Le budget s’élève à EUR 64 millions, soit 7 % de plus que  
les projections pour 2025/26. La principale raison de cette 

hausse est que la FIFA a couvert l’ensemble des coûts relatifs 
aux arbitres et aux commissaires de match pour les European 
Qualifiers en vue de la Coupe du Monde de la FIFA 2026 
encourus en 2025/26. 

Les coûts liés aux compétitions interclubs masculines seniors 
et à toutes les autres compétitions restent à un niveau 
similaire à celui de 2025/26.

Répartition | par compétition

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Compétitions pour équipes nationales -4 694 -292 -5 659

UEFA Champions League / Super Coupe -11 351 -11 558 -11 474

UEFA Europa League -10 023 -9 749 -9 733

UEFA Conference League -13 883 -13 259 -13 341

Compétitions féminines -9 672 -8 650 -7 839

Compétitions juniors et amateurs -8 447 -13 400 -13 408

Autres compétitions -3 881 -2 948 -2 505

Total -61 951 -59 856 -63 959

Cette rubrique regroupe l’ensemble des frais liés au Web  
et aux TIC. Comme pour les dépenses liées aux événements, 
ce sous-total ne comprend ni les salaires, ni les prestations en 
faveur du personnel, ni les autres frais, mais il correspond au 
total budgété pour les dépenses technologiques. Il inclut les 
coûts liés aux technologies du site Web, les frais rédactionnels 
et ceux concernant les services numériques. Les installations 
techniques et les logiciels à l’intention des arbitres assistants 

vidéo (VAR) et de la technologie sur la ligne de but (TLB) pour 
toutes les compétitions interclubs masculines seniors et pour 
une grande sélection de matches de football féminin seniors 
figurent également dans cette rubrique.

Les coûts informatiques n’augmenteront que de 1 % pour  
la saison 2026/27, car aucun nouveau projet ni aucun 
remplacement de grande ampleur ne sont prévus.

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Solutions informatiques -81 726 -88 703 -89 287

Production Web -14 434 -11 498 -12 119

Total -96 160 -100 201 -101 406

ARBITRES ET COMMISSAIRES DE MATCH

TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION  
ET DE LA COMMUNICATION (TIC)
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Les collaborateurs sont employés soit par l’UEFA, soit par 
l’une de ses sociétés affiliées : UEFA Events SA ou UEFA Club 
Competitions SA, dont le nom commercial est aujourd’hui 
UC3. La liquidation de EURO 2024 GmbH avance bien, et la 
liquidation de Women’s EURO 2025 SA débutera au début  
de l’année 2026, dès que les comptes auront été finalisés.

Comme indiqué dans les chiffres clés de la page 3, le nombre 
total d’employés n’augmentera que légèrement, passant de 
800,5 à la fin juin 2026 à 805,5 à la fin juin 2027. Comme 
l’EURO féminin était au tout début de l’exercice, en juillet,  
le nombre de collaborateurs affectés à cette compétition  
est retombé à zéro à la fin du mois de novembre 2025.

Les dépenses annuelles totales pour les Salaires, les avantages 
du personnel et les charges sociales augmenteront malgré  
la faible progression des effectifs. Cette hausse résulte 
principalement du financement de l’augmentation du coût  
de la vie et des promotions, sachant que les coûts totaux sont 
budgétés à EUR 192,5 millions. La baisse du total des dépenses 
portées aux comptes annuels peut s’expliquer par le fait que 
les premiers contrats à durée déterminée pour l’EURO 2028 
ont été signés, mais les coûts y relatifs seront différés  
et comptabilisés uniquement lors de l’exercice 2027/28.

Les salaires et les charges sociales sont payés en francs suisses, 
la plupart de nos collaborateurs étant basés en Suisse. Il est 
impossible de prédire l’évolution des taux de change, mais 
pour l’établissement du budget, nous continuons d’appliquer 
le même taux de change conservateur de 0,93 EUR/CHF  
que lors de l’établissement des prévisions pour 2025/26.

Les Autres frais de personnel comprennent les frais de 
formation, de déménagement et de recrutement, et ils sont 
budgétés à un niveau légèrement supérieur à celui de 
2025/26, principalement en raison d’une augmentation  
des frais de formation du personnel.

Les Indemnités pour les membres du Comité exécutif 
comprennent les indemnités pour les membres actifs ainsi que 
les rémunérations d’après mandat pour les anciens membres 
de longue date du Comité exécutif de l’UEFA. Les montants 
ont été approuvés par le Comité de rémunération de l’UEFA 
en août 2017 et sont restés inchangés depuis.

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Salaires, avantages du personnel et charges sociales -180 360 -187 421 -192 213

Personnel temporaire des agences -663 -295 -259

Sous-total : dépenses annuelles -181 023 -187 716 -192 472

Frais de personnel différés  15 904 -4 004  22 536

Sous-total : porté en déduction des comptes annuels -165 119 -191 720 -169 936

Autres frais de personnel -2 184 -2 060 -2 282

Indemnités pour les membres du Comité exécutif -3 909 -4 180 -4 300

Total -171 212 -197 960 -176 518

Nombre moyen d’employés 789,5 833,1   803,0

- sous contrat à durée indéterminée 698,0 727,5 740,3

- sous contrat à durée déterminée 91,5 105,6 62,7

SALAIRES ET AVANTAGES DU PERSONNEL
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Le poste Voyages, hébergement et indemnités journalières 
représente le pourcentage le plus élevé (56 %) du total des 
Autres dépenses, qui s’élève à EUR 62,7 millions. Il est suivi par 
le poste Consultance, litiges et conseils juridiques, avec 32 %.

La baisse budgétée pour le poste Voyages, hébergement  
et indemnités journalières et Consultance, litiges et conseils 
juridiques reflète principalement les dépenses liées à 
l’organisation de l’EURO féminin prises en compte  
en 2025/26.

Tous les autres sous-totaux du poste Autres dépenses sont 
budgétés à un niveau similaire ou inférieur à celui de 2025/26. 
Les Autres dépenses différées sont les coûts liés aux 
compétitions capitalisés au cours des saisons précédentes,  
et montrent déjà que l’EURO 2028 approche.

Veuillez noter que les frais de voyage des arbitres et des 
commissaires de match ne sont pas enregistrés comme  
Autres dépenses, mais figurent dans la rubrique Arbitres  
et commissaires de match.

Répartition | par nature 

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Voyages, hébergement et indemnités journalières -40 573 -37 405 -35 130

Cabinets de conseil, litiges et conseils juridiques -22 669 -22 605 -20 269

Traductions externes et interprètes -1 059 -1 092 -902

Frais de fonctionnement -2 667 -1 135 -1 237

Entretien des bâtiments et sécurité -7 383 -6 470 -6 743

Sous-total : dépenses annuelles -74 351 -68 707 -64 281

Autres dépenses différées  1 255 -262  1 571

Total -73 096 -68 969 -62 710

En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

51,2

117,5

59,4

74,0

126,2

73,1

69,0

62,7

AUTRES DÉPENSES
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La rubrique Versements de solidarité est répartie en trois 
sous-totaux : les versements de solidarité aux associations 
membres, distribués par l’intermédiaire du programme HatTrick, 
les versements de solidarité aux clubs, pour les clubs n’ayant 
participé à aucune compétition interclubs de l’UEFA ou ayant 
été éliminés durant les phases de qualification, et les dons aux 
associations et aux organisations non gouvernementales,  
sur la base d’une structure de portefeuille approuvée.

Le financement du programme HatTrick VI a été comptabilisé 
en totalité sur l’exercice 2023/24. Par conséquent, aucun coût 
supplémentaire n’a été budgété pour les prochaines saisons.

Le pourcentage fixe attribué à la solidarité sur les recettes  
brutes des compétitions interclubs masculines seniors a été 
sensiblement augmenté, et passe de 7 % à 10 % pour  
le nouveau cycle des compétitions interclubs masculines  
seniors (2024-27). Le montant total est toutefois plafonné à 
EUR 440 millions. La Solidarité à l’égard des clubs comprend 

également les versements aux clubs participant aux 
compétitions interclubs féminines de l’UEFA et à la Youth 
League, qui seront plus faibles en 2026/27. À nouveau,  
cette baisse est liée à l’EURO féminin 2025, dont les paiements 
dans le cadre du programme de distribution aux clubs seront 
intégralement versés en 2025/26.

Pour 2026/27, l’UEFA prévoit un montant pour les dons visant  
à soutenir financièrement les partenaires privilégiés et les 
partenaires associés, d’un niveau similaire à celui des trois 
saisons précédentes.

Répartition | par bénéficiaire

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Associations membres   0   0   0

Clubs -457 600 -449 200 -443 346

Dons -11 276 -11 776 -11 524

Total -468 876 -460 976 -454 870
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En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

242,8

301,7

314,9

1 556,4

468,9

461,0

454,9

1 100,7

SOLIDARITÉ
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Le résultat net budgété s’élève à EUR -62 millions, soit 
un niveau inférieur à celui prévu dans notre planification  
à long terme. En résumé, par rapport à l’estimation  
de EUR -51 millions de l’année dernière, nous avons réduit  
les recettes attendues de la gestion des actifs en raison  
de la baisse des taux d’intérêt et de l’évolution défavorable  
des taux de change EUR/USD. En revanche, nous prévoyons  
des investissements plus élevés dans le développement du 
football et la formation, tandis que les frais de gouvernance 
restent à un niveau similaire à celui de 2025/26.

L’exercice 2026/27 sera le dernier du cycle de l’EURO 2024.  
La dernière mise à jour des prévisions financières stratégiques 
est presque prête, mais elle n’aura des répercussions que sur  
le cycle de l’EURO 2028, dans le cadre du budget 2027/28.  
Les premières estimations pour l’EURO 2028 sont très 
prometteuses, et les discussions actuelles sur des changements 
potentiels aux European Qualifiers et à la Nations League 
devraient également déboucher sur des résultats positifs.  

En outre, les ventes pour les compétitions interclubs 2027-31 
devraient permettre de dégager de nouvelles recettes 
potentielles, qui auront une influence positive sur les finances 
de l’UEFA. Mais comme mentionné l’année dernière, nous 
travaillons aussi sur l’optimisation des coûts et la révision des 
processus afin de rationaliser les activités opérationnelles. 
Toutes ces mesures permettront de reconstituer les réserves  
de l’UEFA d’ici à la fin du cycle de l’EURO 2028, comme prévu.

Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Total des recettes 5 014 184 5 135 993 5 052 058

Total des dépenses -4 602 242 -4 760 852 -4 682 695

Résultat d’exploitation avant versements de solidarité  411 942  375 141  369 363

Versements de solidarité -468 876 -460 976 -454 870

Produits financiers et impôts  10 720  28 835  23 507

Résultat net de l’exercice -46 214 -57 000 -62 000
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En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

-73,9

22,1

-76,3

-87,1

208,5

-46,2

-57,0

-62,0

RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE
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Le tableau ci-dessous présente le résultat par compétition  
et par activité ou, en d’autres termes, la façon dont les produits 
nets sont générés et réinvestis. La source des produits nets  
(à savoir les recettes moins les dépenses) se rapporte aux 
principales compétitions de l’UEFA, dont les compétitions 
masculines seniors pour équipes nationales (European 
Qualifiers, Nations League et matches amicaux) et les 
compétitions interclubs masculines (Champions League,  
Europa League, Conference League et Super Coupe) forment 
les sous-totaux. Les Autres recettes regroupent sous le même 
titre les sources de recettes telles que les amendes disciplinaires 
et le programme Forward de la FIFA. Le résultat de la gestion 
des actifs (à savoir les recettes financières moins les frais  
et les différences de change) est présenté séparément.

L’Utilisation des produits nets est répartie en quatre sous-
groupes : HatTrick et durabilité sociale et environnementale, 
Autres compétitions, Autres activités liées au football et Frais  
de gouvernance. De plus amples informations sur l’utilisation 

des produits nets figurent à la page suivante. La dernière  
ligne du tableau montre le résultat net pour la période,  
qui correspond à celui du compte de résultats consolidé.

Il va sans dire que le budget effectif a été établi plus en détail. 
Pour chaque compétition, projet, événement ou conférence,  
un compte de projet séparé est créé afin de contrôler les 
recettes et les dépenses.

Répartition | par compétition et activité

Budget
Recettes

Budget
Dépenses En milliers d’EUR

Réalisé 
2024/25

Prévisions 
2025/26

Budget 
2026/27

 527 471 -591 602 Compétitions pour équipes nationales -51 788 -52 764 -64 131

4 418 915 -4 185 591 Compétitions interclubs  233 068  233 007  233 324

4 946 386 -4 777 193 Total des compétitions principales  181 280  180 243  169 193

 41 296 - Autres recettes  44 228  36 578  41 296

-  25 159 Gestion des actifs  10 545  29 348  25 159

4 987 682 -4 752 034 Source des produits nets  236 053  246 169  235 648

  - -19 199 HatTrick et durabilité sociale et environnementale -17 634 -19 141 -19 199

 59 406 -136 703 Autres compétitions -71 429 -91 700 -77 297

 4 855 -83 163 Autres activités liées au football -68 522 -70 849 -78 308

  115 -122 959 Frais de gouvernance -124 682 -121 479 -122 844

 64 376 -362 024 Sous-total -282 267 -303 169 -297 648

Financement à partir des réserves  46 214  57 000  62 000

Utilisation des produits nets -236 053 -246 169 -235 648

RÉSULTAT PAR COMPÉTITION ET PAR ACTIVITÉ
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Répartition | par nature

En milliers d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions

2025/26
Budget

2026/27
Budget

UCL/USC
Budget

UEL/UECL

Droits médias 3 595 838 3 603 270 3 601 803 3 151 044 450 759

Droits commerciaux 726 871 736 170 736 770 664 281 72 489

Recettes des droits 4 322 709 4 339 440 4 338 573 3 815 325 523 248

Billetterie 38 872 33 948 35 818 25 837 9 981

Hospitalité 52 193 41 612 44 524 35 202 9 322

Recettes brutes 4 413 774 4 415 000 4 418 915 3 876 364 542 551

Coûts liés à la compétition -363 108 -365 256 -364 305 -230 118 -133 187

Versements de solidarité -440 000 -440 000 -440 000 -330 440 -109 560

Financement croisé -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 0

Recettes nettes 3 585 666 3 584 744 3 589 610 3 290 806 299 804

Quote-part des clubs -3 352 598 -3 351 737 -3 356 286 -2 496 405 -859 881

Quote-part de l'UEFA -233 068 -233 007 -233 324

En millions d’EUR

UEFA Europa League / UEFA Conference League

UEFA Champions League / Super Coupe de l'UEFA

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

3 217,2

2 730,3

3 155,9

3 614,4

3 724,1

3 693,0

363,8

311,4

358,3

475,2

490,6

481,4

2 853,4

2 418,9

2 797,6

3 139,2

3 211,6

3 233,5

4 415,0

4 418,9

4 413,8

3 866,9

3 876,4

3 869,1 544,7

548,1

542,5

La saison 2026/27 marquera le terme du cycle actuel  
(2024-27), qui a vu de grands changements dans les trois 
compétitions interclubs : les phases de groupe ont été 
remplacées par des phases de ligue, suivies de tours  
à élimination directe. La nouvelle formule, qui accroît  
la compétitivité et l’imprévisibilité jusqu’au dernier match  
de la saison, a remporté un franc succès.

Les recettes ont progressé de EUR 3,72 milliards en 2023/24 à 
plus de EUR 4,4 milliards par saison du cycle actuel. En raison  
de la volatilité du dollar US, nous budgétons pour 2026/27 un 
niveau de recettes similaire à celui de 2025/26. Les recettes de 

billetterie et d’hospitalité comprennent la Super Coupe et les 
trois finales, et elles devraient atteindre EUR 80,3 millions, soit  
un niveau légèrement supérieur à celui de 2025/26. Les coûts  
des compétitions sont budgétés à un niveau légèrement inférieur. 

La solidarité passera de 7 % à 10 % des recettes brutes  
pour le cycle 2024-27, avec un plafond à EUR 440 millions.  
Un montant de EUR 25 millions est réservé pour une 
subvention croisée en faveur des compétitions interclubs 
féminines et de la Youth League. Comme pour les cycles 
précédents, le système de distribution est basé sur les recettes 
nettes et réparti entre les clubs (93,5 %) et l’UEFA (6,5 %).

COMPÉTITIONS INTERCLUBS MASCULINES
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Budget
Recettes

Budget
Dépenses En milliers d’EUR

Réalisé 
2024/25

Prévisions 
2025/26

Budget 
2026/27

- -1 721 Frais administratifs HatTrick -1 266 -1 645 -1 721

- -8 558 Fondation UEFA pour l’enfance -7 733 -8 549 -8 558

- -8 920 Autres activités liées à la durabilité sociale et environnementale -8 635 -8 947 -8 920

  - -19 199 HatTrick et durabilité sociale et environnementale -17 634 -19 141 -19 199

  - -5 329 Championnat d'Europe féminin de l'UEFA / Nations League -7 062 -19 688 -5 329

  431 -7 864 Championnat d’Europe féminin des moins de 19 ans de l’UEFA -7 139 -7 608 -7 433

  425 -7 572 Championnat d’Europe féminin des moins de 17 ans de l’UEFA -7 235 -7 347 -7 147

 38 581 -49 878 UEFA Women's Champions League / Europa Cup -15 144 -11 200 -11 297

 39 437 -70 643 Compétitions féminines -36 580 -45 843 -31 206

 17 100 -28 192 Championnat d’Europe des moins de 21 ans de l’UEFA -6 588 -7 599 -11 092

  90 -9 650 Championnat d’Europe des moins de 19 ans de l’UEFA -7 006 -9 443 -9 560

  35 -8 352 Championnat d’Europe des moins de 17 ans de l’UEFA -7 984 -8 061 -8 317

 2 023 -5 953 UEFA Youth League -2 915 -3 907 -3 930

- -3 665 Coupe des régions de l’UEFA -3 088 -558 -3 665

 19 248 -55 812 Compétitions juniors et amateurs -27 581 -29 568 -36 564

- -2 244 Championnat d’Europe de futsal de l’UEFA -1 623 -9 752 -2 244

  70 -4 270 UEFA Futsal Champions League -3 563 -3 628 -4 200

  651 -2 638 Championnat d’Europe de futsal féminin de l’UEFA -1 052 -592 -1 987

  - -1 096 Championnat d’Europe de futsal des moins de 19 ans de l’UEFA -1 030 -2 317 -1 096

  721 -10 248 Compétitions de futsal -7 268 -16 289 -9 527

 59 406 -136 703 Total des autres compétitions -71 429 -91 700 -77 297

- -10 449 Développement des associations nationales -8 781 -10 144 -10 449

- -3 518 Développement des compétitions -3 401 -3 360 -3 518

  139 -15 953 Développement du football féminin -10 058 -10 160 -15 814

- -10 519 Développement des affaires et numérique -11 324 -10 315 -10 519

  16 -6 641 Formation des arbitres -5 947 -7 035 -6 625

- -1 629 Formation des commissaires de match -1 101 -1 309 -1 629

- -4 909 Formations des entraîneurs -3 570 -3 520 -4 909

- -4 200 Lutte contre le dopage et questions médicales -3 697 -4 134 -4 200

 3 617 -5 638 Événements et conférences techniques -2 171 -2 851 -2 021

- -3 728 Stades et sécurité -3 870 -3 138 -3 728

- -1 890 Installations de football -2 019 -1 919 -1 890

- -1 768 Développement du football de base -1 958 -1 688 -1 768

- -6 610 Autres confédérations de la FIFA et leurs associations -6 428 -6 737 -6 610

- -828 Mouvement des supporters -844 -817 -828

 1 083 -4 883 UEFA Academy et bourses -3 353 -3 722 -3 800

 4 855 -83 163 Autres activités liées au football -68 522 -70 849 -78 308

    115 -122 959 Frais de gouvernance -124 682 -121 479 -122 844

 64 376 -362 024 Sous-total -282 267 -303 169 -297 648

Financement à partir des réserves  46 214  57 000  62 000

Utilisation des produits nets -236 053 -246 169 -235 648

DÉTAILS DE L’UTILISATION DES PRODUITS
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COMPÉTITIONS INTERCLUBS FÉMININES
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En millions d’EUR BudgetPrévisionsRéalisé

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

2026/27

1,1

1,4

15,2

18,3

18,9

19,2

34,0

38,6

La nouvelle stratégie pour le football féminin, Unstoppable, 
couvre la période allant de 2024 à 2030. L’un des piliers  
de cette stratégie est la nouvelle formule de la Women’s 
Champions League. Lancée en 2025/26, cette formule  
a introduit une phase de ligue plus dynamique et plus 
compétitive, dans laquelle tous les matches comptent.  
Dans chaque ligue, 18 équipes s’affrontent, soit deux  
de plus que dans l’ancienne phase de groupe. 

Une autre étape stratégique est l’introduction, en 2025/26, 
d’une deuxième compétition interclubs européenne,  
l’UEFA Women’s Europa Cup, organisée selon une formule  
à élimination directe. De ce fait, davantage d’équipes 
peuvent se mesurer à des adversaires européens, et certaines 
équipes éliminées lors des premiers tours de la Women’s 
Champions League ont une deuxième possibilité de jouer 
dans une compétition européenne. 

Les recettes brutes budgétées poursuivent leur progression, 
avec EUR 38,6 millions en 2026/27. Conformément au 
modèle de distribution financière convenu, l’UEFA a 
redistribué plus de EUR 40 millions sous la forme de primes 
pour les clubs participants et de versements de solidarité  
aux clubs non participants. Le montant disponible pour 
distribution, pour la solidarité et pour couvrir les coûts  
de la compétition provient des recettes de la compétition,  
d’un financement croisé de EUR 25 millions en provenance  
des compétitions interclubs masculines de l’UEFA et d’un 
investissement de l’UEFA à hauteur de EUR 11,3 millions.

Répartition | par nature

En millions d’EUR
Réalisé

2024/25
Prévisions

2025/26
Budget

2026/27
Budget
UWCL

Budget
UWEC

Droits médias 8 064 10 000 13 750 13 750 0

Droits commerciaux 9 780 23 000 23 250 23 250 0

Recettes des droits 17 844 33 000 37 000 37 000 0

Billetterie 1 075 780 1 219 1 219 0

Hospitalité 328 240 362 362 0

Recettes brutes 19 247 34 020 38 581 38 581 0

Coûts liés à la compétition -20 401 -33 408 -34 282 -31 750 -2 532

Versements de solidarité -5 600 -6 200 -6 347 -6 347 0

Financement croisé des compétitions interclubs masculines 10 000 25 000 25 000 25 000 0

Recettes nettes 3 246 19 412 22 952 25 484 -2 532

Distribution aux clubs -18 390 -30 612 -34 249 -28 516 -5 733

Financement par l'UEFA 15 144 11 200 11 297 3 032 8 265
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Le tableau ci-dessous présente la répartition entre les Frais 
institutionnels (EUR 49 millions) – avec le détail des différentes 
activités et tâches – et les Frais administratifs (EUR 73,8 millions) 
– avec quelques détails sur le type de frais. Le total des Frais  
de gouvernance (EUR 122,8 millions) devrait augmenter  
de 1 % en 2026/27.

Les Frais institutionnels budgétés sont supérieurs de 1 %  
à ceux de l’exercice 2025/26 en raison d’augmentations 
mineures de différents postes. Le total des coûts pour  
les activités de gouvernance et de conformité est inférieur  
en raison de la restructuration de l’unité en 2025/26,  
sachant que certains coûts sont désormais comptabilisés  
dans les Frais administratifs.

Les Frais administratifs devraient rester similaires à ceux de 
2025/26. Une grande partie des frais administratifs, comme  
les salaires, est payée en francs suisses. Depuis un certain temps,  
le franc suisse est fort, ce qui a des répercussions négatives sur 
le résultat. Nous sommes cependant convaincus que la valeur  
du franc suisse par rapport à l’euro est moins volatile que celle 
du dollar US, et nous appliquons donc le même taux de change 
moyen que pour les prévisions 2025/26.

Répartition | par catégorie

En millions d’EUR
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Comité exécutif et présidence -9 417 -9 392 -9 615

Commissions et panels d’experts -1 875 -2 134 -2 209

Congrès -2 754 -2 678 -2 705

Procédures disciplinaires -6 077 -5 231 -5 620

Octroi de licence aux clubs et viabilité financière -7 206 -8 127 -7 901

Programme Top Executive -756   0 -600

Détection de fraudes liées aux paris -3 169 -3 080 -3 427

Publications et médias -9 397 -9 578 -9 072

Gouvernance et conformité -3 799 -1 401 -1 080

Autres questions institutionnelles -6 528 -6 791 -6 845

Frais institutionnels -50 978 -48 412 -49 074

Salaires et avantages du personnel -58 543 -60 696 -60 734

Dépréciations et amortissements -6 530 -5 755 -5 692

Autres frais -8 631 -7 116 -7 344

Frais administratifs -73 704 -73 567 -73 770

Frais de gouvernance -124 682 -121 979 -122 844

Total des recettes moyennes (y c. EURO masculin) sur quatre ans 4 457 128 4 981 566 4 813 451

En % du total des recettes moyennes 2,8 % 2,4 % 2,6 %

FRAIS DE GOUVERNANCE
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Le graphique ci-dessous montre l’évolution des réserves  
de l’UEFA pendant le cycle de l’EURO 2024, qui s’achèvera  
en juin 2027. Pour absorber les conséquences financières  
de la pandémie, qui a notamment entraîné une baisse des 
recettes des journées de matches et des coûts supplémentaires 
en raison du report de l’EURO 2020, l’UEFA a dû puiser dans 
ses réserves, qui sont tombées sous le seuil de EUR 500 millions 
approuvé par le Congrès de l’UEFA. Grâce à l’excellent résultat 
de l’EURO 2024 et à la hausse des rendements de la gestion 
des actifs en 2023/24, ces réserves sont actuellement 

supérieures au seuil ciblé. Par ailleurs, les perspectives à long 
terme demeurent positives. Les chiffres ci-dessous, tirés des 
prévisions financières stratégiques de l’UEFA, mettent en 
évidence l’objectif de conserver des recettes de plus de 
EUR 400 millions à la fin du cycle actuel de l’EURO 2024.  
Le Comité exécutif de l’UEFA a chargé l’Administration de 
l’UEFA d’élaborer des mesures visant à réduire l’écart avec  
le seuil fixé et à reconstituer entièrement nos réserves 
financières au plus tard lors du cycle de l’EURO 2028.

En millions d’EUR 30.06.2023 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 30.06.2027
0

Total : 568,1

Réserves

100

400

300

200 359,6

208,5

402,9

46,2

57,0

62,0

CYCLE DE QUATRE ANS

Analyser les chiffres sur un seul exercice ne donne pas  
une image fidèle de la situation. Il convient d’additionner  
les chiffres sur une période de quatre ans, car un exercice 
comportant un EURO masculin présente un résultat net 
positif, tandis qu’un exercice sans cette compétition produit 
un résultat négatif. Les tableaux et les graphiques à la page 
suivante montrent, d’un côté, l’origine des produits nets pour 
un cycle et, de l’autre, la manière dont ils ont été réinvestis.

Pendant le cycle de l’EURO 2024, environ 46 % de nos 
produits nets sont financés par les compétitions pour  
équipes nationales, tandis que les compétitions interclubs 
masculines représentent 40 % des produits nets. Le résultat 
de l’EURO 2020, inférieur aux prévisions, a pesé sur les 
chiffres du cycle précédant. Cependant, l’EURO 2024,  
très réussi, a compensé l’édition précédente, et la répartition 
entre le football interclubs et le football pour équipes 
nationales est plutôt équilibrée. En outre, après le dernier 
cycle marqué par des taux d’intérêt très bas, voire négatifs,  
le cycle actuel présente un rétablissement du rendement  
de la gestion des actifs, laquelle pourra ainsi apporter  
une contribution plus importante.

En ce qui concerne l’utilisation des produits, la pandémie 
brouille les cartes puisqu’un financement net de 
EUR 215 millions a été pris dans les réserves durant le cycle 
de l’EURO 2020. Ce montant inclut des frais supplémentaires 
liés à la force du franc suisse et au financement de différents 
projets ad hoc, qui ont principalement augmenté les frais  
de gouvernance. Cependant, un scénario positif prévaut  
pour le cycle de l’EURO 2024.

Grâce à la hausse des recettes de l’EURO 2024, à 
l’amélioration du rendement de la gestion des actifs et au 
cycle 2024-27 des compétitions interclubs masculines seniors, 
les investissements dans les postes HatTrick et durabilité 
sociale et environnementale, Autres compétitions et Autres 
activités liées au football augmenteront sensiblement, ce qui 
reflète l’objectif de l’UEFA d’augmenter la solidarité vis-à-vis 
de ses associations membres et d’investir davantage dans  
le développement du football.
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Répartition | par compétition et autres recettes

En millions d’EUR
Réalisé 

2023/24
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27
Cycle 
2024

Cycle 
2020

Cycle 
2016

Compétitions pour équipes nationales 1 187,3 -51,8 -52,8 -64,1 1 018,6 520,7 783,6

Compétitions interclubs 203,5 233,1 233,0 233,3 902,9 722,6 800,0

Autres recettes 42,8 44,2 36,6 41,3 164,9 109,0 119,4

Gestion des actifs 77,1 10,6 29,4 25,1 142,2 93,1 -12,1

Source des produits nets 1 510,7 236,1 246,2 235,6 2 228,6 1 445,4 1 690,9

Répartition | par activité et financement net

En millions d’EUR
Réalisé 

2023/24
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27
Cycle 
2024

Cycle 
2020

Cycle 
2016

HatTrick et durabilité sociale  
et environnementale

-1 043,3 -17,6 -19,2 -19,2 -1 099,3 -815,8 -967,0

Total des autres compétitions -70,9 -71,4 -91,7 -77,3 -311,3 -254,3 -189,5

Autres activités liées au football -62,5 -68,6 -70,8 -78,3 -280,2 -204,1 -165,1

Frais de gouvernance -125,5 -124,7 -121,5 -122,8 -494,5 -386,4 -325,3

Sous-total -1 302,2 -282,3 -303,2 -297,6 -2 185,3 -1 660,6 -1 646,9

Financement net au (-) / à partir des (+) réserves -208,5 46,2 57,0 62,0 -43,3 215,2 -44,0

Utilisation des produits nets -1 510,7 -236,1 -246,2 -235,6 -2 228,6 -1 445,4 -1 690,9
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Pour les compétitions annuelles, les recettes sont comptabilisées 
sur la période au cours de laquelle la grande majorité des 
matches de la compétition sont joués. Les European Qualifiers, 
disputés au cours de différentes saisons en vue de l’EURO 2028, 
ainsi que la Nations League et certains matches amicaux font 
l’objet d’une commercialisation centralisée, et les recettes  
et les dépenses sont enregistrées au compte de résultats à  
parts égales sur l’ensemble du cycle (2022-28). Dans une large 
mesure, les ventes des droits médias sont regroupées pour  
les European Qualifiers, la Nations League et les matches 
amicaux, et il ne serait donc pas judicieux de publier des 
comptes de projet séparés pour ces compétitions. Les recettes 
et les dépenses relatives à un EURO sont comptabilisées  
sur l’exercice financier au cours duquel ce tournoi a lieu  
(p. ex. en 2027/28 pour l’EURO 2028).

Les comptes de l’UEFA et de ses filiales sont tenus en euros.  
Les transactions dans des monnaies autres que l’euro sont 
enregistrées au taux de change quotidien en vigueur à la date 
des transactions. Pour le nouveau cycle, jusqu’à 70 % des 
recettes des compétitions interclubs sont couverts par des 
contrats à terme simples pour limiter les risques de change  
en relation avec les redistributions aux clubs.

Le cas échéant, les taux de change suivants ont été appliqués,  
à des fins de planification :

Taux de change | par monnaie
Réalisé 

2024/25
Prévisions 

2025/26
Budget 

2026/27

Francs suisses EUR/CHF 0,9427 0,9300 0,9300

Livres sterling EUR/GBP 0,8406 0,8600 0,8600

Dollars US EUR/USD 1,0872 1,2000 1,2000

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES ET TAUX DE CHANGE



Le présent document est publié en anglais, en français 
et en allemand. La version anglaise fait foi, conformément 
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