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MESSAGE DU PRÉSIDENT

Tandis que nous formulions la stratégie de l’UEFA en 
2019, nous ne pouvions pas nous douter des défis sans 
précédent que le football européen allait devoir relever 
les années suivantes. Cependant, les épreuves que nous 
avons traversées collectivement lors de la pandémie 
et d’autres événements soulignent l’importance d’une 
stratégie bien définie. Elles ont révélé qu’un cadre 
stratégique clair peut servir de feuille de route et offrir un 
cap à suivre en territoire inconnu.

Face aux perturbations subies sur les terrains et en dehors, 
aux changements technologiques significatifs et aux facteurs 
socioéconomiques difficiles, l’UEFA est parvenue à atteindre ses 
principaux objectifs stratégiques, à savoir soutenir la croissance 
du football et maintenir avec succès le football comme sport le 
plus joué, le plus regardé et le plus apprécié en Europe. Nous 
avons notamment constaté des progrès remarquables dans le 
football féminin, au niveau tant de l’élite que du football de 
base, avons mis en œuvre des réformes dans les compétitions 
masculines, et avons pris des initiatives en vue d’améliorer la 
durabilité environnementale de toutes nos activités.

En élaborant sa stratégie pour 2030, l’UEFA a réfléchi une 
nouvelle fois à ses aspirations pour l’avenir du football européen 
et à la manière positive dont le football peut contribuer à la 
société dans son ensemble. Le résultat est une vision claire qui 
veille à ce que le football continue à prospérer sur l’ensemble du 
continent, touche et inspire toutes les générations, et renforce 
les valeurs positives à tous les niveaux de la société.

Quels sont les objectifs prévus par notre nouvelle 
stratégie ?

Notre entendons conserver des compétitions de football de 
premier plan et garantir un environnement footballistique 
qui soit le plus inclusif au monde, tout en nous efforçant 
d’exercer une action positive sur la société. Au moyen de cette 
stratégie, nous désirons unir les communautés, favoriser des 
avancées, maintenir la confiance dans les institutions sportives, 
promouvoir une représentation plus diversifiée et captiver des 
milliards de personnes à travers le monde.

Notre nouvelle stratégie, Unis pour réussir, est fondée sur cinq 
piliers centraux :

• garantir l’accessibilité pour tous,

• faire preuve de leadership et de collaboration,

• favoriser la compétitivité,

• promouvoir la croissance tout en préservant la solidarité, et

• cibler le développement durable dans tous nos efforts.

Mue par le soutien inconditionnel de l’ensemble de la 
communauté du football, l’UEFA est prête à donner vie à cette 
stratégie. Notre mission consiste à développer la présence du 
football dans toutes les communautés européennes, tout en 
préservant le lien vital entre les compétitions d’élite et le football 
de base. 

Comment remplir cette mission ?

Avant tout, nous devons être fidèles à nos valeurs de respect, 
d’égalité, d’excellence, d’équité, d’unité, d’ouverture et 
d’intégrité. 

Ensuite, en consacrant notre énergie, notre ambition et notre 
expertise à sept priorités stratégiques transversales, nous 
voulons être au cœur de la société, offrir des possibilités à tous, 
renforcer les bases du football, travailler ensemble dans le 
respect des normes de gouvernance les plus élevées, organiser 
des compétitions de classe mondiale, maximiser le potentiel du 
football féminin et instaurer une culture de la durabilité.

Le football est le sport numéro un en Europe. Nos compétitions 
sont appréciées et suivies par des centaines de millions de 
supporters. Nous sommes conscients du fait que cette grande 
popularité s’accompagne d’une immense responsabilité. En plus 
de libérer le potentiel de croissance du football, notre stratégie 
vise à tirer parti de l’influence du football pour renforcer et 
enrichir sa contribution à la société européenne. En collaborant 
avec les associations nationales, les clubs, les ligues, les joueurs, 
les entraîneurs, les officiels et les supporters, nous cherchons 
à déployer notre sport en tant que catalyseur de changements 
sociétaux positifs.

En cette période d’instabilité et d’incertitude à l’échelle 
mondiale, la Stratégie de l’UEFA 2024-30 offre un point de 
référence clair et cohérent pour les années à venir. Guidés et 
unis par ce cadre stratégique, l’UEFA et le football européen 
peuvent regarder vers 2030 en sachant que l’avenir de notre 
sport reposera sur les bases les plus solides possible.

Aleksander eferin
Président de l’UEFA
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INTRODUCTION

Le lancement de la nouvelle stratégie 
de l’UEFA 2024-30 arrive à un 
moment crucial pour le football. Dans 
un contexte en évolution constante, 
Unis pour réussir donne un cap 
clair et une feuille de route pour 
guider tant notre organisation que la 
communauté du football européen au 
sens large.

Au cours des cinq dernières années, la stratégie de l’UEFA 
2019-24 Ensemble pour l’avenir du football a montré 
l’importance de disposer d’un cadre stratégique clair, à 
la fois pour façonner l’avenir du football européen et 
pour s’adapter aux changements socioéconomiques, aux 
avancées technologiques et aux perturbations importantes 
qui se produisent sur le terrain et en dehors. Cibler une série 
d’objectifs communs a en outre souligné la valeur ajoutée 
qu’apportent la coopération et la collaboration.

Aujourd’hui, alors que nous nous efforçons de présenter le 
meilleur du football, il reste encore beaucoup à accomplir. 
L’UEFA doit continuer à protéger les valeurs fondamentales du 
modèle sportif européen, en s’assurant que le football reste 
accessible à tous et reflète les valeurs partagées par l’ensemble 
de ses supporters. Nous voulons renforcer la confiance dans 
les organisations sportives grâce à un processus décisionnel 
ouvert et transparent, et accroître la diversité des organes 
représentatifs. Nous devons également nous assurer que le 
football réalise son potentiel en favorisant des changements 
positifs au sein de la société et en rassemblant les communautés 
locales. Dans ce cadre, nous continuerons aussi à organiser les 
meilleurs événements sportifs afin d’inspirer des milliards de 
gens dans le monde.

Unis pour réussir, la stratégie de l’UEFA pour la période 2024-
30, définit la vision, les valeurs et les objectifs qui orienteront 
notre mission pour les six prochaines années. Élaborée en 
consultation étroite avec les associations nationales et en 
faisant participer les principales parties prenantes clés, cette 
stratégie reconnaît l’importance de créer un environnement de 
travail favorable pour le personnel administratif de l’UEFA et 
d’inspirer tous les membres de la famille du football européen 
au sens large.

Les avancées réalisées par l’UEFA 
dans chacune des cinq priorités 
stratégiques pour 2019-24 ont 
contribué à maintenir le football 
dans sa position de sport d’équipe 
numéro un en Europe. 

Sous l’impulsion de l’UEFA, le football féminin n’a fait que se 
renforcer en Europe. Récemment, les principales réalisations 
sont un EURO féminin de l’UEFA de tous les records en 2022, 
la réforme de nos compétitions interclubs en vue d’en accroître 
la visibilité et la compétitivité, l’introduction de l’octroi de 
licence aux clubs dans le football féminin et des programmes de 
développement novateurs afin d’augmenter la participation et 
la professionnalisation dans le football.
 
Le développement de plans stratégiques et de programmes 
de financement montre dans quelle mesure l’UEFA et les 
associations nationales ont appliqué les principes de bonne 
gouvernance dans l’ensemble du football européen. En 
comparaison avec 2019, les parties prenantes sont mieux 
représentées dans les commissions et les groupes de travail de 
l’UEFA. Nous avons également pris des mesures significatives en 
vue de renforcer l’intégrité du jeu.

QUELLES ONT ÉTÉ LES RÉPERCUSSIONS 
DE LA STRATÉGIE PRÉCÉDENTE DE L’UEFA?

CONTEXTE

La réforme des compétitions masculines et féminines de 
l’UEFA a offert de nouvelles occasions de jeu à plus d’équipes 
et de joueurs. En parallèle, le cadre réglementaire en matière 
financière et l’amélioration des mécanismes de solidarité par 
lesquels les recettes sont réinvesties dans le développement ont 
contribué à préserver la compétitivité du football européen. 
Le Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et 
la viabilité financière a évolué ; il encourage désormais des 
investissements rationnels visant à protéger le jeu et à construire 
un avenir plus durable.
 

L’UEFA a produit ce qui se fait de mieux en matière de contenus 
personnalisés pour les supporters qui suivent nos compétitions. 
Nous pouvons ainsi continuer à offrir une plateforme de premier 
ordre à tous les partenaires commerciaux et générer davantage 
de recettes à réinvestir dans le football.

L’UEFA a ajouté un cinquième pilier, « Responsabilité », à sa 
stratégie afin de reconnaître la capacité du football à soutenir 
les changements sociaux et environnementaux positifs. Nous 
avons pris des mesures visant à transformer nos tournois et à 
promouvoir les bienfaits à long terme du football en matière de 
santé et de bien-être. 
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Unis pour réussir repose sur les cinq 
mêmes piliers que notre stratégie 
précédente, qui forment la base du 
travail de l’Administration de l’UEFA 
et garantissent que nous pouvons 
nous adapter aux occasions et aux 
défis qui se présenteront au cours 
des six prochaines années.

Pour réaliser notre nouvelle mission pour 2030, nous 
avons identifié sept priorités stratégiques transversales, 
qui soutiennent chacune un ou plusieurs des cinq piliers. 
Les politiques introduites par l’UEFA depuis 2019 resteront 
en place. L’ensemble des activités, des programmes et des 
actions en lien avec elles seront réalisés en coopération avec 
les associations nationales et les parties prenantes. Une 
vision globale orientera les aspirations de l’UEFA pour le 
football européen d’ici à 2030, afin que le beau jeu continue 
d’encourager les générations futures à bouger et de favoriser 
des changements sociaux positifs.

STRUCTURE

La stratégie Unis pour réussir a été 
élaborée en consultation avec les 
associations nationales et en faisant 
participer les parties prenantes 
clés du football européen. Les 
cinq dernières années ont montré 
que c’est seulement grâce à la 
coopération de toute la communauté 
du football que nous pouvons relever 
les défis communs et permettre au 
football du continent de franchir une 
nouvelle étape. 

L’UEFA reste déterminée à promouvoir le modèle sportif 
européen, à rendre le football accessible à tous, à faire en sorte 
qu’il reste fidèle aux valeurs partagées par tous les supporters, 
à renforcer l’intégration des parties prenantes, à garantir un 
processus décisionnel ouvert et transparent, et à organiser les 
meilleurs événements sportifs au monde.

PROCESSUS

Cette vision stratégique servira 
de ligne directrice pour atteindre 
nos aspirations pour le football 
en Europe, dans l’intérêt des 
générations actuelles et futures. 

OBJECTIF

Alors que nous nous efforçons de 
présenter le meilleur du football, 
nous reconnaissons que d’autres 
progrès doivent être accomplis. 
Nous souhaitons que notre sport 
puisse rassembler les communautés, 
constituer une véritable force 
d’avancée sociale, restaurer la 
confiance dans les organisations 
sportives, représenter toute la 
diversité et divertir des milliards de 
personnes dans le monde.  

Le présent document décrit les fondements du travail qui est 
effectué par l’organisation pour atteindre ses objectifs. Il pose 
les bases de la vision fondamentale et des valeurs directrices 
de l’UEFA, et construit sur cette base en ayant à l’esprit nos 
engagements et les objectifs à atteindre d’ici à 2030. La vision 
et les valeurs de l’organisation constituent les fondations et 
les principes qui sous-tendent l’UEFA et l’ensemble de nos 
actions. Elles mettent fortement l’accent sur la création d’un 
environnement favorable et enrichissant pour le personnel de 
l’UEFA, tout en apportant une inspiration et une orientation non 
seulement aux associations nationales mais à l’ensemble de la 
famille du football européen. Unis pour réussir respecte les plans 
stratégiques déjà mis en place au sein de l’Administration de 
l’UEFA et ceux qui sont en développement, comme la Stratégie 
de l’UEFA en matière de football féminin et la Stratégie de 
durabilité du football de l’UEFA. Les objectifs et les buts fixés 
dans ces plans, et dans d’autres, contribueront à la réalisation 
des ambitions énoncées dans le présent document.  

BUT
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Faire prospérer 
le football sur 

l’ensemble 
du continent, 

inspirer toutes 
les générations et 

renforcer la société.

VISION DE L’UEFA
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Développer la place 
du football dans 
chaque communauté 
en Europe, tout en 
préservant le lien entre 
le football de base et les 
compétitions d’élite.

NOTRE MISSION POUR 2030
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NOS
VALEURS

Reconnaître et favoriser 
la diversité dans la 
culture et les traditions, 
traiter chacune et chacun 
avec dignité et respect, 
et toujours mettre les 
personnes au premier plan.

RESPECT

Reconnaître qu’il incombe 
au football de promouvoir 
l’égalité des droits pour 
tous, indépendamment 
de l’âge, des aptitudes, du 
milieu social, du genre ou 
de la religion.

ÉGALITÉ

Fixer les plus hauts standards 
possible et nous assurer que 
nous montrons l’exemple 
dans tous les secteurs du jeu.

EXCELLENCE

Définir les standards du 
football européen en 
matière de fair-play.

ÉQUITÉ

Capitaliser sur la force 
collective, les ressources 
communes, l’expertise 
et le savoir-faire de la 
communauté du football 
dans l’intérêt de tous.

UNITÉ

Créer une culture inclusive 
et transparente, encourager 
chacune et chacun à parler, 
et reconnaître le rôle de 
chaque personne dans la 
préservation du jeu.

OUVERTURE

Défendre le principe 
fondateur de l’UEFA selon 
lequel la confiance et 
l’impartialité sont au centre 
de toutes nos actions.

INTÉGRITÉ

Sept valeurs fondamentales 
président à la mission de l’UEFA. 
Nous nous efforcerons de garantir 
qu’elles restent au centre de tout 
ce que nous entreprendrons, 
guidant nos objectifs, nos décisions 
et nos actions.

QUELLES SONT LES 
VALEURS DÉFENDUES 
PAR L’UEFA?
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AGIR DE 
MANIÈRE 
DURABLE

ENCOURAGER LA 
COMPÉTITIVITÉ

MONTRER 
L’EXEMPLE ET 

TRAVAILLER 
ENSEMBLE

FAVORISER LA 
CROISSANCE 

EN VUE DU 
RÉINVESTISSEMENT

MAINTENIR 
LE FOOTBALL 
POUR TOUS

La stratégie de l’UEFA comporte cinq piliers stratégiques, 
qui représentent les fondements du travail effectué 
par l’organisation pour atteindre ses objectifs. Chaque 
pilier est constitué de politiques, définies en 2019, dans 
lesquelles l’UEFA concentre ses efforts pour favoriser le 
développement et la réussite du football européen.

LES 
PILIERS
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Le football est au cœur de toutes nos actions. Nous 
faisons tout pour que le jeu soit ouvert à tous, accessible 
et diversifié, et pour que chaque personne en Europe ait 
l’occasion de jouer au football, de le suivre et d’en profiter. 

Afin de contribuer au développement des talents, du 
football de base à l’élite, l’UEFA continuera de travailler 
avec les associations nationales en vue de renforcer les 
fondations du football masculin et féminin. Il s’agit pour 
elle de définir les plus hauts niveaux de professionnalisme 
pour les entraîneurs, les joueurs et les arbitres, d’harmoniser 

MAINTENIR 
LE FOOTBALL 
POUR TOUS

l’inscription aux compétitions, et de financer de nouvelles 
installations afin que chaque personne puisse avoir accès à 
un cadre sûr et durable pour jouer et s’entraîner.

Les politiques de l’UEFA dirigent nos efforts visant à 
« maintenir le football pour tous » à travers les versements 
du programme HatTrick et l’établissement de programmes 
spécifiques visant à faire prospérer et à soutenir le football 
masculin et féminin, le développement des juniors et le 
football de base. Nous étudions aussi de nouveaux moyens 
d’encourager chacune et chacun à jouer et à participer. 

LES PILIERS
En vue de soutenir les communautés locales, l’UEFA 
travaille avec des associations et d’autres parties prenantes 
pour concevoir des programmes de formation dédiés 
aux entraîneurs et aux arbitres du football de base, pour 
promouvoir le bénévolat et pour tirer profit de la capacité 
du jeu à renforcer la société. Nous explorons aussi le 
potentiel de différentes formes de football, comme le futsal, 
pour attirer de nouveaux joueurs.
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En tant que gardienne du football européen, l’UEFA joue un rôle clé en montrant la voie 
à tous les participants au jeu. Notre organisation se doit d’être le porte-drapeau de la 
bonne gouvernance, de coopérer avec toute la communauté du football et de garantir des 
processus transparents et démocratiques. Nous sommes responsables de l’intégrité du sport 
et de faire en sorte que le public ait confiance dans les institutions de football européennes 
et continue à s’y fier. 

En sa qualité d’instance dirigeante, l’UEFA a pour responsabilités principales de mettre 
en œuvre des processus qui garantissent la bonne gouvernance au sein de l’organisation 
et de développer des réglementations axées sur les questions de conformité telles que la 
transparence, la diligence raisonnable, la lutte contre la corruption et les conflits d’intérêts. 
Défendre l’intégrité de nos compétitions en prévoyant une réglementation solide en matière 
de lutte contre le dopage et le trucage de matches constitue également une part essentielle 
de notre travail. Par ailleurs, nous soutenons les associations nationales sur les questions 
de gouvernance, nous les conseillons sur les réformes à entreprendre, nous abordons les 
problèmes relevés et nous supervisons le flux des distributions financières de l’UEFA. 

Outre notre rôle de leadership, nous nous engageons auprès des associations et des 
parties prenantes et travaillons à leurs côtés par l’intermédiaire des organes consultatifs et 
des plateformes décisionnelles. Nous entretenons également des relations avec un large 
éventail d’instances afin de renforcer encore l’unité du football européen. Selon le cas, 
nous consultons les joueurs et les représentants des joueurs, les groupes de supporters, les 
autres confédérations de football, les organisations sportives et les instances politiques afin 
d’élaborer et d’actualiser notre cadre réglementaire. 

MONTRER L’EXEMPLE 
ET TRAVAILLER 
ENSEMBLE

LES PILIERS
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En tant qu’organisatrice de compétitions de football d’élite 
et qu’instance dirigeante, l’UEFA doit tenir compte à la fois 
du besoin d’événements dynamiques et divertissants et 
des répercussions sur le football national en Europe. Les 
recettes et les financements de solidarité générés par nos 
compétitions doivent être distribués d’une manière équitable 
et proportionnelle afin d’assurer l’équilibre des compétitions.

Nous mettons tout en œuvre pour défendre les principes du 
modèle sportif européen, tout en préservant le lien entre 
l’ensemble des niveaux de la pyramide du football. Il est 
impératif que les formules de nos compétitions trouvent le 
bon équilibre entre offrir des occasions à chacune et chacun 
de participer et mettre à la disposition des équipes nationales 
et des clubs européens une plateforme pour montrer leur 
talent et captiver le public. Nous respectons le calendrier des 
matches internationaux convenu, nous nous conformons à 
la réglementation relative aux transferts et nous priorisons le 
bien-être physique et mental des joueurs.
 
Afin de garantir un niveau de compétitivité élevé sur le 
terrain, l’UEFA doit adapter sa réglementation aux nouveaux 
défis. Dans ce contexte, nous devons continuer à mettre en 
place les dispositions appropriées visant à garantir la viabilité 
financière des clubs et l’intégrité de nos compétitions. 
 
En tout temps, la coopération des parties prenantes est 
essentielle pour trouver des solutions qui favorisent les 
investissements dans les secteurs clés du développement, 
comme le football junior, la progression du football féminin 
ainsi que des infrastructures sûres et durables.

ENCOURAGER LA 
COMPÉTITIVITÉ

LES PILIERS
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En sa qualité d’organisation à but non lucratif, l’UEFA 
réinvestit plus de 97% de ses recettes dans le football. La 
grande majorité de ce montant est générée par les droits 
commerciaux liés à nos compétitions. Accroître la valeur 
de ces droits nous demande, d’une part, d’organiser des 
compétitions de classe mondiale et, d’autre part, d’attirer 
davantage de supporters, de téléspectateurs et de 
partenaires commerciaux, non seulement en Europe, mais 
aussi sur le marché mondial.
 
Un cadre technologique et de diffusion en évolution 
constante crée à la fois de nouvelles occasions et des défis 
pour les détenteurs de droits sportifs, qui cherchent à élargir 
leur public. Alors que chaque acteur cherche à maximiser 
l’attention dont il jouit, l’UEFA s’efforce de personnaliser 
l’expérience des supporters dans le choix toujours plus large 
de plateformes numériques. La collaboration étroite avec 
nos partenaires commerciaux et de diffusion est la clé pour 
nous assurer que nos compétitions continuent à répondre à 
la demande des supporters et à offrir leur pleine valeur aux 
détenteurs de droits.
 
Par ailleurs, l’UEFA s’appuie sur les plateformes de recherche 
et développement, sur l’analyse et l’édition de données 
ainsi que sur les meilleures pratiques du domaine pour 
garantir que le football européen est prêt à s’adapter aux 
changements dans les années à venir. 

FAVORISER LA 
CROISSANCE 
EN VUE DU 
RÉINVESTISSEMENT

LES PILIERS
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Nos sociétés sont confrontées à d’importants enjeux sociaux 
et environnementaux. Le football faisant partie intégrante 
de chaque communauté, l’UEFA estime qu’il relève de son 
devoir d’aborder ces problématiques en étroite collaboration 
avec les parties prenantes du football européen afin 
d’anticiper les tendances et les attentes.  

AGIR DE MANIÈRE DURABLE
LES PILIERS

En étroite collaboration avec les institutions mondiales ainsi 
qu’avec ses parties prenantes, l’UEFA a conçu des actions 
et des pratiques socialement responsables et respectueuses 
de l’environnement afin de préserver la viabilité à long 
terme du football. Son approche stratégique s’intègre 
dans les standards et cadres internationalement reconnus, 
en particulier les Objectifs de développement durable 
des Nations Unies et les Principes directeurs relatifs aux 
entreprises et aux droits de l’homme des Nations Unies.

Au sein de ce pilier, les politiques reflètent le désir de cibler 
l’effet que le football peut avoir sur la société. L’UEFA utilise 
sa plateforme pour promouvoir une action collective sur 
des questions telles que la lutte contre la discrimination, 
la sauvegarde de l’enfance, les droits humains, le soutien 
aux réfugiés, l’égalité et l’inclusion ainsi que la santé et 
le bien-être. Dans ces domaines, le travail est effectué 
non seulement au sein de notre organisation et de nos 
compétitions, mais aussi en partenariat avec la communauté 
du football au sens large et avec d’autres partenaires.

Concernant l’environnement, l’UEFA relève la barre en 
mesurant et en réduisant son impact, en favorisant les 
changements durables, en promouvant les aspects positifs 
de l’économie circulaire, en catalysant l’action climatique 
et en élaborant des directives relatives à la durabilité des 
événements et des infrastructures.

Vision stratégique de l’UEFA pour 2024-30  |  Unis pour réussir14



PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES 
POUR 2024-30

Afin de réaliser ses objectifs pour 
2030, l’UEFA concentrera ses 
efforts et ses ressources sur sept 
priorités stratégiques au cours des 
six prochaines années. Chacune de 
ces priorités reflète les tendances 
actuelles du football européen.

Ensemble, ces priorités fournissent 
une feuille de route claire pour 
concrétiser la vision, la mission et 
les valeurs énoncées dans cette 
stratégie.

ORGANISER DES 
COMPÉTITIONS DE 
CLASSE MONDIALE
• Événements de classe mondiale
• Commercialisation
• Sûreté, sécurité et services
• Accessibilité

MAXIMISER LE 
POTENTIEL DU 
FOOTBALL FÉMININ
• Possibilités
• Professionnalisation
• Viabilité à long terme
• Voies d’évolution

PROMOUVOIR UNE 
CULTURE DE LA 
DURABILITÉ
• Climat et plaidoyer
• Durabilité des événements
• Économie circulaire
• Durabilité des infrastructures

TRAVAILLER 
ENSEMBLE SELON 
LES NORMES DE 
GOUVERNANCE LES 
PLUS ÉLEVÉES
• Bonne gouvernance
• Intégration et engagement 

des parties prenantes
• Représentation
• Dialogue politique

ÊTRE AU CŒUR 
DE LA SOCIÉTÉ 
• Droits humains
• Communautés locales
• Environnements sûrs
• Style de vie sain

OFFRIR DES 
POSSIBILITÉS À TOUS, 
DU FOOTBALL DE 
BASE À L’ÉLITE
• Engagement et participation
• Égalité et inclusion
• Développement et formation
• Protocole médical

RENFORCER LES 
FONDAMENTAUX 
DU JEU
• Compétitions ouvertes
• Équilibre des compétitions
• Santé et bien-être des joueurs
• Cadres réglementaire et de 

solidarité
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

ÊTRE AU 
CŒUR DE LA 
SOCIÉTÉ

Les effets du football s’étendent au-delà du terrain. 
L’UEFA vise à utiliser sa plateforme pour renforcer 
la position du football au centre de la communauté 
européenne en créant un héritage qui transcende le 
jeu et contribue au renforcement de la société.

Le football est le sport le plus populaire en Europe. 
Il est depuis longtemps ancré dans son tissu social : 
des millions de supporters soutiennent avec ferveur 
les clubs locaux et les équipes nationales. Le football 
peut rassembler les communautés, offrir un moyen 
d’expression et encourager le vivre-ensemble. Mais le 
plein potentiel du football n’a pas encore été libéré, 
et davantage de travail doit être accompli pour 
réunir les communautés dans de nombreuses régions 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

CONSTITUER UNE FORCE UNIFICATRICE 
POUR LE FOOTBALL EUROPÉEN ET 
CONTRIBUER AINSI À UNE SOCIÉTÉ 
PLUS OUVERTE ET INCLUSIVE.

AMBITION POUR 2030

d’Europe, offrir une orientation claire aux diverses 
parties prenantes et partager les valeurs communes 
du football.  

L’UEFA s’engage à ancrer le football plus 
profondément et à développer sa place au sein de 
chaque communauté en Europe. Plus qu’un sport, 
le football peut contribuer à façonner de nouvelles 
valeurs sociales. En l’utilisant comme un outil 
éducatif, nous comptons continuer à promouvoir 
le travail d’équipe, la bonne santé, la discipline, la 
tolérance et la persévérance. Nous souhaitons faire 
passer le message dans chaque communauté en 
Europe et quitter l’approche réactive en agissant 
comme un moteur de changements sociaux.
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MAINTENIR 
LE FOOTBALL 
POUR TOUS

• Promouvoir les droits humains au sein de l’UEFA et 
auprès de nos parties prenantes. 

• Travailler avec les associations nationales et les 
municipalités locales pour utiliser le pouvoir du 
football au cœur de chaque communauté. 

• Prévenir et combattre toutes les formes de 
discrimination raciale dans l’environnement du 
football, de la base au niveau professionnel d’élite.

• Protéger les droits des enfants et des jeunes qui 
pratiquent le football, prévenir toute forme de 
maltraitance et réagir de manière appropriée.

• Appliquer les principes d’égalité des droits et 
des chances pour que chaque personne se sente 
respectée et libre de s’exprimer. 

• Veiller à ce que l’environnement du football soit 
accessible à toute personne qui souhaite participer 
et accueille les joueurs et les supporters, quelles 
que soient leurs capacités.  

• Préserver la santé et le bien-être grâce à des 
activités basées sur le football pour toutes les 
catégories d’âge et à une sensibilisation sur les 
maladies non transmissibles.

NOS ENGAGEMENTS
• Intégrer des critères relatifs aux droits humains 

dans les règlements et les politiques de l’UEFA 
et développer un réseau de plaidoyer et de 
sensibilisation. 

• Encourager les parties prenantes du football à 
partager les outils et les meilleures pratiques 
afin d’atteindre le plus large éventail possible 
de représentants de la communauté, et établir 
un écosystème du football inclusif qui garantisse 
l’égalité des droits et des chances.

• Procurer à tous les enfants et à tous les jeunes 
un environnement sûr et stimulant pour jouer 
au football.

• Disposer d’un réseau établi pour le 
développement des clubs afin de garantir le 
partage des informations et des meilleures 
pratiques et d’aider les associations avec les 
programmes destinés aux clubs.

• Encourager des environnements de jeu prônant 
la sécurité, l’inclusion et le divertissement grâce à 
la réalisation du Programme de football scolaire 
et à l’application des politiques de protection de 
l’enfance et de la jeunesse.

• Mobiliser la communauté du football pour 
promouvoir une meilleure santé et une vie 
active, et pour élargir la participation des 
joueurs dans toutes les catégories d’âge, en 
particulier les seniors.

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIERS CONCERNÉS :
AGIR DE MANIÈRE 
DURABLE
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

OFFRIR DES 
POSSIBILITÉS 
À TOUS, DU 
FOOTBALL 
DE BASE À 
L’ÉLITE

Faciliter l’engagement dans le football et la pratique 
de cette discipline est au cœur de la mission de l’UEFA. 

Nous sommes déterminés à mettre en place une 
communauté du football inclusive et accessible, qui 
offre des possibilités à tous et soit ouverte à tous, 
à tous les niveaux, indépendamment du genre, 
de l’origine ethnique, du milieu et des capacités 
physiques. Pour ce faire, nous avons besoin de 
politiques et de pratiques claires qui promeuvent la 
diversité et l’inclusion à tous les échelons du football, 
du sport de base à l’élite. 

En collaboration avec les associations nationales, 
nous voulons nous assurer que chaque personne 
de chaque communauté en Europe ait accès à un 
entraînement de la meilleure qualité dans des 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

METTRE EN PLACE UN ÉCOSYSTÈME 
DU FOOTBALL FLORISSANT À TOUS LES 
NIVEAUX EN EUROPE, OUVERT À TOUTE 
PERSONNE SOUHAITANT PARTICIPER.

AMBITION POUR 2030

installations de football modernes et sûres. Nous 
avons noué des partenariats avec les associations 
européennes de football handisport, conçu des 
programmes visant à encourager le développement 
des juniors, encouragé l’égalité des chances pour les 
joueurs et entrepris la promotion du football au sein 
des communautés marginalisées.

Nous pouvons faire plus encore pour garantir que 
le football reflète véritablement la société qu’il 
représente. Il s’agit notamment de partager les 
meilleures pratiques au sein de la communauté du 
football dans son ensemble, d’accroître les initiatives 
éducatives, d’analyser les tendances en matière 
d’entraînement et de développement, d’investir 
dans les infrastructures, de prévoir des protocoles 
médicaux et de mobiliser la communauté.
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• Mettre à disposition des ressources, y compris 
financières, pour élargir les occasions de jeu, 
favoriser le bénévolat, proposer des formations 
professionnelles et développer l’emploi. 

• Augmenter le nombre de joueurs inscrits, d’arbitres et 
d’entraîneurs au bénéfice d’une licence.

• S’assurer que le football soit une activité positive, 
divertissante, sûre et accessible à tous.

• Veiller à ce que le jeu – y compris le futsal – soit 
accessible à tout le monde grâce à des programmes de 
promotion des joueuses et des joueurs, à des formules 
flexibles et à des structures de compétition adéquates.

• Coopérer avec les associations pour renforcer le 
paysage des entraîneurs, prôner des standards 
plus élevés et augmenter le nombre de femmes et 
d’hommes au bénéfice d’une licence d’entraîneur·e.

• Développer, soutenir et proposer des occasions de 
formation pour les entraîneurs, les arbitres et les 
autres membres du staff dans le football, qu’il s’agisse 
de salariés ou de bénévoles.

• Favoriser les meilleures pratiques médicales et le 
partage de connaissances dans le football européen.

NOS ENGAGEMENTS
• Accroître le nombre de joueurs actifs dans toutes les 

formes du jeu. 

• Améliorer la précision des données récoltées et 
harmoniser la collecte des données relatives à 
l’inscription des joueurs. 

• Voir l’ensemble des 55 associations nationales 
adhérer à la Charte du football de base de l’UEFA, 
la Convention des entraîneurs et la Convention de 
l’UEFA concernant l’arbitrage.

• Augmenter le nombre de joueurs en situation de 
handicap dans le football européen et doubler le 
nombre de personnes en situation de handicap 
travaillant au sein de l’UEFA et pour les événements 
de l’UEFA.

• Relever le nombre d’administrateurs, d’entraîneurs, 
d’arbitres et de formateurs en place dans les 
associations nationales grâce à des programmes de 
développement complets.

• Occuper une place de leader à la fois dans 
l’identification des problèmes médicaux et dans le 
développement des protocoles correspondants, dans 
l’intérêt du football et de la société européenne en 
général.

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIERS CONCERNÉS :
MAINTENIR 
LE FOOTBALL 
POUR TOUS

MONTRER 
L’EXEMPLE ET 
TRAVAILLER 
ENSEMBLE
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

RENFORCER LES 
FONDAMENTAUX 
DU JEU

La réussite du football européen se base sur des 
principes historiques fondamentaux, qui sont 
aussi importants aujourd’hui que par le passé : 
compétitions ouvertes, solidarité et compétitivité. 
Il est essentiel que l’UEFA continue à respecter ces 
principes afin de faire avancer et progresser le jeu.

L’UEFA cherche à équilibrer ses compétitions, afin 
que la qualification et les occasions de participer 
soient fondées sur le mérite sportif. Nos compétitions 
tendent vers l’excellence sportive, proposent des 
matches passionnants aux supporters et offrent la 
meilleure plateforme possible pour que les joueurs 
puissent faire montre de leur talent. Nous voulons 
surtout donner à chaque club et chaque équipe 
nationale la chance de rêver au succès.  

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

AMBITION POUR 2030

Pour atteindre ces objectifs, chaque équipe doit 
avoir une possibilité équitable de participer à 
nos compétitions, avec la garantie qu’un résultat 
inattendu est toujours possible. L’UEFA s’engage 
à maintenir la distribution des recettes et les 
versements de solidarité à un niveau qui garantisse 
le succès, préserve la viabilité financière du football 
européen et favorise son développement.

L’UEFA devra contrôler et faire évoluer son cadre 
de réglementation financière afin de l’adapter 
à un environnement du football qui change en 
permanence. La stabilité financière est en effet 
essentielle tant pour réduire le risque de faillite de 
clubs que pour maintenir la compétitivité à long 
terme. Notre cadre réglementaire encourage les 
clubs à gérer leurs finances de manière responsable 
tout en restant ouverts aux investissements favorisant 
la sécurité sur une longue échéance. 

DISPOSER D’UN ÉCOSYSTÈME DU FOOTBALL 
UNI EN EUROPE GRÂCE À DES COMPÉTITIONS 
OUVERTES, COMPÉTITIVES ET DURABLES. 
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• Établir les conditions nécessaires pour que le football 
européen reste ouvert et basé sur le mérite sportif.

• Mettre en place un écosystème du football qui 
garantisse une voie d’évolution à tous les niveaux de 
la pyramide, du football de base à l’élite.

• Équilibrer les événements pour les équipes nationales 
et pour les clubs, et renforcer l’engagement de la 
part de tous les participants afin de garantir que les 
meilleurs talents sont disponibles, tout en gardant 
la santé et la sécurité des joueurs comme objectif 
prioritaire.

• Apporter un soutien aux joueurs et aux entraîneurs 
dans les domaines de la santé et du bien-être grâce 
à des protocoles avancés, au partage des meilleures 
pratiques, au lancement de campagnes et au partage 
d’outils. 

• S’assurer que les championnats à tous les niveaux du 
football disposent du degré de soutien nécessaire 
pour atteindre les meilleurs standards professionnels.

• Redistribuer les fonds générés par les compétitions 
de l’UEFA à l’ensemble de la pyramide du football 
européen, afin que ses fondations restent solides 
et que des ressources soient disponibles à tous les 
niveaux.

• Consolider les mesures visant à préserver la viabilité 
financière du football ainsi que la compétitivité et 
l’intégrité des compétitions.

NOS ENGAGEMENTS
• Maintenir un lien clair et direct entre la réussite dans 

les championnats nationaux ou les compétitions de 
coupe  et la participation aux compétitions de l’UEFA.

• Continuer à mettre à disposition un système de 
redistribution des recettes des compétitions de l’UEFA 
qui soit proportionné et garantisse des versements 
de solidarité aux clubs et aux championnats non 
participants.

• Posséder un calendrier des matches qui assure un bon 
équilibre entre le football pour équipes nationales 
et le football interclubs, offre des occasions de jeu et 
mette l’accent sur la santé et le bien-être des joueurs, 
tout en tenant compte des répercussions sur les 
supporters.

• Se trouver au centre de la plateforme leader pour 
le partage des meilleures pratiques, la recherche et 
l’échange de politiques dans le domaine médical en 
Europe. 

• Afin de garantir la viabilité, la compétitivité et la 
santé à long terme du football interclubs européen, 
promouvoir en permanence les standards les plus 
élevés et offrir des occasions à tous les clubs européens 
aux niveaux national et international. 

• Promouvoir davantage et améliorer continuellement 
tous les aspects du football et la viabilité financière 
des clubs.

• Prioriser le développement des talents au sein de tous 
les clubs.

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIERS CONCERNÉS :
ENCOURAGER LA 
COMPÉTITIVITÉ

MONTRER 
L’EXEMPLE ET 
TRAVAILLER 
ENSEMBLE
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

TRAVAILLER 
ENSEMBLE 
SELON LES 
NORMES DE 
GOUVERNANCE 
LES PLUS 
ÉLEVÉES

La bonne gouvernance est essentielle pour l’avenir du 
football européen. L’UEFA s’efforce de garantir que toute 
personne dans le jeu s’engage en faveur des standards 
les plus élevés. Le développement doit être collectif, et les 
clés du succès sont le dialogue ouvert et l’intégration des 
parties prenantes.

La collaboration entre les parties prenantes et la mise en 
œuvre de directives et de politiques claires sont essentielles 
à la création d’un écosystème du football passionnant et 
durable. Un aspect crucial pour la préservation de l’intégrité 
est la promotion de la transparence et la responsabilisation 
de l’UEFA et des associations nationales. Actuellement, les 
principes de bonne gouvernance sont bien établis dans le 
sport et font l’objet d’un suivi régulier afin de préserver la 
légitimité du sport.  Des systèmes de surveillance solides sont 
employés pour détecter toute activité suspecte en lien avec 
les matches, et l’UEFA continuera à s’assurer d’utiliser les 
technologies les plus avancées pour lutter contre le trucage 
de matches et le dopage. 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

AMBITION POUR 2030

Hors d’Europe, nous continuerons à travailler avec les autres 
confédérations, à financer des programmes communs, à 
développer les infrastructures et à utiliser les connaissances 
à bon escient dans tous les domaines du football. L’UEFA 
s’efforcera de développer ses relations avec les organisations 
sportives en dehors du domaine du football, en vue de 
partager les meilleures pratiques et de s’ouvrir aux idées 
d’autres instances leaders dans le sport.

De nombreuses améliorations ont été apportées ces 
dernières années en lien avec la représentation des parties 
prenantes. Aujourd’hui, un plus large éventail de participants 
contribuent aux séances du Comité exécutif de l’UEFA, aux 
commissions permanentes et aux groupes de travail. La 
Convention de l’UEFA sur l’avenir du football européen est 
un événement annuel qui présente une occasion unique 
pour tous les groupes de parties prenantes de discuter et de 
trouver des solutions aux importantes questions actuelles.

DISPOSER D’UNE CULTURE INCLUSIVE AU SEIN 
DE LAQUELLE LES MEILLEURES PRATIQUES SONT 
PARTAGÉES EN VUE D’ATTEINDRE DES OBJECTIFS 
COMMUNS ET TOUTES LES VOIX SONT 
ÉCOUTÉES DANS LA FAMILLE DU FOOTBALL.
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• Promouvoir et protéger les standards de 
gouvernance et les standards éthiques les plus 
élevés au sein de l’UEFA et dans le football 
européen. 

• Travailler régulièrement avec l’ensemble des 
parties prenantes du football européen sur 
davantage de plateformes, tout en collaborant 
avec les parties prenantes en dehors de l’Europe.

• Encourager et renforcer les relations avec les 
gouvernements locaux, nationaux et européens, y 
compris élaborer des politiques et cofinancer des 
initiatives.

• Mener des initiatives en vue d’accroître la 
représentativité et l’inclusion au sein des 
institutions du football, d’élargir les perspectives et 
de renforcer les organisations. 

• Soutenir les autres confédérations et partager 
l’expertise avec elles pour poursuivre le 
développement du football dans le monde.

• Éradiquer toutes les formes de trucage de 
matches, de dopage et toutes les autres pratiques 
qui peuvent porter préjudice au football.

NOS ENGAGEMENTS
• Améliorer de manière mesurable la réputation de 

l’UEFA dans la perception du public.  

• Voir toutes les associations nationales respecter 
pleinement le cadre de standards minimums de 
l’UEFA pour les équipes nationales féminines.

• Mettre en place des forums de conseil spécialisés 
pour faciliter la consultation régulière des 
groupes de parties prenantes concernés sur les 
questions de politique.

• Voir l’UEFA reconnue par les institutions 
européennes comme l’organisation de 
référence pour le développement de politiques 
relatives au sport.

• Accroître la diversité des genres au sein 
des instances décisionnelles de l’UEFA afin 
d’encourager les associations nationales à suivre 
le mouvement.

• Développer des liens plus étroits avec nos 
confédérations sœurs. 

• Être l’organisation sportive leader dans la lutte 
contre le dopage et le trucage de matches.

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIER CONCERNÉ :
MONTRER 
L’EXEMPLE ET 
TRAVAILLER 
ENSEMBLE
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

ORGANISER 
DES 
COMPÉTITIONS 
DE CLASSE 
MONDIALE

L’UEFA s’engage en matière d’excellence dans 
l’organisation de ses compétitions afin de réaliser les 
meilleurs événements sportifs au monde. Nous nous 
efforçons de créer les meilleures plateformes pour les 
joueurs et les spectateurs, qu’il s’agisse d’optimiser 
l’expérience des supporters, de collaborer avec 
des partenaires commerciaux, de mettre en place 
des cadres réglementaires ou d’appliquer les 
technologies de pointe.

Pour atteindre ces objectifs, l’UEFA a élaboré des 
formules à succès pour ses compétitions interclubs 
et pour équipes nationales. Nous nous efforçons 
également de garantir que tous nos événements 
se déroulent dans des stades de premier ordre qui 
assurent la sûreté et la sécurité des supporters, des 
joueurs et du personnel. 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

ORGANISER LES ÉVÉNEMENTS SPORTIFS 
LES PLUS SUIVIS AU MONDE, GARANTIR 
L’EXCELLENCE SPORTIVE POUR TOUS LES 
SUPPORTERS ET MAXIMISER LES RECETTES EN 
VUE DE LEUR RÉINVESTISSEMENT DANS LE JEU.

AMBITION POUR 2030

Les recettes générées par ces événements sont à 
l’origine des investissements et du soutien de l’UEFA 
en faveur de projets de développement du football 
dans toute l’Europe. Quelque 97 % des recettes des 
compétitions sont réinjectés dans le football. 

Au cours de la nouvelle période stratégique, l’UEFA 
continuera à collaborer étroitement avec ses 
partenaires commerciaux afin d’offrir la meilleure 
plateforme possible pour présenter ses compétitions. 
Comme les modèles commerciaux et les habitudes 
de consommation évoluent, nous devrons toujours 
optimiser les contenus diffusés et la distribution afin 
de renforcer notre portée mondiale et de séduire les 
supporters de toutes les générations. 
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• Amener les supporters au plus près de l’action 
sur le terrain en leur faisant vivre des expériences 
passionnantes et en leur offrant d’excellents services 
dans les stades et les villes hôtes.

• Accroître les flux de recettes des compétitions 
existantes et chercher de nouvelles opportunités 
commerciales afin d’augmenter le montant à 
réinvestir dans le football.

• Étudier et élaborer des formules de compétition 
adéquates pour faire progresser le jeu et favoriser 
l’engagement des participants de tous âges, dans 
les disciplines traditionnelles comme dans d’autres 
branches, comme le football électronique ou le 
football en marchant.

• Accroître la reconnaissance mondiale de nos 
événements, élargir leur portée et explorer les 
possibilités qui pourraient bénéficier à l’ensemble du 
football européen. 

• Fixer les standards les plus élevés afin de garantir des 
installations modernes, sûres et accessibles dans les 
stades.  

• Garantir le plus haut niveau de sûreté, de sécurité et 
de services lors de tous les événements de l’UEFA.

• S’assurer que les infrastructures sont accessibles à 
toute personne qui veut participer. 

NOS ENGAGEMENTS
• Posséder les événements sportifs les plus suivis 

au monde.

• Attirer davantage de supporters aux événements de 
l’UEFA sur l’ensemble des plateformes dans tous les 
pays d’Europe et à l’échelle mondiale.

• Offrir les meilleures opportunités commerciales à 
nos partenaires pour montrer nos valeurs et nos 
aspirations communes.

• Utiliser, pour toutes les activités menées par l’UEFA, les 
dernières innovations technologiques afin d’apporter 
les changements nécessaires dans la production et la 
consommation du football. 

• Respecter, pour les événements de l’UEFA organisés 
dans des stades, les exigences en matière de durabilité 
des événements et des infrastructures, y compris 
améliorer l’accessibilité pour les supporters en 
situation de handicap. 

• Favoriser l’accès de toute personne souhaitant assister 
aux événements ou travailler dans le domaine du 
football. 

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIERS CONCERNÉS :
FAVORISER LA 
CROISSANCE 
EN VUE DU 
RÉINVESTISSEMENT

AGIR DE MANIÈRE 
DURABLE
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

MAXIMISER 
LE POTENTIEL 
DU FOOTBALL 
FÉMININ

Le football féminin a fait de grands pas en avant 
ces dernières années, et nous devons profiter de 
cette dynamique pour obtenir des résultats encore 
meilleurs. L’UEFA s’efforce de développer les voies 
d’évolution et les possibilités pour les femmes à 
tous les niveaux et dans tous les domaines du jeu en 
créant et en réalisant les meilleures compétitions et 
en élaborant un programme spécifique pour profiter 
de la croissance exponentielle de la discipline.

L’UEFA a produit sa toute première stratégie dédiée au 
football féminin, qui a servi de feuille de route clé pour 
le football européen et d’inspiration aux associations 
nationales et aux parties prenantes. Nous avons 
élaboré de nouveaux concepts sportifs et commerciaux 
pour nos compétitions féminines interclubs et pour 
équipes nationales, ce qui a généré davantage de 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

INSPIRER DAVANTAGE DE FEMMES ET DE FILLES 
À JOUER AU FOOTBALL ET À SUIVRE CE SPORT EN 
EUROPE, CRÉER DE NOUVELLES PERSPECTIVES 
PROFESSIONNELLES ET VOIES D’ÉVOLUTION, 
ET RÉALISER DES COMPÉTITIONS PLUS 
PASSIONNANTES ET FINANCIÈREMENT DURABLES.

AMBITION 2030

possibilités de recettes, amélioré la compétitivité 
et offert une plus large plateforme à nos joueuses 
et à nos équipes. Nous avons aussi augmenté nos 
investissements et avons travaillé avec les associations 
nationales au travers d’initiatives stratégiques et à 
forte valeur ajoutée afin de consolider les fondations 
du football, d’accroître la participation, d’améliorer 
les standards au sein des clubs et des équipes 
nationales, et de faire progresser encore davantage les 
entraîneures et les joueuses de talent.

Les engagements et les objectifs définis dans les 
autres priorités stratégiques sont applicables au 
football tant masculin que féminin. Il est néanmoins 
nécessaire de fixer également des objectifs spécifiques 
au football féminin afin de poursuivre sur la lancée 
des années précédentes.  
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MAINTENIR 
LE FOOTBALL 
POUR TOUS

• Garantir l’accès aux installations et infrastructures 
nécessaires et mettre un cadre approprié à disposition 
pour toutes les femmes et les filles qui veulent jouer.

• Créer des initiatives spécifiques visant à développer 
les voies d’évolution des joueuses, des entraîneures 
et des arbitres femmes dans tous les pays, et 
améliorer ces initiatives.

• Promouvoir le développement et la profession-
nalisation des championnats féminins en Europe, 
réduire les écarts sportifs, favoriser l’équilibre des 
compétitions et mettre une meilleure plateforme 
à la disposition des joueuses et des équipes visant 
l’excellence. 

• Bâtir sur le succès des compétitions féminines de 
l’UEFA pour les clubs et les équipes nationales et 
rechercher les meilleures opportunités sportives et 
commerciales. 

• Développer la base de supporters en Europe, 
mobiliser les supporters et les inspirer. 

• Prioriser le bien-être des joueuses et les questions 
spécifiques aux femmes et aux filles grâce aux 
meilleures pratiques, à la recherche médicale et à la 
progression dans ce domaine, au cadre sportif, à la 
bonne gouvernance et à la formation.

NOS ENGAGEMENTS
• Augmenter le nombre de femmes et de filles 

joueuses, entraîneures et arbitres en Europe. 

• Améliorer l’accès et les occasions à tous les niveaux du 
football pour les femmes et les filles. 

• Organiser des compétitions de classe mondiale qui 
favorisent les ambitions sportives, augmentent le 
public et améliorent la viabilité financière.

• Être le leader en matière de campagnes de santé 
efficaces sur les questions en lien avec le football des 
femmes et des filles, et concevoir les protocoles et les 
outils nécessaires concernant les problèmes médicaux 
qui touchent les femmes athlètes. 

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIERS CONCERNÉS :
ENCOURAGER LA 
COMPÉTITIVITÉ

FAVORISER LA 
CROISSANCE EN VUE DU 
RÉINVESTISSEMENT
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

PROMOUVOIR 
UNE CULTURE 
DE LA 
DURABILITÉ

Le football fait partie intégrante de la société, 
et l’UEFA a donc le devoir de montrer l’exemple 
concernant les défis actuels et futurs en lien avec 
l’environnement. Nous devons travailler de manière 
unie, responsable et en mettant à profit tous les 
outils nécessaires pour contribuer à un football plus 
viable au sein d’un monde aux ressources limitées 
plus durable.

En tant qu’instance dirigeante européenne, l’UEFA 
reconnaît que les décisions qu’elle prend ont des 
répercussions sur l’environnement. Nous considérons 
qu’il est essentiel que nous mettions en place les 
politiques nécessaires pour réduire les émissions 
de carbone directes et indirectes liées aux activités 
opérationnelles et aux événements de l’UEFA. Nous 
devons aussi accélérer le mouvement pour nous 

RÉSUMÉ ET 
SITUATION ACTUELLE

RÉDUIRE L’IMPACT DU FOOTBALL SUR 
L’ENVIRONNEMENT, ET TIRER PROFIT DE 
SA CAPACITÉ À SENSIBILISER LE PUBLIC 
ET À CATALYSER L’ACTION.

AMBITION POUR 2030

rapprocher toujours plus des principes de l’économie 
circulaire, à savoir réduire, réutiliser, recycler et 
récupérer. 

Des efforts sont requis pour réduire la consommation 
d’énergie dans les stades de football et aux 
alentours, pour optimiser les matériaux utilisés dans 
la construction des infrastructures et pour maximiser 
l’efficience dans les systèmes de gestion des déchets.

Dans le cadre de cette vision stratégique, nous nous 
assurerons de cibler les défis environnementaux, 
nous nous concentrerons sur le développement 
durable et nous emploierons notre plateforme 
pour promouvoir la sensibilisation et encourager les 
parties prenantes du football à agir à leur niveau.
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• Prévenir et réduire la dégradation de 
l’environnement causée par les activités liées au 
football, tout en tirant parti de la portée et de la 
visibilité de ce sport pour sensibiliser le public à 
l’urgence d’agir. 

• Concevoir, planifier et réaliser les événements 
d’une manière qui permette de prévenir et de 
réduire l’impact environnemental sur les villes 
hôtes et les communautés environnantes.

• Optimiser la consommation et le cycle de vie 
des produits, surtout de l’alimentation, des 
emballages et des articles de marque, dans 
l’ensemble des événements et des activités 
opérationnelles de l’UEFA.  

• Préconiser des infrastructures de football 
qui apportent des bénéfices financiers et 
environnementaux à long terme aux opérateurs et 
consolident l’héritage d’espaces collectifs pour les 
communautés locales.

NOS ENGAGEMENTS
• Réduire l’empreinte carbone du football européen 

et être un partenaire de référence crédible pour 
les organisations œuvrant à la protection de 
l’environnement.

• Définir un nouveau standard pour des événements 
sportifs à faible impact environnemental, et ce en 
développant et en mettant en œuvre le système 
de gestion ESG (questions environnementales, 
sociales et de gouvernance) de l’UEFA.

• Appliquer l’approche des 4R – réduire, 
réutiliser, recycler et récupérer – dans toutes 
les activités, afin de diminuer autant que 
possible l’impact environnemental du football, 
d’utiliser efficacement les ressources et de faire 
baisser les coûts.  

• Continuer à relever la barre pour les infrastructures 
de football européennes en définissant des critères 
et en partageant les bonnes pratiques pour une 
nouvelle génération de sites de football durables.

NOS OBJECTIFS POUR 2030

PILIER CONCERNÉ :
AGIR DE MANIÈRE 
DURABLE
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COMMENT NOUS 
PROCÉDERONS

PARTAGE DE 
CONNAISSANCES

ÉDUCATION

RECHERCHE 
ET DONNÉES

SOLUTIONS 
COMMERCIALES

COOPÉRATION

INNOVATION
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

En tant qu’union d’associations, l’UEFA est fondée 
sur le credo selon lequel la communauté du football 
européen peut aller plus loin ensemble que chaque 
partie isolément. Si nous axons nos capacités, 
nos connaissances et nos réseaux sur une mission 
ciblée, nous pourrons obtenir de meilleurs résultats, 
plus durables.     

Grâce à ses programmes, l’UEFA peut contribuer 
à renforcer les capacités, à identifier des synergies 
et à tirer profit de la puissance des conventions 
collectives. La coorganisation d’événements, la vente 
centralisée des droits et les programmes d’assistance 
sont autant d’exemples de la manière dont, 
ensemble, nous pouvons mettre en commun nos 
forces pour apporter une valeur ajoutée au football 
européen et à ses supporters.

Renforcer les associations nationales est essentiel 
pour le développement à long terme du football 
en Europe. Il incombe à l’UEFA de soutenir chacune 
de ses 55 associations membres en lui apportant 
assistance, conseils et ressources en vue d’améliorer 
ses infrastructures, le développement du football 
junior, l’arbitrage et le niveau des entraîneurs, sans 
oublier les compétences administratives.

COOPÉRATION
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

INNOVATION
L’innovation est un élément clé de la stratégie 
de l’UEFA, qui doit lui permettre d’atteindre ses 
objectifs, de catalyser la croissance mais aussi de 
rester au premier plan.

Pour l’UEFA, l’innovation ne se limite pas à tirer profit 
de la valeur ajoutée des dernières technologies. 
Elle se définit comme un état d’esprit fondé sur la 
collaboration avec de nouvelles parties prenantes, 
la spécialisation dans les méthodes novatrices et 
l’adoption de différents points de vue pour aborder 
les défis du football. Cette manière progressiste de 
travailler peut contribuer à produire des solutions 
qui améliorent l’efficience de l’UEFA en tant 
qu’organisation et à traiter les problèmes rencontrés 
sur le terrain.

En coopérant avec les parties prenantes clés de 
l’écosystème novateur, l’UEFA adopte une position 
de leader au sein de la famille du football et dans 
l’ensemble du secteur du sport. Elle encourage 
la collaboration entre les différents acteurs du 
secteur du sport afin de promouvoir l’échange de 
connaissances et de créer une valeur ajoutée pour 
tous. Nous nous efforçons aussi de soutenir les 
associations nationales afin qu’elles adaptent et 
appliquent ce modèle sur leurs propres marchés et les 
marchés plus lointains.

Dans un environnement en pleine évolution et de 
plus en plus compétitif, il est essentiel d’explorer les 
changements positifs afin de conserver cette position 
de leader et de continuer à montrer l’exemple. Tout 
en étant fidèle aux fondements, à l’héritage et à 
l’histoire du football européen, l’UEFA a pour objectif 
de rester une organisation visionnaire dont la mission 
est de garantir la santé future du football.
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

RECHERCHE 
ET DONNÉES

Les données constituent un bien précieux pour 
l’UEFA en tant qu’entreprise et une bonne 
gouvernance doit en assurer la gestion efficace.

Afin de tirer le meilleur parti de l’investissement 
de l’UEFA dans les données et la technologie, nous 
avons la mission de standardiser la manière dont 
l’UEFA contrôle ses données et de nous assurer 
qu’elles soient disponibles, accessibles et utilisables.

Notre équipe de gestion des données commerciales 
vise à développer les bases existantes en matière de 
gouvernance des données afin que l’UEFA puisse 

contrôler ses données, mieux intégrer les analyses et 
ainsi devenir une organisation plus active en matière 
de données.

L’UEFA a mis en place l’unité de recherche la plus 
complète du football, qui combine de nombreuses 
connaissances techniques du football avec la 
science des données et l’expérience financière et 
commerciale pour tirer profit de l’éventail croissant 
de données dont l’instance européenne dispose. 
Nous contribuons à soutenir le développement 
des capacités des associations nationales dans le 
traitement de leurs propres données et partageons 
les meilleures pratiques dans la mesure du possible.

Grâce à la collecte de données de matches au moyen 
des toutes dernières technologies, l’UEFA est en 
mesure d’offrir une analyse technique des tendances 
dans le football et de produire des rapports réguliers 
de grande qualité à des fins de formation et de 
développement.

Ces données, associées aux retours et aux idées 
de spécialistes externes de premier plan, seront 
enrichies grâce au développement d’une plateforme 
d’information sur les thèmes médicaux. Il s’agira 
d’un centre de données à la pointe du domaine 
qui pourra renforcer les politiques sur des thèmes 

importants, tels que la santé et le bien-être des 
joueurs, les exigences en matière d’infrastructures et 
la prévention des blessures. 

En centralisant à l’interne – plutôt qu’en 
externalisant – ses capacités en matière de recherche, 
les connaissances stratégiques tirées des données 
de l’UEFA sont exploitées dans leur totalité, ce qui 
permet à l’instance européenne de rester réactive 
dans son approche des projets de recherche 
pertinents et dans l’évaluation des alternatives en 
matière de politique.
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

SOLUTIONS 
COMMERCIALES
L’UEFA s’efforce de proposer différentes solutions 
commerciales à ses associations membres et aux 
parties prenantes, avant tout au travers d’initiatives 
techniques, commerciales et de marketing. 

Afin d’améliorer les activités opérationnelles, 
d’accroître l’efficience et de résoudre les problèmes, 
l’UEFA collabore avec des partenaires pour optimiser 
les solutions allant du merchandising au soutien à 
la billetterie, en passant par la gestion des relations 
clientèle, les systèmes d’octroi de licence et les 
plateformes numériques.

Augmenter les recettes et l’efficacité fait partie 
intégrante de la mission consistant à soutenir 
l’écosystème du football européen et à garantir la 
préservation de ce sport pour les générations futures. 
Grâce à la centralisation des ventes, au travail avec 
ses partenaires et à la proposition de solutions 
commerciales, l’UEFA est en mesure de générer les 
fonds nécessaires, qui sont ensuite réinvestis dans 
tous les secteurs du jeu sur l’ensemble du continent. 

La redistribution de ces fonds peut avoir des 
effets significatifs sur la santé financière de tous 
les clubs et nations, entraînant une amélioration 
des infrastructures, des offres aux supporters, du 
soutien au personnel, des initiatives relatives au 
développement des juniors et des programmes de 
football de base. 
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

PARTAGE DE 
CONNAISSANCES
L’UEFA assume son rôle de leader en connectant 
la communauté du football européen et en 
cherchant activement à faciliter le partage de 
connaissances et de meilleures pratiques parmi 
toutes les parties prenantes.

En établissant des voies de communication claires et 
ouvertes, nous bénéficions d’idées et d’expériences 
venant de tous les secteurs du jeu, y compris le 
partage de plans stratégiques et le développement 
d’outils collaboratifs avec les parties prenantes afin 
de présenter les actualisations, les tendances et les 
recherches communes.

Nous devenons une communauté plus réactive et 
plus dynamique grâce à des processus standardisés 
et à une terminologie cohérente, ce qui permet 
à l’UEFA et aux associations membres de saisir 
rapidement les occasions et de relever les défis qui 
se présentent.

L’UEFA encourage son personnel et celui de ses 
associations membres, ainsi que les entraîneurs, 
les joueurs et les arbitres, à poursuivre leur 
développement personnel grâce aux programmes 
spécifiques proposés dans le cadre des formations 
continues. Elle les incite notamment à participer 
à des ateliers, des séminaires et des séances de 
formation afin qu’ils se tiennent au courant 

des dernières tendances et techniques dans le 
développement du football. Partager les meilleures 
pratiques concernant l’analyse des matches, 
l’optimisation commerciale, les sciences du sport, la 
bonne gouvernance, les infrastructures modernes, 
le développement des juniors, l’encadrement 
des supporters, la durabilité des événements 
et la gestion financière nous aide à consolider 
le professionnalisme du football et à favoriser 
l’information des personnes et des organisations.

Notre réussite est basée sur l’excellence de notre 
personnel et sur l’efficacité de nos activités 
opérationnelles. Nous priorisons le fait d’attirer, 
de développer et de conserver les meilleurs 
talents, et nous visons en permanence l’excellence 
opérationnelle dans tous les aspects de notre travail.

L’UEFA s’efforce de rester ouverte au changement 
et aux nouvelles technologies et méthodologies. 
En respectant et en partageant les meilleures 
pratiques, nous cherchons à relever les standards 
de performance et de professionnalisme de tous les 
acteurs du jeu, sur le terrain et en dehors.
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COMMENT NOUS PROCÉDERONS

FORMATION
L’UEFA accorde une grande importance à la 
formation et utilise sa position pour proposer des 
cours complets et divers qui répondent aux besoins 
des différentes parties prenantes de la communauté 
du football européen.

L’UEFA met à disposition des programmes destinés 
à renforcer les connaissances et les compétences des 
professionnels, des amateurs et des bénévoles du 
football, y compris les entraîneurs, les arbitres, les 
anciens joueurs et les administrateurs. 

Ces programmes couvrent un large éventail de 
thèmes, allant des connaissances théoriques et 
pratiques des entraîneurs à la formation des arbitres, 
en passant par les cours spécifiques destinés à ceux 
qui souhaitent intégrer le secteur administratif du 
football, notamment les entraîneurs, les anciens 
joueurs et les directeurs sportifs.

Nous facilitons le partage de connaissances et la 
découverte des meilleures pratiques au moyen de 
conventions, de séminaires et de webinaires au cours 
desquels les participants peuvent rencontrer des experts 
du football et accroître leur réseau de professionnels du 
domaine issus de différents pays et milieux.

Les connaissances dont l’UEFA est la dépositaire 
sont partagées via ces programmes de formation et 
jouent un rôle important en relevant les standards 
applicables aux entraîneurs de football, aux arbitres 
et aux administrateurs en Europe et au-delà.
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COMMENT 
NOUS 
MESURERONS 
LES PROGRÈS
La présente vision stratégique a pour but la 
réalisation de changements et de progrès significatifs 
dans tous les secteurs du football en Europe. Pour 
mesurer les progrès, il faudra procéder au suivi 
des programmes et activités spécifiques afin qu’ils 
respectent les engagements et correspondent aux 
objectifs fixés dans ce document. L’Administration de 
l’UEFA définira des indicateurs clairs et mesurables 
pour chaque priorité stratégique, qui feront l’objet 
d’un suivi attentif et de rapports à intervalles 
réguliers. 

Compte tenu du rythme rapide d’évolution du 
football, la présente vision stratégique permettra à 
l’UEFA de rester réactive dans son approche visant à 
saisir les occasions qui se présentent et à surmonter 
les défis immédiats. Nous passerons fréquemment 
en revue la stratégie afin d’examiner les progrès, 
d’identifier les nouveaux problèmes et de procéder 
à tout ajustement nécessaire. Une évaluation sera 
menée en 2027, à mi-chemin, pour mesurer et 
estimer l’état d’avancement dans chaque priorité et 
dans les objectifs correspondants. 

Compte tenu de la complexité de nombre des 
problèmes auxquels le football européen est 
confronté, il sera essentiel d’équilibrer les objectifs 
à court terme et à long terme. L’UEFA s’assurera 
de tenir informés les associations nationales et 
les groupes de parties prenantes, y compris les 
supporters, dans des délais raisonnables.

Dans cette vision stratégique, nous avons défini de 
nombreuses cibles ambitieuses, mais atteignables. 
Elles sont destinées à correspondre aux plans 
stratégiques et aux objectifs détaillés des différentes 
divisions de l’Administration de l’UEFA, en vue de 
garantir une approche commune et cohérente. Des 
rapports d’avancement seront mis à la disposition 
des associations nationales lors du Congrès annuel de 
l’UEFA et communiqués publiquement sur les canaux 
de communication de l’UEFA. Par ces moyens, nous 
nous assurerons de créer les meilleures conditions 
possibles pour atteindre tous nos objectifs d’ici à 2030.

37 Vision stratégique de l’UEFA pour 2024-30  |  Unis pour réussir




