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VORWORT DES

Liebe Freundinnen und Freunde des FuBBballs,

die aktuell schwierigen Zeiten fuhren uns eindringlich
vor Augen, dass die Welt ein viel besserer Ort sein
kann, wenn wir aufeinander Acht geben und einander
zuhoéren. Nur mit Respekt und gegenseitigem Verstand-
nis kdnnen wir die Probleme bewaltigen, die eine
existenzielle Bedrohung fur die Menschheit darstellen.

Trotz all der Mittel und Technologien, die uns eigent-
lich zusammenbringen sollen, ist die Distanz zwischen
den Menschen gewachsen. Der FuBBball - und das ist
erfreulich — erweist sich hier als tragende Konstante,
denn der Sport ermoglicht auf unkomplizierte Weise
aufrichtige zwischenmenschliche Verbindungen.

Dieser Bericht geht naher darauf ein, wie viel wir
gemeinsam erreichen kénnen. Er legt dar, welche
Fortschritte die europaische FuBballfamilie innerhalb
eines einzigen Jahres bei ihrem unermudlichen Kampf
fur Menschenrechte und gegen den Klimawandel
gemacht hat. Dartber hinaus sendet dieser Respekt-
Bericht eine starke Botschaft der Einheit und unter-
mauert die Verpflichtungen, welche die UEFA, unsere
Mitgliedsverbande, unsere Partner im Bereich soziale
Verantwortung sowie andere Interessentrager im
Hinblick auf das Wohlergehen unseres Planeten und
der Gesellschaft eingegangen sind.

2 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

UEFA-PRASIDENTEN

Unser geliebter Sport ist tief in unseren Gemeinschaften
verwurzelt und bietet den Menschen Inspiration,
Hoffnung und Perspektiven. Der FuBball erweist sich
zudem als erstaunliche Triebfeder fur positiven gesell-
schaftlichen Wandel, wenn es darum geht, Bewusstsein
zu schaffen oder konkrete Hilfe fur Bedurftige zu leisten.
Auch die UEFA nimmt diese Rolle und diese Verantwor-
tung gerne an. In diesem Zusammenhang freuen wir
uns, dass unsere Mitglieder und Partner ebenfalls mit
gutem Beispiel vorangehen.

Wir sind stolz auf das bisher Erreichte. Wir wissen aber
auch, dass dies nur ein Anfang sein kann. Doch wenn
wir alle gemeinsam handeln, kénnen wir etwas wirklich
GroBes vollbringen. Denn auf diesem Spielfeld tragen
wir alle das gleiche Trikot.

Eines sollten wir uns immer vor Augen halten: Respekt
kann man nicht verlangen. Respekt muss man sich
verdienen.

Mit sportlichen GruBen,

Aleksander Ceferin
UEFA-Prasident
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AKTIVES HANDELN UND VERANTWORTUNGS-
BEWUSSTSEIN sind wichtige Bausteine, um unseren
Auftrag im Bereich Nachhaltigkeit zu erfullen.

Seit Veroffentlichung unserer Strategie ,Starke durch
Einheit” im Dezember 2021 haben sich unsere Bemu-
hungen darauf konzentriert, konkrete MaBnahmen
zum Erreichen unserer Ziele in die Wege zu leiten und
den europaischen FuBball — aufgrund seiner enormen
Anziehungskraft und kulturellen Bedeutung - als
Plattform fur Zusammenarbeit und nachhaltigen
Wandel zu positionieren.

Es liegt an uns, und damit meine ich die UEFA als
Organisation, unsere Mitgliedsverbénde und alle
anderen Beteiligten im europaischen FuBball, Verande-
rungen aus eigener Kraft voranzutreiben, anstatt sich
lediglich mit einer Zuschauerrolle zu begntigen. Dabei
mussen wir die verschiedenen Komponenten bertck-
sichtigen, die sich auf nachhaltige Ergebnisse auswir-
ken - seien sie sozialer, 6kologischer, finanzieller oder
sportlicher Natur.

In diesem Respekt-Bericht blicken wir auf die ersten
strategischen MaBnahmen zurtick, die wir im Rahmen
unserer langfristigen, bis 2030 angelegten Investitionen
ergriffen haben.

Unsere Plane sind zweifelsohne ehrgeizig. Angesichts
steigender Reichweite und Unterstutzung sowie der
Tatsache, dass sich bereits die ersten Ergebnisse abzeich-
nen, sehen wir uns dieser Herausforderung jedoch mehr
denn je gewachsen. Oder um es mit den Worten des
amerikanischen Schriftstellers Richard Bach auszudru-
cken: ,Am weitesten sieht, wer am hochsten fliegt.”

Unser erstes Ziel in der zurtckliegenden Saison bestand
darin, mehr Mitglieder der FuBballgemeinde dazu zu
bewegen, die nachhaltige Entwicklung in ihren jeweili-
gen Organisationen voranzutreiben. Fir dieses Vorha-
ben sind Einbeziehung, Aktivierung und praxisnahe
Ansatze unabdingbar.

FlUr unsere Mitgliedsverbande bedeutete dies, dass die
Férdermittel aus dem HatTrick-Programm, dem Entwick-
lungsprogramm der UEFA, an Verpflichtungen geknupft

waren. Dazu zahlten beispielsweise die Einsetzung einer
verantwortlichen Person fur den Bereich FuBball und
soziale Verantwortung (FSR) oder die Erarbeitung einer
Nachhaltigkeitsstrategie.

Weiterhin flhrten wir im ersten Halbjahr 2022 mit Blick
auf unseren strategischen Rahmen Sensibilisierungs-
maBnahmen und Veranstaltungen zum Kompetenzauf-
bau fur Expertinnen und Experten aus dem FuBball
durch.

Seit der Anderung unserer Bestimmungen zur Klubli-
zenzierung im April 2022 mussen Lizenzbewerber
fortan einen FSR-Manager bzw. eine FSR-Managerin
bezeichnen. Weiterhin werden Bewerbungen fur die
Austragung von Veranstaltungen und Turnieren der
UEFA nur dann bertcksichtigt, wenn sie ein Nachhaltig-
keitskonzept mit konkreten MaBnahmen, Zielvorgaben
und eigenem Budget enthalten.

Vor uns liegt ein Weg, der von groBen Umwalzungen
gepragt sein wird. Umso wichtiger ist es, dass wir nicht
wieder die gleichen alten Ideen aufgreifen, sondern
offen fur Innovationen sind und uns eingestehen, dass
wir allein nur bedingt etwas bewirken kénnen.

Fur das Erreichen vieler unserer Ziele setzen wir auf die
Zusammenarbeit mit unseren Partnern. Wir streben
aktiv nach Kooperationen, um neue Denkanst6Be zu
erhalten, positive Effekte zu maximieren und beste-
hende Beziehungen zu starken.

In unserem Bericht legen wir zahlreiche Beispiele fur
kollektive MaBnahmen mit Fokus auf den FuBball dar.

In den 90 Minuten auf dem Platz kénnen eine gute
Strategie und Spielbesprechung den Grundstein fur den
Erfolg legen. Doch am Ende werden nur gelungene
Aktionen auf dem Spielfeld zu Toren fuhren. Der
europaische FuBball unterstreicht seine Ambitionen und
die UEFA ermutigt alle Beteiligten, mutig zu sein und
sich von der Uberzeugung leiten zu lassen, dass Nach-
haltigkeit fur den Erfolg des europaischen FuBBballs
unerlasslich ist.

MICHELE UVA
UEFA-Direktor FuBball und soziale Verantwortung
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BERICHT

n diesem Respekt-Bericht 2021/22 blickt

die UEFA auf ihre MaBnahmen zur Wah-

rung der Menschenrechte und zum Schutz

der Umwelt im Zeitraum vom 1. Juli 2021
bis zum 30. Juni 2022 zuriick. Dabei werden
die Fortschritte dargelegt, die innerhalb der
Berichtsperiode mit Blick auf die elf strategi-
schen Prioritiaten der UEFA-Strategie fiir
nachhaltigen FuBball 2030 (,,Stérke durch
Einheit”) erzielt wurden.
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UBER DIESEN

FUSSBALL

e Abschluss der Berichtsperiode stattfand. I L

? Da es sich um die erste vollstandige Spielzeit seit Einflh-

GESUNDHEIT UND

WOHLEEFINDEN prasentiert, soweit dies méglich ist. An dieser Stelle soll

Datenmengen stitzen kédnnen. Dadurch
: konnen die Fortschritte besser aufgezeigt

- und kontinuierliche Verbesserungen erzielt .
- werden.

. In diesem Bericht werden die Begriffe
»~Nachhaltigkeit” sowie ,FuBball und
soziale Verantwortung” synonym
verwendet. Beide beziehen sich auf .
die Aktivitaten der UEFA im Bereich
Wahrung der Menschenrechte und
Schutz der Umwelt.

In jedem dieser
elf Themen-
bereiche werden
verschiedene
Leistungskennzahlen
(KPIs) angewendet,

die mit den funf
Handlungsfeldern der
UEFA in Beziehung stehen:
die UEFA als Organisation, .
UEFA-Veranstaltungen, UEFA-Mit-
gliedsverbdnde, das Okosystem des
FuBballs, Partner und die Gesellschaft.

UEFA-interne
Organisation

UEFA-Veran-
staltungen

Investitionen der UEFA
im FSR-Bereich (2021/22)

UEFA-Mitglieds- &8
verbande =

Okosystem des
FuBballs

Dieser Bericht ist in verschiedene Kapitel entspre- " o s
HatTrick-Mittel

chend der elf Themenbereiche unterteilt, wobei insbe- g et , Zeichenerkldrung u
sondere die zugehérigen HatTrick-Projekte Erwéhnung @ Partner un mwe fiir FSR Mittel der . .
finden, die in der Berichtsperiode von den 55 Mitglieds- Gesellschaft 23 % 52 9% FSR-Division : Zielvorgabe erreicht

verbénden durchgefuhrt wurden. Weitere Kapitel
gehen néher auf das HatTrick-Programm sowie die UEFA
Women'’s EURO 2022 ein, auch wenn das Turnier kurz nach

Menschenrechte,-'.

a8 %:

rung unserer Strategie ,Starke durch Einheit” handelt,
lagen fur zahlreiche langfristig angelegte Kennzahlen Gesamt
noch keine vollstandigen Datensatze vor, da diese noch
erhoben werden (mussen). Dennoch werden Daten

pr el rﬂ_‘*&# "’..._

EUR 10 035 294 e ._f"

aufgezeigt werden, wo die Zielvorgaben erreicht oder HatTrick-Programm Mittel der FSR-Division

teilweise erreicht wurden. Sofern auf ein Ziel noch EUR 5 267 344 *°* EUR 4 767 950

hingearbeitet wird, ist dies ebenfalls ausgewiesen.
Zukunftige Respekt-Berichte werden sich auf gréBere
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verbande Mitglieds-
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Einsetzung .
Beteiligung der

[o] o .
o einer UEFA-
- | ¢ = UEFA-Veranstaltungen L Rt UEFA an der
/i @ =1 gruppe zu UN-Kampagne Partner und
- ace to Zero
Verbffent- Einfiihrung Abschluss des Umsetzung von Richtlinien l“‘nnednzcnoz?t_ - Gesellschaft
lichung des der Strategie  Aktionsplans @ im Nachhaltigkeitsbereich bei nehmer- MRACEIO RO
menschen- f_ur nachhal- fiir Nachhal- allen Veranstaltungen rechten im :
rechtlichen tigen FuBball tigkeit Vorfeld der
HEdlde? N (2’030h(,,§tarke o _ FIFA-WM Unterzeichnung von Kooperations-
okologischen u_rc" Ein- Einfiihrung eines 2022 vereinbarungen mit der Welt-
Engagements heit”) @@ Beobachterprogramms organisation fiir Tourismus und der
zur Bekampfung von UN-Wirtschaftskommission fiir Europa
Diskriminierung LR
0 S) 3 (@) unece
Bestimmung eines Instru- Zertifizie- Il W J  Verdffentlichung
ments zur Berechnung des rung fiir I LL® . der Richtlinien zur
CO,-FuBabdrucks Lohngleich- . Kreislaufwirtschaft
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EINLEITUNG

UNSERE FSR-
GEMEINSCHAFT

m technischen Zentrum des Italienischen FuBball-
verbands (FIGC) in Coverciano fand im Okto-
ber 2022 ein zweitadgiges Treffen der FSR-Ma-
nager/-innen statt, das von interaktiven
Workshops und Fachprasentationen zum
Thema Nachhaltigkeit begleitet wurde. Die

UEFA mochte zu kollektivem Handeln

inspirieren, animieren und antreiben, um
im Rahmen des europaischen FuBballs
zur Wahrung der Menschenrechte und

zum Schutz der Umwelt beizutragen.
Zur Erfullung dieses gemeinschaftli-
chen Auftrags arbeitet die UEFA eng
mit ihren Mitgliedsverbanden
zusammen. Da die einzelnen

Verbande jeweils unterschiedliche

Entwicklungsstadien aufweisen, ist
es von grofBer Bedeutung, sie in
einer Gemeinschaft von Gleichge-
sinnten zusammenzubringen, in
der eine Kultur der gegenseitigen :
UnterstUtzung herrscht. :

Im Rahmen des Treffens prasen-
tierten die FuBballverbande von
Liechtenstein, Portugal, Ruménien, :
San Marino, Schottland und :
Schweden ihre Aktivitaten im

Zusammenhang mit ihrer jeweiligen

Nachhaltigkeitsstrategie.
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Norman Darmanin Demajo, stellvertre-
tender Vorsitzender der UEFA-Kommissi-
on fur Fairplay und soziale Verantwor-
tung, richtete folgende eindringliche
Worte an die Gruppe:

-

Als sich in den 1960er-Jahren die
Vereinigten Staaten von Amerika und die
Sowijetunion den Wettlauf ins All lieferten,
stattete Prasident John F. Kennedy der
US-Raumfahrtbehdrde NASA einen Besuch ab.
Als er bei einer Tour durch die Einrichtung
einen Hausmeister traf, fragte er ihn:

,Was tun Sie hier?”

~Mister President”, entgegnete der
Hausmeister,

,ich helfe dabei, einen Mann
auf den Mond zu bringen.”

NORMAN DARMANIN
DEMAIJO

Stellvertretender Vorsitzender der
UEFA-Kommission fur Fairplay und
soziale Verantwortung

Dieses Gesprach lieB Kennedy in der
festen Uberzeugung zuriick, dass die
NASA bei diesem Wettlauf die Nase vorn
haben wuirde. Denn wie kénnte sie das
Nachsehen haben, wenn selbst Beschaf-
tigte unterer Ebenen so engagiert und
ehrgeizig waren?

Diese Anekdote verdeutlicht das Schone
an einer positiven Einstellung. Die
Mentalitat, die wir an den Tag legen,
beeinflusst unsere Antwort auf jede
beliebige Frage. Es geht darum, wie wir
die eigene Position innerhalb einer
Organisation wahrnehmen und welche
Rollen und Aufgaben in unseren
Verantwortungsbereich fallen.

Als ehemaliges Mitglied der Fair-
play-Kommission der UEFA ist mir
durchaus bewusst, dass ,Was tun Sie
hier?” eine knifflige Frage fir Verant-
wortliche im FSR-Bereich ist.

In Anlehnung an die Geschichte mit
Kennedy sollte die Antwort meiner
Ansicht nach lauten: , Wir inspirieren
Menschen, die Kraft des FuBballs zu
nutzen, um die Welt zu verandern.”

Unsere Einstellung ist etwas Personliches
und Privates. Daher ist die Wahrschein-
lichkeit hoch, dass einzelne FSR-Verant-
wortliche in Europa ganz unterschiedli-
che Antworten auf diese Frage geben
werden. Doch auf dem Weg von der
Strategie zum Handeln ist es fur die
gesamte Gemeinschaft duBerst wichtig,
mit einer gemeinsamen Sprache zu
sprechen, die Bedeutung ihrer Funktion
zu verinnerlichen und auf demselben
Kompetenz- und Wissensstand zu
bleiben.

Mahatma Gandhi sagte einst den
berihmten Satz: ,Mein Leben ist meine
Botschaft.” Ich bin Uberzeugt, dass diese
Perspektive auf die eigene Einstellung
fur FSR-Verantwortliche duBerst relevant
ist. Friher war mein eigener Verband
mehr damit beschaftigt, bei Antragen
die richtigen Kastchen im FSR-Abschnitt
anzukreuzen, um HatTrick-Fordermittel
zu erhalten. Doch dann haben wir uns
den Dingen aus einem anderen
Blickwinkel genahert. Dadurch eroffnete
sich uns eine ganzlich neue Welt voller
Ideen und Méglichkeiten, deren Basis
der FuBball war.

~ N,

Die Strategie ,Starke durch Einheit”
verlangt von den Mitgliedsverbanden,
eine Reihe enorm wichtiger Fragen
anzugehen — zum Beispiel in den
Bereichen Klimaschutz, Infrastruktur,
Solidaritat, Bekampfung von Rassismus,
Untersttitzung von Flichtlingen sowie
Kinder- und Jugendschutz. FSR-Verant-
wortliche in den Mitgliedsverbanden
der UEFA mussen ihre Vision in die
Welt hinaustragen und dazu
inspirieren, das Beste aus diesen
Maglichkeiten zu machen. Doch

daftir mussen sie glaubwirdig sein
und ihre Arbeit mit Empathie,
Mitgefuhl und Herzlichkeit

angehen.

Im Bereich FuBball und soziale
Verantwortung geht es darum,

anderen zu helfen. Das ist eine
spannende Aufgabe, die die Welt
dringend benétigt. Und alles beginnt mit
der richtigen Einstellung.
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EINLEITUNG

HATTRICK-

INVESTITIONEN IM
FSR-BEREICH

as UEFA-HatTrick-Pro-
gramm wurde ins Leben
gerufen, um Einnahmen
aus der Endrunde der
UEFA-FuBball-Europameisterschaft
(EURO) solidarisch fur Investitionen
in FuBballentwicklungsprojekte der
Mitgliedsverbande auszuschitten.
Die EURO 2020 generierte insge-
samt EUR 775,5 Mio. fur die
Finanzierung dieser Projekte in der
entsprechenden Vierjahresperiode.
Jedes Jahr weist die UEFA
EUR 5,5 Mio. fur HatTrick-Projekte
mit speziellem Fokus auf den
Nachhaltigkeitsbereich zu.

Im Juli 2021 verabschiedete das
UEFA-Exekutivkomitee Anderungen
am HatTrick-V-Reglement fur den
Zeitraum zwischen 2020 und 2024.
Damit ging das Ziel einher, FSR-
Aktivitaten zu starken und zu
kollektivem Handeln zu inspirieren,
zu animieren und anzutreiben, um
im Rahmen des europaischen
FuBballs zur Wahrung der
Menschenrechte und zum Schutz
der Umwelt beizutragen.

14 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

Im Rahmen dieser Anderungen
wurden die jahrlichen Anreiz-
zahlungen fur die Mitglieds-
verbande an zwei Verpflichtungen
geknupft: die Ernennung einer
FSR-Managerin bzw. eines FSR-
Managers bis Ende der

Saison 2022/23 und die Erarbeitung
einer FSR-Strategie, die bis Ende
der Saison 2023/24 von der Gene-
ralversammlung des Verbands
genehmigt werden muss.

Alle Antrége auf FSR-Finanzierung
aus dem HatTrick-Programm
mussen mit mindestens einem
Themenbereich aus der UEFA-Stra-
tegie fur nachhaltigen FuB3ball 2030
(,,Starke durch Einheit”) in Verbin-
dung stehen bzw. die Entwicklung
der eigenen Nachhaltigkeitsstrate-
gie des entsprechenden Mitglieds-
verbands unterstitzen. Um die
Mitgliedsverbénde beim Erreichen
dieser Ziele zu unterstutzen,
investiert die FSR-Division der UEFA
viel Zeit und Muhe in die Ausbil-
dung der FSR-Manager/-innen.
Dazu werden regelmaBige Treffen
geplant, um die Fortschritte,

Umwelt 1.

17 %

Strategische -
Entwicklung
15 %

Projekte 2021/22

Kinder- und
Jugendschutz
16
Bekamp- D g
fung von .
Rassismus

‘Nachhaltigkeit
‘von Veranstal-
tungen

10

Nachhaltig-
keit der
Infrastruktur
11

Menschen-
rechte
68 %

fi-latTrick-
: Finanzierung:
far FSR J

Gesamtbudget

EUR 5 267 344

Gleichstellung
und Inklusion

19 FuBball fur
alle
26
o, ¢ Gesundheit
o und Wohl-
P “. befinden
’ 23

Unterstut-
zung von

Flichtlingen

-‘_..". ........ 111

T 1 Solidaritat und
Rechte
8

: e I Kreislaufwirtschaft
Klimaschutz 12 u

Initiativen und verfuigbaren Ressourcen beziglich
der Strategie oder einzelner Themenbereiche zu
Uberprifen.

Im Frtihjahr 2022 veranstaltete die UEFA sieben
kleinere dreitéagige Gruppentreffen, bei denen
sich die FSR-Manager/-innen intensiv mit der
Strategie auseinandersetzen konnten. Um
einzelne Themenbereichen zu starken, wurden
die Mitgliedsverbande aufgerufen, sich fur
konkrete Initiativen zu engagieren, zum
Beispiel Coaches for Health, das Outra-
ged-Sensibilisierungsprogramm oder das
UEFA-Zuschussprogramm ,FuBball und
Fluchtlinge”.

In jedem Unterkapitel zu den einzelnen
Themenbereichen werden Projekte und
Initiativen der Mitgliedsverbande in der
Berichtsperiode hervorgehoben. Wah-
rend die Mehrzahl der Projekte in einen
der sieben dem menschenrechtlichen
Engagement gewidmeten Themenberei-
che fallt, nimmt die Zahl der Antrage fur
Okologisches Engagement zu. Wurden im
Zeitraum 2020/21 noch 14 % der Hat- o X I
Trick-FSR-Mittel fur die umweltbezogenen . e = [ ;- '""",,',,";i‘*:
Themenbereiche aufgewendet, waren~ et il
es 2021/22 bereits 17 %.

Einige Mitgliedsverbande,
darunter der Finnische .
FuBballverband (SPL) und.
der Schwedische :
FuBball-

verband (SvFF),
nutzten ihre Hat-
Trick-Mittel fur
2021/22, um eine
umfassende
FSR-Strategie zu
erarbeiten.
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Im Rahmen unserer Strategie fiir nachhaltigen Im Jahr 2021 verabschiedete das UEFA-
» r— ": FuBball 2030 (,,Starke durch Einheit”) werden Exekutivkomitee das menschenrechtliche
. { '; 7 - ) die nachfolgenden Bereiche ausgewiesen, in Engagement des Dachverbands. Seitdem sind
ki) 3 denen die UEFA und der europaiische FuBball die Einhaltung der Menschenrechte ein
positive Verdnderungen herbeifiihren kénnen: Bestandteil der Lizenzierungsvereinbarungen. Im

Zeitraum 2021/22 wurden unter anderem
folgende bedeutende Meilensteine erreicht, die
in diesem Kapitel ndher beleuchtet werden:

-1 Bekampfung von
Rassismus

Entwicklung einer Plattform zur
-1 Uberwachung und Meldung

- von Cybermobbin
Kinder- und 4 &

Jugendschutz
Ernennung von Kinder- und
. -1 Jugendschutzbeauftragten in
- Glelchstellung 54 Mitgliedsverbinden

und Inklusion

Zertifizierung fur

ey b > . : ' FuBball fiir o :
2% = ,‘ . s | . | alle Lohngleichstellung
DerFuBball hmu.e lie-Kraft ensdlﬂlwmenzubrmgen. '
Die UEFA verfolgt die Vision, dass der FuBball eine™ ' -
wichtige Rolle beim Schut der Forderung der 1 Engere Zusammenarbeit mit
Menschenrechte spielt. D tgelingt es immer , Gesundheit dem UNHCR, Bekanntgabe der
. .Y r iy , “I und Begiinstigten des UEFA-
wieder, Spaltung, Diskriminierung 1d Konflikte zu A u _ ‘I Zuschussprogramms ,FuBball
liberwinden sowie die Rehabilitation und Reintegration &l | Wohlbefinden und Fliichtlinge” anlésslich des
von Menschen zu férdern, die sich in schwierigen H XVe|:f|UCht|l"§StE:JGJ§i _I?;Sémallge
Lebensumstanden oder am Rande der Gesellschaft C:; ragung des ure
befinden. ., Unterstiitzung
" von Flﬁchtlingen Entse_ndung einer UEFA-
f\ -1 Arbeitsgruppe zu Menschen-
N - und Arbeitnehmerrechten nach
i Katar
Solidarit:t .
o —— N
== und Rechte
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RASSISMUS

BEKAMPFUNG

VON RASSISMUS FOKUS DER UEFA

BEKAMPFUNG VON

@ Vorbeugung und Bekdmpfung aller Arten von

1 ProfifuBball.

Bedeutung

Der FuBball erfreut sich auf der ganzen
Welt einer enormen Beliebtheit und die
Vielfalt der Sportart ist eine ihrer groBBten
Starken. Alle Menschen, ungeachtet ihrer
ethnischen Herkunft, sollen sich im FuBball
ohne Angst vor Diskriminierung willkom-
men und wertgeschatzt fuhlen. Bis 2030
hat sich die UEFA das Ziel gesetzt, Rassis-
mus in all seinen Formen auf und neben
dem Spielfeld im europaischen FuBball zu
beseitigen.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

In Kooperation mit ihrem Partner Fare hat
die UEFA die Uberwachung von Spielen
fortgesetzt. Dabei wurden Partien im
Hinblick auf ihr Risiko fur rassistisch
orientierte bzw. diskriminierende Vorfalle
bewertet und Hochrisikobegegnungen
Spielbeobachter/-innen zugewiesen.

Gleichzeitig wurde damit begonnen, die
bestehenden Meldesysteme und den
Zugang zu Rechtsmitteln bei internen
Fallen von Diskriminierung zu tGberprufen.
FUr betroffene Mitarbeitende besteht bei
derartigen Vorfallen eine klar definierte
Meldestruktur, die den Zugang zu internen
und externen Vertrauenspersonen ein-
schlieBt. Weiterhin ist klar festgelegt, was
als Diskriminierung bzw. Belastigung gilt,
und es gibt die Méglichkeit, Diskriminie-

18 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

Rassismus im FuBBball, vom Breiten- bis zum

rungsfélle nach ihrer Meldung von unab-
hangiger Stelle untersuchen zu lassen.
Angesichts der Tragweite und Relevanz der
wegweisenden, dem Kampf gegen Diskri-
minierung gewidmeten UEFA-Dokumenta-
tion Outraged wurde entschieden, diese
noch leichter zuganglich zu machen. Dazu
wurde sie in funf Kurzfilme unterteilt, von
denen sich einer ganz konkret der Bekéamp-
fung von Rassismus widmet. In diesem
Kurzfilm sprechen Paul Pogba und Moise
Kean Uber ihre Erfahrungen mit Rassismus.
Auch José Mourinho, Ruud Gullit, Hope
Powell, Tyrone Mings und Kalidou
Koulibaly kommen zu Wort.

Das neue Format der Dokumentation
eignet sich besonders gut fur padagogische
Zwecke. Wahrend der Berichtsperiode
starteten mit Belgien, Deutschland, Malta
und Schottland vier Mitgliedsverbande
Pilotprojekte, bei denen sie Outraged als
padagogisches Konzept in der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen einsetzten.

Nach dem gemeinsamen Anschauen der
Dokumentation fanden anschlieBend
aktive Diskussionsrunden mit den jungen
Teilnehmenden statt.

Zu Beginn der UEFA Women'’s EURO 2022
wurde eine spezielle Plattform eingefuhrt,
um Falle von Cybermobbing aufzudecken,

»Die Spielerinnen und
Spieler durfen mit dieser
Aufgabe nicht allein gelassen werden.
Es obliegt auch den Plattformen
sowie den Verantwortlichen aus
FuBball und Politik, M&glichkeiten zu

finden, um Rassismus zu stoppen.*

PATRICK VIEIRA
Trainer und ehemaliger
franzosischer Nationalspieler

zu melden und zu unterbinden. Von den

1 340 wahrend der EM-Gruppenphase
gemeldeten Posts wurden 2 % im Hinblick
auf rassistische Diskriminierung untersucht.
In diesem Zusammenhang wurde ferner
eine Vereinbarung mit technischen Dienst-
leistern unterzeichnet, die der UEFA bei der
Bekampfung von Cybermobbing bei den
Endspielen und Endrunden bis 2025 zur
Seite stehen werden.

Waéhrend der EM-Endrunde der Frauen
wurde darUber hinaus die Kampagne Real
Scars (,,Reale Narben") gestartet, die mit
Unterstlitzung von Wendie Renard,
Jorginho und Alisha Lehmann die negati-
ven Auswirkungen von Cybermobbing
gegen Spielerinnen und Spieler, Coaches
und Unparteiische thematisiert. Die UEFA
ist sich bewusst, dass die Beseitigung von
Cybermobbing, einschlieBlich rassistischer
Diskriminierung, eine langfristige Aufgabe
ist, die ein hohes Maf3 an Sensibilisierung
und Aufklarungsarbeit sowie technische
Expertise erfordert. Dazu wurde wahrend
der Saison 2021/22 ein wichtiger Grund-
stein gelegt.

Erzielte Fortschritte

2,96 Mio. Reichweite
bei wichtigen Kommu-
nikations- und Sensibili-
sierungskampagnen
unter Anwendung von
Grundsatzen zur
Bekampfung von
Rassismus (Outraged
und Real Scars)

In Arbeit:

% der einschlagi-
gen Reglemente,
Weisungen und
Programme enthal-
ten Kriterien zur
Bekéampfung von
Rassismus

Uberwachung von

2 876 Partien im
Hinblick auf Rassismus,
17 Vorfalle wurden
daraufhin sanktioniert

33 %

der Mitgliedsver-
bande richten eine
Meldestruktur zur
Bekéampfung von
Rassismus ein und
ermoglichten den
Zugang zu Rechts-
mitteln

In Arbeit:
Meldestruktur und

Zugang zu |
Rechtsmitteln bei
allen UEFA-

ZIEL- Wettbewerben

1 VORGABE
ERREICHT

Vier Mitglieds-
Ziel: verbande haben
100 % bis Outraged-Pilot-

.1 2024 projekte durch-

gefuhrt

Ziel: 0 rassistische
Vorfille bei UEFA-
Veranstaltungen bis

-.1 2030

Ziel: 100 % bis

----1 2030

----1 Ziel: 2024

\\\\\R\\\\

....... .

Ziel: 100 % der
Mitgliedsverbande bis 2024
mit Schulungsprogrammen
erreicht
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" VON RASSISMUS

\
Osterreichischer FuBball-

Bund (OFB)

Im Rahmen des Projekts Lernkurve
Stadion fanden Workshops fur
Schulerinnen und Schiler, junge
FuBballfans und Jugendgruppen
statt, um Diskriminierung, Rassis-
mus, Radikalisierung und Homo-

phobie zu bekdmpfen sowie
Integration zu férdern.

Italienischer
FuBballverband (FIGC)

Der Verband fuihrte ein Seminar
zur Bekampfung von Diskriminie-
rung mit etwa 150 Coaches und
Vertreterinnen und Vertretern aus dem
FuBball durch. Ferner wurde die visuelle
Identitat fur eine Antidiskriminierungskampagne
erstellt, wobei die italienische Nationalmannschaft der
Manner in einer Partie gezielt auf das Thema aufmerk-
sam machte.

HATTRICK-PROQJEKTE IM
BEREICH BEKAMPFUNG

Spiele der Nationalmannschaft und der

verfolgt:

rung
minierungsmaBnahmen

mit den wichtigsten nationa-
len Ligen und Nationalteams
e Einfihrung neuer Veranstal-
tungen als Zeichen gegen
Diskriminierung im FuBball

Ungarischer FuBballverband (MLSZ)

ungarischen Liga waren das Ziel einer umfas-
senden Kampagne zur Bekampfung von
Rassismus. Im Nachgang wurden eine Aktions-
woche zum Thema Antidiskriminierung sowie
SensibilisierungsmaBnahmen fur Kinder
durchgefuhrt. Folgende Ziele wurden dabei

e Starkung und Fortsetzung bestehender
Projekte zur Bekampfung von Diskriminie-

e Schaffung der Grundlagen fur die Einfuh-
rung und Weiterentwicklung von Antidiskri-

e Erarbeitung einer gemeinsamen Kampagne
zur Bekampfung von Diskriminierung, u.a.

Bei einem Heimspiel der ungarischen
Nationalmannschaft standen die Jlingsten
besonders im Mittelpunkt; Tausende Kinder
wurden zu dem Spiel eingeladen. Neben der
Umsetzung der Kampagne ,Hass ist keine
Option” bei allen Spielen der
Nationalmannschaft fanden am Spieltag
zusatzliche Aktivitaten im Stadion statt:

* Anbringung eines Riesenbanners im
VIP-Bereich im Blickfeld der Hauptkamera,
sodass es im Fernsehen besonders gut
sichtbar war

* Produktion von Videoclips mit einem
Nationalspieler zu Sensibilisierungszwecken

* Verteilung von 200 T-Shirts an Kinder

e Verteilung von 500 Flyern an Kinder, auf
denen zahlreiche MaBnahmen fur einen
respektvollen Umgang unter Spieler/-innen
und Fans aufgefihrt waren

* Prasentation des Slogans ,Hass ist keine
Option” auf der Online-Plattform FAN XP

Im europadischen FuBball

caolo)

Mitarbeitende durch. AuBerdem veranstalteten 35

\offenen TUr teilzunehmen.

Der Bulgarische FuBballverband (BFS) setzte sich bei seiner
Arbeit zur Bekdmpfung von Diskriminierung fir die faire
Behandlung und gesellschaftliche Einbindung von Migran-
tinnen und Migranten, Fluchtlingen sowie Angehérigen der
turkischen Gemeinschaft und der Gemeinschaft der Roma
ein. Der Irische FuBballverband (FAI) fuhrte Sensibilisie-
rungsmaBnahmen zur Bekampfung von Rassismus fur
Spielerinnen und Spieler, Coaches, Unparteiische und

offene Trainingseinheiten, um Kinder aus ethnischen
Minderheiten mit Gleichaltrigen zusammenzubringen. Im
Rahmen von Sommer-FuBballcamps wurden 260 Platze fur
junge Fluchtlinge subventioniert. AuBerdem gab es bei
verschiedenen Klubs im Land die Moglichkeit, an Tagen der

-1 40 000

teilnehmende
Kinder

-1 Treffen
der Arbeits-

gruppe

1

1 .
organisierter
Seminartag

Klubs

CR I W INAT

oM
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KINDER- UND
JUGENDSCHUTZ

KINDER- UND FOKUS DER UEFA

JUGENDSCHUTZ

c Schutz der Rechte fuBballspielender Kinder

und Jugendlicher, Vorbeugung jeglicher Art

2 von Schaden und entsprechende

Vorgehensweisen.

Bedeutung

Die UEFA wirkt darauf hin, dass der
europaische FuBball Kindern aller Altersstu-
fen ein sicheres, inklusives und angeneh-
mes Erlebnis bietet. Als Dachverband des
europaischen FuBballs hat sich die UEFA
fest verpflichtet, den Schutz von Kindern
im Sport, insbesondere im FuBball, zu
starken. Kinder sind die Zukunft. Sie haben
gleichermaBen das Recht, ihre Meinung frei
zu auBern und sich an Entscheidungen, die
ihr Leben betreffen, zu beteiligen. Dartber
hinaus haben sie das Recht auf Fursorge
und Schutz sowie auf ein gesundes Leben
frei von Missbrauch und jeglicher Art von
Schaden. Die Zielsetzung der UEFA bis 2030
ist die Bereitstellung eines sicheren und
aufbauenden Umfelds im FuBball fur alle
Kinder und Jugendlichen.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

Seit 2020 sind alle Nationalverbande
aufgerufen, eine Kinderschutz-Kontaktper-
son zu ernennen, die im Rahmen der neuen
UEFA-Strategie als Kinder- und Jugend-
schutzbeauftragte der Verbande werden.
Weiterhin mussen alle Nationalverbande
bis 2025 eine Kinderschutzstrategie
vorweisen. In der Saison 2021/22 gab es die
Vorgabe, dass Vereine im Rahmen des
UEFA-Reglements zu Klublizenzierung und

22 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

finanzieller Nachhaltigkeit MaBnahmen
ergreifen mussen, um das Wohlergehen
ihrer Nachwuchsspielerinnen und -spieler
zu schutzen.

Mit Ubertragung der Verantwortung auf
eine Person oder Gruppe erhoht sich die
Rechenschaftspflicht. Vor diesem Hinter-
grund war es ein ermutigendes Zeichen,
dass 54 Mitgliedsverbande Kinder- und
Jugendschutzbeauftragte ernannt haben,
um die Vorgaben der UEFA-Strategie vor
Ort umzusetzen und zu Uberwachen.
Davon wurden sechs Beauftragte (aus
Belarus, Belgien, Bosnien-Herzegowina,
Liechtenstein, den Niederlanden und
Tschechien) angemessen fir ihre Funktion
ausgebildet und in der Nutzung des
UEFA-Toolkits geschult, dass der Dachver-
band zusammen mit Terre des hommes
entwickelt hat.

Mit uefa-safeqguarding.eu wurde in Koope-
ration mit Terre des hommes eine zentrale
Online-Plattform entwickelt, die zahlreiche
Informationen und Lernressourcen bereit-
halt. Damit sollen Bewusstsein, Kompeten-
zen und Vorgehensweisen im Hinblick auf
die Schaffung eines sicheren Umfelds im
FuBball verbessert werden. Die Plattform ist
aktuell in zehn Sprachen (Deutsch, Englisch,
Franzosisch, Italienisch, Lettisch, Niederlan-

disch, Polnisch, Portugiesisch, Rumanisch
und Russisch) verfugbar und wurde
wahrend der Berichtsperiode von etwa
14 000 Personen aufgerufen, von denen
rund 6 000 registrierte Mitglieder waren.
Die Grundlage dieser MaBnahme ist
kontinuierliche Weiterbildung. Deshalb
wurden 15 Nationalverbande zur Teilnah-
me an einem Pilotprojekt eingeladen, um

das Toolkit in der Praxis zu testen. ...

Zur Unterstltzung des Lernpro- .-~
zesses fand im Juni 2022 ein
erstes von insgesamt funf
Webinaren statt, die den neu :
ernannten Kinder- und B
Jugendschutzbeauftragten ENGLAND 2022
sowie allen, die im FuBball mit
Kindern arbeiten, dazu dienen
sollen, voneinander zu lernen und
bewdhrte Vorgehensweisen auszutauschen.

Waéhrend der Frauen-EM-Endrunde 2022
hat die UEFA die SchutzmaBnahmen des
eigens fur das Turnier erarbeiteten Jugend-
programms unterstitzt. Um das Erlebnis
und die Sicherheit junger Men-
schen bei einem Turnier
weiter zu verbessern,
hat die UEFA damit
begonnen,
spezielle
Kinder- und
Jugend-
schutzricht-
linien far
Veranstal-
tungen 4
und

Wettbe-
werbe zu
erarbei-
ten.

Erzielte Fortschritte

In Arbeit: Bereitstel-
55 lung eines veranstal-
Lander mit g E tungsspezifischen
durchgefiihrter Standardprotokolls
Risikoanalyse im Bereich Kinder-
und Jugendschutz
fur Mitglieds-
verbande bis 2024

, ZIELVORGABE
ERREICHT

100 % 51 %
Schulung von der
Kinder- Mitgliedsverbande
schutz-Kontakt- H verfligen Uber eine ;
personen in den 1 i Kinderschutz- Ziel:
Mitgliedsver- strategie 100 %
banden bis 2024 : “—...; ZIELVORGABE : —--1 bis 2025
ERREICHT

Berucksichti- Steigerung der
gung der Berichterstattung
Ernennung { E Uber die Kinder-
einer Kinder- schutz-Website der :
schutz-Kon- UEFA um 44 % (im Ziel:
taktperson im Vergleich zur 50 % bis
UEFA-Regle- - —...; ZIELVORGABE Spielzeit 2020/21) -1 2023
ment zu Z ERREICHT :
Klublizenzie-
rung und
finanzieller
Nachhal-
tigkeit
bis 2023 98 %
der Mitgliedsver-
bande ernannten
eine Kinder-
schutz-Kontakt-
person

Ziel: 100 %
bis 2022
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KINDER- UND JUGENDSCHUTZ

/

Playmakers

Das UEFA-Playmakers-Pro-
gramm will fanf- bis
achtjahrige Méadchen in
einer spielerischen und
sicheren Umgebung mit
dem Zauber der Disney-Ge-
schichten fur den FuBball
gewinnen. Um sicherzustel-
len, dass alle Schutzprinzipien
bertcksichtigt werden, wurde das
Ausbildungsprogramm fur Projektver-
Qntwortliche und Coaches fortgesetzt.

Unterstiitzung von Kindern

Kinder hatten wahrend der Covid-19-Pandemie mit am
schwersten unter den Kontakt- und Ausgangssperren zu
leiden. In der Saison 2021/22 beschloss die UEFA daher,
Europas groBtes Sportturnier fur Grundschulen zu unter-
stltzen: Das Torneo Ravano Coppa Paolo Mantovani sollte
den Kindern insbesondere den Weg zurlck in ihren
normalen Alltag erleichtern.

So fand sich unter anderem das ,,Respect”-Logo auf den
Trikots wieder. Der erfolgreiche Ablauf der Veranstaltung
war gemeinsamen Anstrengungen mit dem Nationalen
Olympischen Komitee Italiens (CONI), der italienischen
Schiedsrichtervereinigung (AlA), dem italienischen Trainer-
verband (AIAC) und der italienischen Spielergewerkschaft
(AIC) zu verdanken.

»Es war nicht einfach, aber es war wichtig, in diesem Jahr
wieder neu zu starten”, sagte Ludovica Mantovani, Prasi-
dentin der fur das Turnier verantwortlichen Stiftung.
~Gemessen an den Teilnehmerzahlen war es zwar keine
Rekordauflage, doch der Aufwand hat sich gelohnt, um
einen Schritt zurtck zur Normalitat zu machen, die unseren
Kindern lange Zeit gefehlt hat.”
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Estnischer FuBballver-
band (EJL)

Der EJL hat eine Reihe von
KPIs skizziert, die auf der
Vorarbeit der UEFA aufbauen.
Erstes Ziel war die Uberset-
zung des Toolkits zum
Kinderschutz sowie verschie-
dener anderer Dokumente,
Anleitungen und Verhaltens-
kodizes ins Estnische. Diese
Materialien konnten dann
kostenlos Uber die Verbands-
website abgerufen werden.

In einem nachsten Schritt
erarbeitete der EJL funf
Ausbildungskurse fur 150 Teil-

\nehmende (100 Coaches und

50 Mitarbeitende aus dem
Betreuerstab) und entwickelte
zudem ein Schulungspro-
gramm fur 25 Trainer/-innen
und andere Personen, die mit
den Nationalteams im Nach-
wuchsbereich arbeiten.

Daruber hinaus brachte der
Verband zusammen mit
einigen Interessentragern eine
einschlagige Sensibilisierungs-
kampagne auf den Weg.
AuBerdem wurden konkrete
Zielvorgaben im Hinblick auf
die geklarten Falle im Bereich
Kinder- und Jugendschutz
festgelegt.

~

/

tragenden Saulen:

Kasachischer FuBballverband (KFF)

Die Kinderschutzrichtlinien des Verbands beruhen auf vier

Ausbildung von Trainerinnen und Trainern im Nach-

wuchsbereich

Erarbeitung eines neuen Moduls fur das Trainer-

ausbildungsprogramm

Bereitstellung praktischer Erfahrungen fur Coaches, die
im Bereich Kinderschutz ausgebildet wurden
Vergutung der zusténdigen FSR-Stelle des Verbands

jﬁx Slowenischer FuBballverband (NZS)

Der Verband erarbeitete Kinderschutzrichtlinien und

! stellte diese allen Interessentrégern vor. AnschlieBend
wurden Workshops fur die unterschiedlichen Zielgrup-
pen abgehalten. Fir den NZS bestand eine Prioritat
darin, das Bewusstsein ftr das Thema Kinderschutz
vorrangig bei denjenigen FuBballvereinen zu scharfen,
die dem UEFA-Reglement zu Klublizenzierung
und finanzieller Nachhaltigkeit unterliegen. e

15
Serbischer FuBballverband (FSS)

Mit Blick auf die Ausbildung von
\ Trainer/-innen und Betreuungsperso-
nen wurde die Erarbeitung der
Kinderschutzrichtlinien des FSS von
umfangreichen Forschungsarbeiten
begleitet. Vor diesem Hintergrund
wurde ein Mechanismus eingefthrt,
um mutmaBlichem Fehlverhalten
gegen Kindern nachzugehen. Dieser
Mechanismus deckt alle Breitenful3-
ballligen, 60 % aller BreitenfuBBball-
vereine und 30 % aller Vereine auf
Elitestufe ab. Gegenwartig arbeitet
der FSS am Aufbau einer Datenbank,
in der BreitenfuBballvereine gelistet
werden, die mit Kindern arbeiten.

Jahr stattfinden.

AW

Moldauischer FuBballverband (FMF)
Im Rahmen der Kinderschutzstrategie des
Verbands wurden vier wesentliche
MaBnahmen ausgewiesen:

Erarbeitung eines themenspezi-
fischen Moduls fur Trainerinnen
und Trainer, um dieses in das
Ausbildungsprogramm zu
integrieren, sowie Entwicklung
eines Schulungsmoduls fur
Coaches der UEFA-C-Lizenz

o__l
™

00O
NN

Konsultationen mit mindestens
100 sportlichen Leiter/-innen
sowie Coaches, um bestimmte
Schwerpunkte ins Bewusstsein
zu rufen, darunter insbesonde-
re Gewalt gegen Kinder im
Sport sowie sexuelle Ausbeu-
tung und Missbrauch im Sport

Eltern, Vereinsverantwortlichen,
Coaches, Unparteiischen sowie
Arztinnen und Arzten, die mit
Kindern arbeiten, wurden Materialien
ausgehandigt, in denen unter
anderem inakzeptables Verhalten
detailliert aufgezeigt wird. DarUber
hinaus sollen diesen Personengrup-
pen Lernmittel zur Verfligung gestellt
und in jeder Region ein Online-Semi-
nar abgehalten werden. Zudem
werden vier regionale Breitenful3-
ball-Koordinator/-innen in der

Suche nach Interessentragern
und Partnern, die in der
Republik Moldau im Bereich
Kinderschutz aktiv sind

Veroéffentlichung der Kinder-
schutzrichtlinien

K / Umsetzung der Richtlinien geschult.

4
®

FACR

¥

)
&/

Es wurden vier spezifische Workshops und Prasentatio-
nen zum Thema Kinderschutz durchgefuhrt. Weiterhin
wurde vertiefende Schulungen im Rahmen der Trainer-
ausbildungskurse angeboten, die meist achtmal pro

Im europaischen FuBball

Im Laufe der Saison haben 5 %
der Mitarbeitenden des Ukraini-
schen FuBballverbands (UAF)
den Online-Kurs der UEFA zum
Thema Kinderschutz erfolgreich
absolviert. Mindestens 30 Einzel-
personen aus Vereinen des
ganzen Landes haben dies
ebenfalls getan. Dank der Arbeit
des Bosnisch-Herzegowinischen
FuBballverbands (N/FSBiH)
wurde das UEFA-Toolkit 200 Mal
von der Website heruntergela-
den. 60 Trainerinnen und Trainer
werden an Seminaren zu dem
Thema teilnehmen.

Der Tschechische FuBballver-
band (FACR) scharfte im Rahmen
eines neuen Projekts das
Bewusstsein fur Kindesmiss-
brauch bei Coaches und Eltern.
Der Kroatische FuBballver-

band (HNS) entwickelte wah-
rend der Covid-19-Pandemie
eine digitale Lernplattform, um
Uber Themen wie Kinderschutz
aufzuklaren. Der Nordmazedoni-
sche FuBballverband (FFM)
verscharfte den Auswahlprozess
fur Coaches bzw. Betreuerinnen
und Betreuer und tUberwachte
dabei die Wirksamkeit seiner
Richtlinien.
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INKLUSION

Bedeutung

Als Dachverband des europaischen FuBballs
liegt es in der Verantwortung der UEFA, dass
der Sport auf allen Ebenen fur alle Mitglieder
der FuBballgemeinde zuganglich ist. Durch
das Festlegen eigener Governance-Standards
und den Dialog mit verschiedenen Interessen-
trégern im Rahmen von Sensibilisierungskam-
pagnen arbeitet die UEFA weiterhin auf ihre
Zielsetzung bis 2030 hin, ein inklusives
FuBball-Okosystem zu schaffen, das gleiche
Rechte und Moglichkeiten fur alle garantiert,
die im FuBball aktiv sind.

MaBnahmen der UEFA in

2021/22

Im Rahmen der UEFA-internen

Zielvorgaben im Bereich Gleich-
stellung und Inklusion wurden Schritte zur
gerechten Entlohnung von Mitarbeitenden
des Dachverbands unternommen. Im
Jahr 2020 belief sich das Einkommensgefalle
zwischen Frauen und Mannern innerhalb der
EU noch immer auf durchschnittlich 13 %.
Aus diesem Grund hat die UEFA im Dezem-
ber 2021 die Zertifizierung fur Lohngleich-
stellung beantragt, die sie dann auch als erste
Sportorganisation Gberhaupt erhalten hat.

Seit 2018 werden im Rahmen der Res-

pect-Kampagne der UEFA die #EqualGa-
me-Auszeichnungen verliehen. Der Dachver-
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GLEICHSTELLUNG UND

band wirdigt damit Personen oder
FuBballorganisationen, die in den Bereichen
Vielfalt, Inklusion und Zugang zum FuB3ball in
Europa vorbildhaft agieren. Khalida Popal,
Juan Mata und der Deutsche FuB-

ball-Bund (DFB) wurden im Dezember 2021
im Rahmen der Auslosung zur UEFA Nations
League mit der Auszeichnung gewurdigt.

Seit sie vor zehn Jahren ihre Heimat Afgha-
nistan verlassen musste, setzt sich Popal
unermudlich far die Bekampfung geschlech-
terspezifischer Stereotype ein und nutzt
dabei den FuBball, um Mé&dchen, Frauen und
Minderheiten eine Stimme zu geben. Mata
ist einer der Mitbegrinder der Initiative
Common Goal, die 2017 ins Leben gerufen
wurde. Ziel der Initiative ist es, Spieler/-innen,
Trainer/-innen und andere Mitglieder aus
dem FuBball, darunter UEFA-Prasident
Aleksander Ceferin, dazu zu bewegen, ein
Prozent ihres Gehalts an eine Organisation zu
spenden, die weltweit soziale Projekte mit
Bezug zum FuBball unterstttzt. Im Zuge
seines Programms FuBball fir alle verpflichtet
sich der DFB, ein sicheres und inklusives
Umfeld zu schaffen, in dem alle Menschen,
einschlieBlich Fluchtlinge und Angehérige
der LGBTQI+-Community, Spa8 am FuBball
haben kénnen.

VERWENDUNG INKLUSIVER SPRACHE

~

Franzoésisch) angepasst.

Alte

Wahrend der Saison hat der Dachverband den UEFA-Leitfaden fur inklusive Sprache
herausgebracht. Damit soll sichergestellt werden, dass innerhalb der Organisation eine
respektvolle, prazise und zweckdienliche Sprache verwendet wird. Der Leitfaden, der sich
in die Arbeit des Dachverbands im Bereich Vielfalt und Inklusion einreiht, wurde von
Vertreterinnen und Vertretern mehrerer UEFA-Abteilungen erarbeitet, darunter FuB3ball
und soziale Verantwortung, Kommunikation, Sprachdienste und Marketing. Ferner
wurde der Leitfaden fur die drei offiziellen Sprachen der UEFA (Deutsch, Englisch und

) ™

Behinderte Mitarbeiter

Q@ O

altere Menschen

‘15, 1"

Menschen mit Behinderung Mitarbeitende

/

nDie UEFA-Strate-
gie verdeutlicht, wie
wichtig es ist, dass alle
gemeinsam fur die Zukunft
des FuBballs zusammenkommen. Wir sind
Uberzeugt davon, dass die Zertifizierung fiir
Lohngleichstellung von enormer Bedeutung ist.

Sie stellt sicher, dass alle Mitarbeitenden der

UEFA, die sich tagein tagaus fur das Wohl des
europdischen FuBballs engagieren, darauf
vertrauen konnen, dass sie fur ihre Arbeit
gerecht entlohnt werden.*

THEODORE THEODORIDIS
UEFA-Generalsekretar

UEFA-Mitarbeitende insgesamt

(Stand: Juni 2022)

727

vertretene Nationalitdaten

50

Manner Frauen
444 283
unbefristet befristet

583 144

Durchschnittsalter

40

Durchschnittliche Beschaftigungsdauer (in Jahren)

7

*Die UEFA erkennt nicht-binire Geschlechtsidentitaten an, weist aber
in ihren Statistiken eine Aufteilung nach Mannern und Frauen aus,
wie es aktuell im Schweizerischen Zivilgesetzbuch erforderlich ist.

Erzielte Fortschritte

Zertifizierung der
UEFA im Hinblick auf
Lohngleichstellung

Offizielle Anerkennung der
standigen Arbeitsgruppe fur
Gleichstellung und Inklusion

Werbung fur die Zertifizierung
fur Lohngleichstellung in den
Mitgliedsverbéanden

In Arbeit: Meldung von
Diskriminierungsfallen
innerhalb der UEFA, bei UE-
FA-Veranstaltungen sowie im
gesamten europaischen FuB3ball
Gber ein Uberwachungssystem

In Arbeit: % der entsprechenden
Reglemente, Weisungen und
Programme der UEFA enthalten
Kriterien zu Gleichstellung und
Inklusion

In Arbeit: Verteilung einschla-
giger Toolkits zur Sensibilisie-
rung der Mitgliedsverbande
fur Fragen der Gleichstellung
und Inklusion

ZIELVORGABE
ERREICHT

ZIELVORGABE
ERREICHT

ZIELVORGABE

ERREICHT

Ziel: 2030

Ziel: 2024

Ziel: 2024
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GLEICHSTELLUNG UND INKLUSION &= ¥ ™\ /‘;’K\*
Vorgehen gegen . Walisischer Schweizerischer
Homophobie im FuBball Osterreichischer Méadchen” konzentriert sich FuBballverband (FAW) FuBballverband (SFV)
Mit FuBball fiir Alle hat der Osterreichische FuBball-Bund (OFB) die Initiative vorrangig Im Rahmen ihrer Strategie fir Der SFV veranstaltete wah-
FuBball-Bund (OFB) ein zukunftsweisendes Mit Unterstﬂtzun__g der UEFA  darauf, die Integration von Gleichstellung, Vielfalt und rend der Saison drei
Projekt zur Bekdmpfung von Homophobie — bezeichnete die OFB eine Madchen mit Migrationshin- Inklusion, die im Laufe der Workshops, die der
im FuBball eingefihrt. Im Rahmen des {i"" Ombudsstelle gegen tergrund mithilfe des Saison erarbeitet wurde und Steigerung des Frauenan-
Programms werden auch Workshops \@! \ Homophobie, um Diskrimi- FuBballs zu erleichtern und den Zeitraum zwischen 2021 teils im Trainer- und
abgehalten, um die FuBballfamilie insge- nierungen gegen Angehéri-  alte Vorurteile tiber Bord zu und 2026 abdeckt, skizziert die Schiedsrichterwesen sowie
samt fur die Thematik zu sensibilisieren, Israelischer FuBballverband (IFA) ge der LGBTQI+-Gemein- werfen. Bis dato nahmen FAW vier Handlungsfelder: in Fuhrungspositionen
angefangen von Schulkindern, tber S — Im Rahmen ihrer Partnerschaft mit dem Peres-Frie- schaft im &sterreichischen mehr als 1 000 M&dchen an gewidmet waren. Zudem
E::'Sizsz::\(\gﬁr:ak;z:;)'gnzduegeurg:rrc’ﬁSek' denszentrum beim Projekt Playing Fair, Leading Peace FuBball auszuraumen. Die dem Projekt teil. Daneben arbeitete der Verband mit
Osterreichs Grenzen hinaus. bringt die IFA judische und arabische Kinder fur ein Ombudsstelle wurde von wurden zwei Kurse fur i zehn neuen Vereinen
fuBballorientiertes Programm zusammen, dessen Ziel etwa 500 000 Menschen Trainerinnen und Trainer im - SA:rfl(iEirlil;?e%ﬁr?gd zusammen, um mehr Spiel-
Ingo Mach, fur den Aufbau von FuBball fir : .1 es ist, Barrieren zu Uberwinden und weit verbreite- kontaktiert. Als Zeichen der FrauenfuBball organisiert. gelegenheiten fur Mad-
Alle zustandiger FSR-Verantwortlicher des o : te Stereotype aufzubrechen, um so Vertrauen, Unterstutzung fur die Insgesamt hat die Initiative chen und Frauen zu
OFB, ist Uberzeugt, dass der Riickgang Y Freundschaft und Zusammenarbeit zu férdern. queere Community war der mehr als eine Million Verbesserung des kschaffen.
homophober Vorfalle im &sterreichischen o by ey - Bis Ende 2022 durfte sich die Zahl der an dem OFB bei der Vienna Menschen erreicht. Zugangs und der
FuBball zumindest teilweise dem Erfolg des AR 8 : Programm teilnehmenden Studierenden und Pride 2021 mit einem -l fcl.:‘ral'}ﬁ:r_'m FuBball
Programms bei der Sensibilisierung der R — Schulkinder um 40 % bzw. 100 % erhéht eigenen Truck vertreten. reprasentierte
ifendichksigizuzusehicibenict, : G- 7 haben. Des Weiteren wurden bis Ende 2022 Gruppen O,
Mach und die anderen Mitwirkenden des B - - vier Works.hops mit Universitaten sowie Dgr .C')FB rief das Projek.t kick _
brojekts fahiten sich insbesondere durch . [ zehn gemls_chte FuBbaIIverapstaItungen mit |ns“Leben, um speziell Al o E/rllelijchterung der
den australischen Spieler Joshua Cavallo . mit Schulkindern durchgefuhrt. den MadchenfuBball zu 500 000 Menschen @D Di‘:kri‘i;‘%i"’;ﬂngs_ Im europdischen
ermutigt, der sich Ende 2021 zu seiner N férdern. Unter dem Leitmo-  kontaktierten die Ombudsstelle fallen FuBball

Homosexualitit bekannte. o . Playing Fair, Leading Peace k tiv ,,Von Madchen, fur gegen Homophobie Der Slowenische FuBball-

Schaffung eines verband (NZS) lud im
@ _____ , Dialogs mit unter- Osten des Landes Angeho-
o Montenegrinischer FuBballverband (FSCG) &p reprasentierten rige der Roma zu einer

Gruppen wochentlich stattfinden-

[ ]
wurde Oliver Egger, der sich als erster o @ | Pn bW QS Barrieren w Im Verlauf der Saison 2021/22 fand ein Projekt zur
°5_te"e:h'SCher F“ﬁ*‘.’_:llt)erkc’ﬁe;‘t“m 2y ' e ‘S’g‘i;"(‘)"t’;gg” und Forderung sozialer Inklusion und Vielfalt statt, das drei den Trainingseinheit ein,
seiner Homosexualita eKannte, zum . N .
Ombudsmann von FuBball fir Alle ernannt aufbrechen Hauptziele verfolgte: die im Zeitraum von
Alle FuBballer/-innen im 6sterreichischen . . FuBball ist nunmehr der 35 Wochen 50 Teilneh-
_ - FuBball als Instrument fur soziale zweitbeliebteste Sport unter mende anlockte. Ein vom
o

Mit Unterstutzung des FSR-Programms der
UEFA und der Osterreichischen Bundesliga

Fu(ibal.l, die au'.fgrund ihrer se).(uelller) ) @? Inklusion, Vielfalt und interkulturellen . | ich isch ..
Orientierung eine Form von Diskriminierung Dialog Frauen in Wales — und das nicht Bosnisch-Herzegowini-

) nur auf dem Spielfeld. Bei- schen FuBballverband
Forderung der Menschenrechte und spielsweise fuihrte der Verband (N/FSBiH) entwickeltes
der Nichtdiskriminierung durch einen . .
Beitrag zu Frieden und Versdhnung in die ersten Ausbildungskurse Modul brachte Zuschaue-
gespaltenen Gemeinschaften zur FAW-C- und UEFA-B-Lizenz rinnen und Zuschauern,
i . . sowie Schiedsrichterlehrgange Fans, Verbdnden sowie
inbeziehung von Jugendlichen, K e .

Frauen und Madchen sowie und Konferenzen durch, die Stadten und Gemeinden
Minderheiten sich jeweils ausschlieBlich an Konzepte wie Vielfalt,
/ Frauen richteten. soziale Inklusion und die

Durch das Projekt Playing on the Field nahmen k / Starkung der Menschen-
20 Madchen im Juni 2022 an FuBballfestivals teil. rechte naher.

erfahren haben oder sich im Hinblick auf ein
mogliches Coming-out unsicher sind,
kénnen Oliver Egger anonym Uber eine
Hotline kontaktieren.

Vertrauen,
Freundschaft und
Zusammenarbeit
fordern

Wir hoffen, dass Joshuas mutige Entschei- T
dung andere inspirieren wird, Zuversicht

hinsichtlich eines eigenen Coming-outs zu

schopfen”, erklarte Oliver Egger.

POE@
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ALLE

FOKUS DER UEFA

FUSSBALL
FUR ALLE

Bedeutung

Durch kontinuierliche Partnerschaften mit
europaischen BehindertenfuBballverbanden,
den Austausch bewahrter Vorgehensweisen
zur Inspiration der gesamten FuBballge-
meinde und der Nutzung der UEFA-Medien-
plattformen fir verstarkte Sichtbarkeit und
Anerkennung verpflichtet sich die UEFA
nicht nur zur Verbesserung des Zugangs zu
Spielmdglichkeiten, sondern auch dazu,
Moglichkeiten und Aktivitaten auBerhalb
des Spielfelds zu bieten. Dies schlie3t die
berufliche Ausbildung, Beschaftigungsmoég-
lichkeiten, Freiwilligenarbeit sowie den
Zugang zu Stadien, andere FuB3balleinrich-
tungen und TV-Ubertragungen mit ein. Die
Zielsetzung der UEFA bis 2030 ist die
Gewabhrleistung eines barrierefreien
Zugangs fur alle Personen, die FuBball
spielen, an Veranstaltungen teilnehmen
oder im FuB3ball arbeiten méchten.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

Am 6. September 2021 beteiligte sich die
UEFA am Aktionstag zu Farbsehschwéache
und Uberarbeitete ihre Richtlinien dahinge-
hend, dass Zuschauer/-innen mit Farbseh-
schwache starker bertcksichtigt werden. Im
Vorfeld der EURO 2020 wurden Spiele
ermittelt, die fur farbenblinde Menschen

30 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

FUSSBALL FUR

Gewadbhrleistung, dass das FuBballumfeld
und seine Infrastruktur fir alle zuganglich
6 sind, die daran teilnehmen moéchten, und
dass Spieler/-innen und Fans unabhdngig
4 von ihren Fahigkeiten willkommen sind.

problematisch sein
kénnten. In Koope-
ration mit den Teams -
wurden daraufhin _
Spielkleidungen festge- "
legt, die sich starker )
voneinander abheben.
Aus diesem Grund trat
Spanien im Halbfinale
gegen Italien beispielsweise in
der weiBen Auswartsspielklei-
dung an.

Am 3. Dezember begingen die UEFA und

ihre Mitgliedsverbénde den Internationalen
Tag der Menschen mit Behinderung.

Das Zentrum fur Barrierefreiheit im FuBBball
in Europa (CAFE) hat es sich zur Aufgabe
gemacht, den FuBball fur alle Menschen mit
Behinderung zugéanglicher, inklusiver und
einladender zu gestalten. CAFE gehort seit
2009 zu den FSR-Hauptpartnern der UEFA.

Im Rahmen der CAFE-Aktionswoche haben
Vereine, Austragungsstatten, Verbande und
Fangruppen die einzigartige Moglichkeit,
Menschen mit Behinderung und deren
wichtige Rolle, die sie sowohl im Sport als
auch in der Gesellschaft allgemein spielen
kénnen, zu feiern.

Vom 12. bis 20. Méarz 2022 wurde mit der
Kampagne #TotalAccess das Motto , Totaler
FuBball — Totaler Zugang” europaweit
verbreitet.

In Schottland ernannten die Glasgow
Rangers einen Behindertenbeauftragten
und veranstalteten eine spezielle Stadion-
fuhrung fur sehbehinderte und blinde
Fans. Der FC St. Johnstone gab unterdessen
die Neugrindung der Behinderten-Fan-
organisation des Klubs bekannt.

Partnerschaften flr

Spielmoglichkeiten

Die Partnerschaft mit dem Europdischen FuBballverband

fur Amputierte (EAFF) tragt dazu bei, die Popularitat
des AmputiertenfuBBballs europaweit zu steigern. Der

EAFF unterstutzt die Entwicklung von Programmen

im Bereich des AmputiertenfuBBballs in 18 Mitglieds-

landern (von denen 75 % mit Mitgliedsverbanden
kooperieren) und ermutigt Manner, Frauen und
Kinder mit Amputationen, FuBball zu spielen.

Special Olympics arbeitet mit allen 55 UEFA-Mitglieds-
verbanden zusammen, um europaweit fur Uber
100 000 Spielerinnen und Spieler mit geistigen

v

Daruber hinaus unterstitzte die UEFA die vierte
Auflage des Blind Euro Challenge Cup, der vom
Internationalen Blindensportverband (IBSA) in
Stockholm mit Unterstitzung des Schwedischen

Beeintrachtigungen Méglichkeiten zur
gesellschaftlichen Partizipation zu schaffen.

FuBballverbands (SvFF) ausgetragen

wurde. Jede teilnehmende Nation erhielt

1)

T TR oY
' w

jeweils zehn Spezialbélle sowie Augen-

binden, um die Entwicklung des BlindenfuBballs

weiter voranzutreiben.

Der Nordirische FuBballverband (IFA)
brachte zusammen mit dem Europdischen
Verband fiir Elektrorolistuhl-FuBball zwei

Veranstaltungen auf den Weg, bei denen
57 Spieler/-innen aus England, Schottland, Nordirland
und der Republik Irland Spielpraxis auf Wettkampf-
niveau sammeln konnten. Die Aktiven der beiden

irischen Verbénde kamen sogar zu Landerspieleinsatzen.
Im spanischen Salou wurde die Weltmeis-

terschaft des Internationalen Verbands fiir O

CP-FuBball (IFCPF) erstmals fur Manner-

und Frauenteams ausgetragen. Trotz der

schwierigen Bedingungen in ihrem Heimatland setzte

sich die Ukraine im Turnier der Manner durch.

)

Erzielte Fortschritte

100 %

der Mitgliedsverbande mit

Angebot an
Spielmoéglichkeiten

74 183

Spieler/-innen mit

Behinderung in
Europa

44 %

der Mitgliedsverbande mit 1--- 1

Angebot an spezifischen
Fortbildungsprogrammen
fur Trainer/-innen

42 %

der Stadien, welche die 1--- A

UEFA-Anforderungen an
Barrierefreiheit erfillen

35 %

der Mitgliedsverbande i..- A

grundeten ,FuBball fur
alle”-Abteilungen

¢ ZIELVORGABE

ERREICHT

> Ziel:

Verdreifachung
der Anzahl bis
2030

o1 Ziel: 100 % bis

2026

&1 Ziel: 100 % bis

2026

¢ -1 Ziel: 80 % bis

2030
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FUSSBALL FUR ALLE
FORTSETZUNG

Amputierte in Albanien
genieBBen Fan-Festival beim
Endspiel der UEFA Europa
Conference League in Tirana

Im Mai 2022 zeigten sich albanische
AmputiertenfuBballer/-innen dank der starken
Unterstitzung des albanischen Verbandes voller
Stolz in der Hauptstadt Tirana: ,Sie bewirken GroBes
fur sich selbst und sind gleichzeitig in der Lage,
Barrieren zu Uberwinden, die sie lange Zeit
umgeben haben”, sagte Aldo Mucalli,
AmputiertenfuBballtrainer in Albanien. , Der FuBball
hat diesen Menschen enorm geholfen. Sie
empfinden keine Scham mehr, nur weil sie ein
amputiertes Bein haben. Sie sind stolz, dass sie hier
sein konnen. Der FuBball hat ihnen Selbstvertrauen
gegeben.”
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FUSSBALL FUR ALLE
HATTRICK-PROJEKTE

Griechischer FuBBballverband (EPO)
Angesichts der Tatsache, dass BlindenfuBball duBerst spannend
ist und sich zu einer der weltweit beliebtesten Parasportarten
entwickelt hat, setzte sich der EPO in Kooperation mit dem
griechischen Behindertensportverband dafir ein, die Sportart
durch die Grindung mehrerer Teams, darunter ein
Frauenteam, weiter zu starken. AuBBerdem etablierte der EPO
eine permanente Heimspielstatte fur den griechischen
BlindenfuBball, die mit speziellen Banden sowie der
zugehdrigen Ausristung ausgestattet ist. Damit haben
BlindenfuBballer/-innen nun auch die Maéglichkeit,
internationale Spiele zu bestreiten. Vor diesem Hintergrund
wurde ein landeribergreifendes Turnier organisiert, wobei der
EPO die Kosten fur Unterbringung und Transport dreier
Qnderer europaischer Teams Ubernahm.

~

J

@

o San-Marinesischer

\ FuBballverband (FSGC)
Um ihr Ziel zu erreichen, die
Anzahl behinderter Zuschauer/-

/

Kosovarischer
FuBballverband (FFK)
Im Rahmen ihrer BemU-

hungen, blinden -
Menschen die glei- E)
chen Moglichkeiten

zu geben, FuBball zu
spielen, startete die FFK
das landesweit erste
Programm fur Blinden-
fuBballteams, das etwa

um 10 bis15 % zu steigern,

Platze fur Rollstuhlfahrer/-innen
in den Stadien, stellte einen
Audiokommentardienst fur
sehbehinderte Fans zur
Verfliigung und schulte neun

\60 Spieler/-innen umfasy Kassistieren kénnen.

~

innen im Laufe der Saison 2021/22

erhohte die FSGC die verfligbaren

Ordner/-innen in Zeichensprache,
damit sie Horgeschadigten besser

L \

Armenischer FuBballverband (HFF)
Wahrend der Saison legte die HFF
spezifische Ziele hinsichtlich der
durchschnittlichen Anzahl behinderter
Zuschauer/-innen bei den Heimspielen
der Nationalmannschaft fest, um ihre
Prasenz zu erhéhen.

Dazu gehoérten:

15

Rollstuhlfahrer/-innen

5
o o o |
@ Zuschauer/-innen mit

Sehbehinderung

.., 30-35
Zuschauer/-innen mit
anderen

Behinderungen /

/

Im europaischen FuBball

Der Moldauische FuBballverband (FMF)
brachte mit dem Projekt ,,FuBball verbindet
uns” Kinder im Alter von 5-15 Jahren
zusammen, von denen viele einen sonder-
padagogischen Férderbedarf haben. Der
Polnische FuBballverband fihrte mit Futbo/
Plus ein Projekt fur junge Menschen mit
Behinderung durch. Im Rahmen des Projekts
sollten bis Ende 2022 insgesamt

20 Akademien eroffnet werden. Bis zum
Projektabschluss im Jahr 2025 sind sogar

Mehrere UEFA-Mitgliedsverbénde
haben in der Saison 2021/22 mit
Special Olympics zusammengearbeitet.

Slowenischer FuBBballver-
band (NZS): Zwischen Mai und
Oktober 2022 nahmen 13 Teams

mit 150 Aktiven an Turnieren teil.

—=\ Gibraltarischer FuBballver-
band (GFA):
=/ Sechs Spielerinnen und sechs

Spieler nahmen an Trainings teil, die
zusammen mit Special Olympics bzw. dem
Sozialamt organisiert wurden.

Andorranischer FuBballver-
FAF ) | band (FAF): Die fortwahrende
Zusammenarbeit resultierte in der

Teilnahme an einem internationalen und
der Ausrichtung eines nationalen Turniers.

Liechtensteiner FuBballver-

band (LFV): Gemeinsame Aktivita-
ten mit Special Olympics fuhrten zu
einem groBeren Bewusstsein bei Spie-
ler/-innen und Coaches der Nationalteams.
Weiterhin fanden Vorbereitungen fur die
Ausrichtung eines Turniers unter Beteili-

Kgung kleinerer Nationen statt.

ecCia ﬂ?eaiﬁ-
mf;mics‘ E*a

-

Nordirischer FuBballverband (IFA)
Um den BehindertenfuBball in Nordir-
land zu férdern, rief die IFA neben dem
A-Team eine Elektrorollstuhl-Nach-
wuchsmannschaft ins Leben. Weiterhin
wurden als Ergdnzung zu den vier-
zehntdgigen Trainingseinheiten eine
eigene Liga und ein eigener Pokal im
CP-FuBball eingefiuhrt.

Elektrorolistuhl-FuBball

20

Trainingseinheiten
.......; far Nachwuchs-
©  spieler/-innen

50 %

mehr Spieler/-innen

CP-FuBball
Mindestens

. 15 Spieler/-
innen
in der Entwicklungs-

liga

\_ /

100 dieser Einrichtungen vorgesehen. Dank
eines Fortbildungsprogramms des
Serbischen FuBballverbands (FSS) haben
Eltern, Sportlehrkrafte und FuBballtrai-
ner/-innen gelernt, wie sie Kinder mit
besonderen Bedurfnissen noch starker
einbeziehen kénnen. Der Nordmaze-
donische FuBballverband (FFM) unterstitzte
derweil die Inklusion von Fans mit Behinde-
rung und verteilte dazu Freikarten fur Spiele
der Nationalmannschaft, veranstaltete
Workshops mit den einheimischen Erst-

ligisten und nahm an den Sensibilisierungs-
maBnahmen wahrend der CAFE-Aktions-
woche teil. Sowohl der Aserbaidschanische
FuBballverband (AFFA) als auch der
Georgische FuBballverband (SPP) fihrten
mehrere Projekte durch, um Menschen mit
geistiger Behinderung bzw. Amputationen
zu unterstatzen. Der Islandische FuBball-
verband (KSi) zeigte mit einer Sensibilisie-
rungskampagne auf, dass jeder zwolfte
Mann und jede 200. Frau an einer Farb-
sehschwache leiden.
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‘GESUNDHEIT UND

WOHLBEFINDEN FOKUS DER UEFA

Krankheiten.

Bedeutung

RegelmaBiges FuBballspielen bringt den
Menschen ungeachtet ihres Hintergrunds
zahlreiche Vorteile, darunter ein gestinderes
Herz, geistiges Wohlbefinden und soziale
Inklusion. Europas beliebteste Sportart hat
die einzigartige Moglichkeit, eine wesentli-
che Rolle in Bezug auf Erhalt und Verbesse-
rung von Gesundheit und Wohlbefinden der
Bevolkerung zu spielen. Die Zielsetzung der
UEFA bis 2030 ist die Mobilisierung der
FuBballgemeinde fur die Themen Gesund-
heitsférderung und aktiver Lebensstil

sowie verstarkte Interaktion zwischen
Spieler/-innen aller Altersgruppen,
insbesondere alterer Menschen.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

Am 7. April 2022 lud die UEFA anlasslich des
Weltgesundheitstags ein Expertengremium
sowie einige fuhrende Kopfe der europai-
schen Trainergilde zu einer Diskussionsrunde
im Rahmen der Kampagne Coaches for
Health — #FeelWellPlayWell ein. Im Rahmen
der im Dezember 2021 gestarteten und mit
der Podiumsdiskussion beendeten Kampag-
ne bewarben Coaches verschiedener
Manner- und Frauennationalteams die
Vorteile eines gesunden Lebensstils fur
Jugendliche zwischen 13 und 17 Jahren.
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GESUNDHEIT UND
WOHLBEFINDEN

Schutz der Gesundheit und des Wohlbefindens durch
FuBballaktivitaten fiir alle Altersgruppen und durch
MaBnahmen zur Sensibilisierung fiir nicht libertragbare

Dabei wurden kurze Videobotschaften,
darunter des damaligen belgischen Natio-
naltrainers Roberto Martinez sowie von
Milena Bertolini, Trainerin des italienischen
Frauen-Nationalteams, zu den vier zentralen
Themen Erndhrung, kérperliche Betatigung,
psychische Gesundheit und Missbrauch
abhangig machender Substanzen aufge-
zeichnet. Die Videobotschaften wurden
dann Uber die sozialen Kanéle der einzelnen

Coaches for Health

.. 33
: Nationalverbande
beteiligten sich an
: Coaches for
2 O : Health.

(7 «+i--1 Die Coaches
: erstellten und
: verbreiteten

insgesamt
78 Videos.

a1 62
Coaches haben
wichtige Botschaf-
ten zum Schutz
der Gesundheit
verbreitet.

~Wenn wir kein gesundes Umfeld
schaffen, in dem die Menschen
Dinge ansprechen und ihre Gefuhle
auBern konnen, rutscht alles ins
Negative. Es liegt in der
Verantwortung der Trainerinnen

und Trainer, fur dieses gesunde und
sichere Umfeld zu sorgen.”

ROBERTO MARTINEZ

Ehemaliger belgischer Nationaltrainer

Nationalverbande verbreitet.
Bei dem Podiumsgesprach erklarten medizi-
nische Fachleute wie Dr. Fiona Bull, Leiterin
der WHO-Abteilung fur kérperliche Bewe-
gung, Dr. Matteo Pincella, Erndhrungsbera-
ter bei der italienischen Nationalmannschaft
der Manner sowie bei Inter Mailand, oder
Prof. Dr. Tim Meyer, Vorsitzender der Medizi-
nische Kommission der UEFA, dass regelma-
Bige koérperliche Betatigung wie z.B. FuBball
das Risiko fur korperliche Krankheiten zwar
senkt, dabei aber die psychische Gesundheit
nicht vergessen werden darf. Dies gelte
insbesondere fur die 10- bis 19-Jahrigen, die
nicht selten mit Verhaltensstérungen,
Angstzustéanden oder Depression zu kamp-
fen haben.

Innerhalb des Dachverbands stellte die
Division FuBball und soziale Verantwortung
gesonderte Mittel fur eine Initiative der
Personalabteilung zur Verfigung, um allen
Mitarbeitenden im Rahmen des UEFA-
Care-Programms gesundheitliche Kontrollen
anzubieten. Dadurch kénnen Risikofaktoren
fur Herz-Kreislauf-Erkrankungen ermittelt
und anschlieBend individuelle medizinische
Beratungen vorgenommen werden.

Roadmap fiir GehfuBball

Wahrend der Berichtsperiode begann
die UEFA mit der Erarbeitung einer
Roadmap fiur den GehfuBball. Damit
sollen die Nationalverbande dabei
unterstUtzt werden, mehr altere
Menschen fur den aktiven FuBball zu
begeistern. Eine Arbeitsgruppe mit
Vertreter/-innen der Nationalverbande
sowie Fachleuten aus den Bereichen
Medizin und Sicherheit soll die

Kné'\chsten Schritte planen. j

Erzielte Fortschritte

80 %

der Mitgliedsverbande
fuhrten Sensibilisie-
rungskampagnen zum
Thema Gesundheit und
Wohlbefinden durch

42 %

der Mitgliedsverbande
boten FuBballaktivitaten
far altere Menschen an

In Arbeit: UEFA-Konzept
zur Einbindung alterer
Menschen in den FuBball

In Arbeit:
Verfugbarkeit von
Informationsmaterial
fur UEFA-
Mitarbeitende

60 %

der Mitgliedsverbande
beteiligten sich an
Coaches for Health

61 %

der Mitarbeitenden

nahmen eine von der |

UEFA organisierte
medizinische Untersu-
chung in Anspruch

ZIELVORGABE
ERREICHT

ZIELVORGABE
ERREICHT

Ziel: 2024

Ziel: 2023

Ziel: 80 %

Ziel: 80 %
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WAHRUNG DER MENSCHENRECHTE

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN ﬁ? ~N

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN
FORTSETZUNG

~Wir Menschen sind soziale
Wesen. Ein Sport wie FuBball
fordert all die Aspekte von
Integration und Inklusion, die
enorme psychophysische
Vorteile mit sich bringen.*
MILENA BERTOLINI

Trainerin des italienischen Frauen-
Nationalteams

y A b
il e i * ot e, )
o I " R Ny

Bekenntnis zu Europas
Gesundheit

Die UEFA hat sich im Rahmen der europaischen
Woche des Sports 2021 der Initiative
HealthylLifestyle4All der Europaischen Kommission
angeschlossen. Dabei gilt es, ein Bekenntnis zu
den drei vorrangigen Zielen der Kampagne
(Bewusstsein fur eine gesunde Lebensweise,
Zugang zu Sport, Férderung eines
Gesamtkonzepts) abzugeben und binnen zwei
Jahren einen kollektiven Beitrag zu leisten.
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HATTRICK-PROJEKTE

Portugiesischer
FuBballverband (FPF)
Die FPF ernannte sieben
Beauftragte fur psychische
Gesundheit, die jeweils einen
Regionalverband vertreten.
Die Beauftragten sollen
Schulungen und Sensibili-
sierungsmaBBnahmen bei
landesweit 300 Klubs
durchfthren, darunter
jeweils 80 in Nord-
portugal und Lissabon
sowie 50 in der Landes-
mitte, 30 in der Region
Alentejo und jeweils 20 auf
den Azoren und Madeira.

Armenischer
FuBballverband (HFF)
84 % der HFF-Mitarbeitenden
? nahmen kostenlos eine umfas-
sende medizinische Untersu-
chung in Anspruch. Im Rahmen
einer Initiative zur Férderung
eines gesunden Lebensstils lie
der Verband ein Fitnessstudio
und ein Schwimmbad in seinem
technischen Zentrum einrichten,
die von 35 % des Personals
regelmaBig zum Training genutzt
werden. Zudem nahm die
armenische Nationalmannschaft
der Manner anlasslich des
Weltherztags an einem
Fotoshooting teil,
dessen Ergebnisse Uber
die sozialen Medien
kverbreitet wurden.

Niederlandischer
FuBballver-
band (KNVB)

Im Zuge seines langfristi-
gen Engagements zur
Foérderung eines gesunden
Lebensstils und als Ergédnzung seiner
Kampagne zur gesunden Erndhrung
richtete der KNVB den Fokus auf das
Nichtrauchen und einen verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Alkohol.
An der Initiative beteiligen sich 250 Ver-
eine. Daruber hinaus arbeitete der P S
KNVB auch mit neun Vereinen anderer
Sportarten (Tennis, Hockey und Korf-
ball) zusammen, um dieses Programm

kﬂber den FuBball hinaus auszudehnen./

Zyprischer FuBballverband (CFA)

Die CFA prasentierte Spieler/-innen der
zyprischen Manner- und Frauennational-
teams als Botschafter/-innen fir Gesund-
heit und Wohlbefinden, insbesondere im
Hinblick auf gesunde Ernéhrung,
korperliche Betatigung und den Umgang
mit Drogen und Alkohol. Die Kampagne
richtete sich in erster Linie an Schulerin-
nen und Schuler, Studierende und Eltern.

\_

Griechischer FuBballverband (EPO)

Im Rahmen eines umfangreichen Projekts zur mentalen Gesundheit,
an dem sich 47 Organisationen, 100 Wissenschaftler/-innen und
500 Freiwillige beteiligten, bot der EPO 1 200 Menschen mit
psychischen Erkrankungen in Griechenland die Mdéglichkeit, durch
FuBball SpaB zu haben und sich mit anderen auszutauschen.

Faroischer FuBballverband (FSF)

Der FSF starkte ein bestehendes Fitness-Programm, indem
weitere Vereine eingebunden und die Teilnehmerzahlen
erhéht wurden. Die Initiative fuBt auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen und nutzt den FuBball als Instrument zum
Erhalt und zur Forderung der Gesundheit, insbesondere bei
Menschen Uber 40.

Im Rahmen der Initiative wurden
auBerdem ein Heft zu gesunder Ernédh-

Im europdischen FuBball

In Belarus startete der Belarussische FuBBballver-
band (ABFF) eine ,Liga der Gentlemen” fur Manner
Uber 40. Daran nahmen 97 Teams mit mehr als

800 Spielern teil. Von den befragten Teilnehmern
gaben Uber 30 % an, dass sich ihre Gesundheit und
ihre Lebensqualitat dank der FuBballeinheiten
verbessert habe. Der Schweizerische FuBballver-
band (SFV) fuhrte ein eigenes GehfuBBball-Programm
ein. Zu Beginn fanden vier Turniere mit insgesamt
20 Teams statt. Der Gibraltarische FuBballver-

band (GFA) bot Trainingseinheiten im GehfuBball fur
50 Spieler/-innen an, von denen im Laufe der Saison
32 zu Turnieren nach Kopenhagen und Zurich

\entsandt wurden.

rung erstellt und Kochkurse mit Mitglie-
\dern der Nationalteams veranstaltet.

N

/

VVom Litauischen FuBballverband (LFF) wurde ein
umfangreiches Programm gestartet, um 100 Spezia-
list/-innen fur GehfuBball auszubilden, die diese
Sportart in zehn verschiedenen Gemeinden etablieren
sollen. Am erweiterten VeteranenfuBballwettbewerb
nahmen zum Stichtag mehr als 400 Personen teil, bei
den Kleinfeldwettbewerben waren es tGber 700. Der
Bosnisch-Herzegowinische FuBballverband (N/FSBiH)
veranstaltete Seminare zu einem gesunden Lebensstil
fur insgesamt 180 Spieler/-innen und Betreuer/-innen
der Nationalteams im Nachwuchsbereich. Zusatzliche
Veranstaltungen sind fur sieben weitere National-
teams sowie alle regionalen Auswahlteams in

Planung.
/
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UNTERSTUTZUNG VON
FLUCHTLINGEN

FOKUS DER UEFA ] ' aus ihrer Heimat zu fliehen, lassen sie ihre
¥ r Sehnstichte und Interessen nicht hinter sich.
Der Sport und insbesondere der FuBball
konnen entscheidend dazu beitragen, gerade
bei Kindern und Jugendlichen ein Gefuhl der
. ‘ " Normalitat zu schaffen, das ihnen dabei hilft,
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ : £ ' sich an ihr neues Leben anzupassen, sich in
O eine neue Gesellschaft zu integrieren und

Erzielte Fortschritte

In Arbeit: Entwicklung
von FuBballturnieren fur
Fluchtlinge in ganz
Europa

UNTERSTUTZUNG
VON FLUCHTLINGEN

®

1 Ziel: 2026

Bedeutung Die teilnehmenden Teams, die . N \ . > neue Hoffnung zu schépfen.”
el de Ebnduna von FOCingen i den - Selgen Detsland, ks 5 %

. o ' ' ' o . 'n Hoher Fliichtlingskommissar der der
der am starksten benachteiligten Bevolke- Republik Irland und die Schweiz fi * Vereinten Nationen Mitalied e

i / 1 ; gliedsverbande
rungsgruppen in unserer Gesellschaft vertraten, bestanden zu 70 % bieten Spiel- }
UnterstUtzung und Freude zu schenken. aus Fluchtlingen. Die Gbrigen méglichkeiten fur Ziel: 70 % bis
Die UEFA hat ihre Kooperation mit dem Kaderplatze wurden mit Flichtlinge an - -
UNHCR, dem Ukrainischen FuBballverband Nicht-Flichtlingen besetzt.
sowie anderen Mitgliedsverbanden Weiterhin wurde jede
fortgesetzt, um Fltchtlingen und Binnen- Auswahl von einer bekann-
vertriebenen dabei zu helfen, sich in ihrer ten FuBballpersonlichkeit
neuen Umgebung besser zurechtzufinden. begleitet.
GemaB ihrer Zielsetzung bis 2030 will die 47 %
UEFA eine Rolle als wegweisende Organisa-  Den Turniersieg bei der der Mitgliedsverbande
tion einnehmen, die sich durch Sport fur Erstauflage des UNITY EURO bieten Spiel-
den Schutz und die Integration von Cup sicherte sich Deutsch- ) mégllshke!ten far 1
Fliichtlingen einsetzt. land, das vom FC Motor junge Fluchtlinge an Ziel: 50 % bis
Neubrandenburg Sud, einem

MaBnahmen der UEFA in 2021/22 kleinen Verein aus Mecklen-

Anlasslich der Vertiefung der partnerschaft-  burg-Vorpommern, vertreten
lichen Beziehungen zwischen der UEFA und  wurde. Der noch junge Verein,
dem UNHCR wurde im Juni 2022 der UNITY  der eine wichtige Rolle bei der

EURO Cup am UEFA-Sitz ausgetragen. Mit Integration von Fluchtlingen im 31 %
. . . o7 . . (]

dem Turnier sollte unterstrichen werden, landlichen Raum spielt, hat bereits der Mitalied bind
=M 1t i o 'SP ” tgliedsverbande
wie mit Qer Kraft des FuBballs die Verbin mehr aIs_200_Mlth|ede_r, etwa 40 % unterstitzen 6ffentlich
dung zwischen Aufnahmegesellschaft und davon mit Migrationshintergrund. die Einbindung von

Flichtlingen in die Ziel: 50 % bis
Gesellschaft - 2

Vertriebenen gestarkt, Barrieren abgebaut Die Spieler, Trainer und Betreuer
und ein offenes Umfeld beglnstigt werden ~ kommen aus insgesamt 24 Nationen.

konnen. UNITY EURD CUP ' sl
® @ 7077 s iah vt T o S PR R

) Y ! POV | Al
o APy e ] 2AS

P
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WAHRUNG DER MENSCHENRECHTE

UNTERSTUTZUNG VON FLUCHTLINGEN
FORTSETZUNG

Zuschussprogramm ,,Fu3ball
und Fliichtlinge”

Nachdem die UEFA 2021 ein Kooperations-
protokoll mit dem UN-Fluchtlingshilfswerk
UNHCR unterzeichnet hatte, um den
Zugang von Fluchtlingen zu sportlichen
Aktivitaten zu unterstitzen und ihre
Einbindung in die Gesellschaft zu verbes-
sern, wurden alle UEFA-Mitgliedsverbénde
aufgerufen, sich an dem seit 2017 beste-
henden UEFA-Zuschussprogramm , FuB3ball
und Flichtlinge” zu beteiligen. Das Pro-
gramm stellt europaischen FuBballverban-
den - haufig mit Unterstltzung der
UNHCR-Landerburos - finanzielle Mittel far
die Planung und Durchfihrung von
Fltchtlingsprojekten zur Verfigung. Fur die
Auflage 2021/22 wurden 23 unterschiedli-
che Vorschlage eingereicht, von denen die
elf BeglUnstigten am Weltfluchtlingstag am
20. Juni bekanntgegeben wurden. Ausge-
zeichnet wurden unter anderem:

Kroatischer FuBBballverband (HNS)

Aufbauend auf den Erfahrungen
frtherer Fluchtlingsprogramme konzentrie-
ren sich die BemUhungen des HNS darauf,
Barrieren fur den Zugang zum FuBball fur
Vertriebene abzubauen und ihnen dazu
Ausristung zur Verfligung zu stellen und
Vereinsbeitrage zu Ubernehmen. Zur
schnelleren Integration junger Fluchtlinge
in die kroatische Gesellschaft werden
fuBballspielenden Kindern zudem aufB3er-
schulische Angebote gemacht, damit sie
Unterstltzung bei ihren Hausaufgaben
erhalten und die kroatische Sprache und
Kultur erlernen kénnen.

Englischer FuBballverband (FA)
Das FA-Programm fir Frauen in
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Fihrungspositionen bietet Schulungen
nach MaB fur weibliche Fllchtlinge, die
eine FUhrungsposition im Méadchen- und
FrauenfuBball anstreben. Das Programm
steht im Einklang mit der Ubergeordneten
FrauenfuBballstrategie der FA und insbe-
sondere der ,FuBball fur Alle”-Initiative.
Das Ziel besteht darin, motivierte und
vielfaltige Fuhrungspersonlichkeiten in den
jeweiligen Gemeinden aufzubauen.

Finnischer FuBballverband (SPL)
Im Rahmen des SPL-Projekts , FuBball
gehort allen” beteiligen sich zahlreiche
Interessentrager, einschlieBlich Aufnahme-
zentren, UNHCR und finnischer Einwande-
rungsbehoérde, daran, das Leben von
Flachtlingen durch FuBball zu bereichern.
Angesichts des Kriegs in der Ukraine plant
der finnische Verband auBerdem kostenlo-
sen Zugang zum VereinsfuBball fur Tausen-
de ukrainische Fluchtlingskinder.

@ Moldauischer FuBballverband (FMF)
& Mit einem ganzheitlichen Ansatz
verfolgt der Verband das Ziel, die soziale
Integration von Fluchtlingen zu erleichtern.
Dazu ist die Unterstitzung bei der Berufs-
ausbildung und bei Studiengebiihren
geplant. Besonders talentierte Fllchtlings-
kinder kdnnen zudem ein Stipendium
erhalten, um ihre Fahigkeiten an einer
FuBballakademie weiterzuentwickeln.

BWEGOS®

Die anderen sieben Beglnstigten waren die
FuBballverbéande von Armenien, Belgien,
Island, Italien, Malta, Nordirland und
Rumanien.

EUR 419 000

wurden durch das
Zuschussprogramm
~FuBball und Flucht-
linge” investiert —

40 % mehr als ver-
gangene Saison

Die FuBballverbdnde von Albanien, Aser-
baidschan, Danemark, Estland, der Repub-
lik Irland, Schottland und Tschechien
wurden auBerdem besonders fur ihre
Initiativen gelobt.

Der Lettische FuBballver-

band (LFF) erhielt ein beson-
deres Lob fur seine Bewerbungsun-
terlagen zum Zuschussprogramm
«FuBball und Fluchtlinge”. Das
zusammen mit dem UNHCR und
lokalen Nichtregierungsorganisati-
onen geplante Projekt konzentrier-
te sich darauf, neu angekommenen
Fluchtlingen aus der Ukraine den
Zugang zu den FuBballvereinen im
Land zu 6ffnen, um ihre Gesund-
heit und den Austausch mit ihren
aufnehmenden Gemeinden zu
fordern. Durch eine Ausnahme-
regelung durfte die LFF die ihr
zugewiesenen HatTrick-Mittel zum
Teil fur grundlegende humanitare
Hilfe fur ukrainische Schutzsuchen-
de in Lettland verwenden.

~

Nordmazedonischer
FuBballverband (FFM)

Nach einem Antrag auf humanitére
Hilfe des Ukrainischen FuBballverbands,
der sich an die anderen europaischen
Verbande richtete, durfte die FFM
ausnahmsweise Teile der ihr
zustehenden HatTrick-Mittel fur die
Beschaffung von Lebensmitteln und
Medikamenten verwenden. Diese
wurden dann auf sicherem Weg zu
Lagereinrichtungen der ukrainischen
Botschaft in Skopje gebracht, von wo
aus sie an ukrainische Fluchtlinge

\ verteilt wurden.

!.('-4
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Tirkischer FuBballverband (TFF)
In einem Akt der Solidaritat spendete
die TFF insgesamt EUR 75 000 an die
Ukraine. Die Mittel werden von der
UEFA-Division Nationalverbande
verwaltet.

UNTERSTUTZUNG VON FLUCHTLINGEN
HATTRICK-PROJEKTE

&) ~N

Irischer FuBballverband (FAI)
90 Stellen fur Freiwilligenarbeit in -1 90

()

FuBballprogrammen wurden mit Ste!le_rh_fur
Fluchtlingen und Angehdrigen ;:E'g}/t' lgen-
anderer Minderheiten besetzt, um sie

SO zu unterstutzen.

Neben 87 auBerschulischen Angebo- 8% rschulisch
ten veranstalteten 35 Vereine offene g;‘ogergfn#]ésc €
Trainingseinheiten, um Kinder ver-

schiedener ethnischer Minderheiten

durch den FuBball mit Gleichaltrigen

zusammenzubringen. Das Programm 35

umfasst auBerdem Sensibilisierungs- Vereine bieten
maBnahmen zur Bekampfung von offene Trainings
Rassismus fur Spielerinnen und Spieler, an

Coaches und Betreuer/-innen. /

L

~

Im europadischen FuBball

Der Belgische FuBballverband (KBVB) hat im
Rahmen des Projekts Belgian Red Courts Spielfel-
der renoviert, die einen Beitrag zur gesellschaftli-
chen Integration — auch von Flichtlingen - leis-
ten. Das Programm Family Football des
Maltesischen FuBballverbands (MFA) richtet sich
an alle Angehérigen von Fluchtlings- und
Nicht-Fltchtlingsfamilien. In der Anfangsphase
des Projekts waren Uber 150 Familien- und
Gemeindemitglieder sowie sieben Vereine
beteiligt. Der Schweizerische FuBballver-

band (SFV) hat sein Projekt Together fur Flucht-
linge weiter ausgebaut. Ein besonderer Fokus
wird dabei auf Frauen und Madchen sowie die
Schaffung eines Integrationspreises gerichtet.
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FOKUS DER UEFA

SOLIDARITAT
UND RECHTE

O

7 Solidaritat.

Bedeutung

Spaltung und Diskriminierung, unter denen
die Gesellschaft leidet, finden auch auf und
neben dem Spielfeld statt. Gleichzeitig aber
eignet sich die FuBballgemeinde
hervorragend dazu, diese Probleme zu
Uberwinden, indem sie allen die gleichen
Chancen einraumt, FuBball in einem
sicheren Umfeld zu spielen. Durch
MaBnahmen wie die Verbesserung ihrer
Naturkatastrophenhilfe will die UEFA ihre
Zielsetzung bis 2030 erreichen und
Menschenrechtsgrundsatze in allen
strategischen Entscheidungen und
Geschaftsbeziehungen verankern sowie
Anerkennung fur wichtige
Solidaritatsinitiativen im europaischen
FuBball erhalten.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22
Aufbauend auf ihrem menschenrechtlichen
Engagement wollte sich die UEFA durch
fuBballbezogene Aktivitaten solidarisch mit
jenen Gruppen zeigen, die sich von der
Gesellschaft regelmaBig ausgegrenzt
fuhlen. So setzt der Dachverband
beispielsweise seine seit 2003 bestehende
Partnerschaft mit der Stiftung fur die
Obdachlosen-Weltmeisterschaft (Homeless
World Cup Foundation, HWCF) fort.

Ferner hat die UEFA eine eigene
Arbeitsgruppe eingesetzt, die sich
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SOLIDARITAT UND RECHTE (4

Wiirde, Respekt und gleiche Rechte fiir alle am FuB3ball
beteiligten Akteure, ebenso wie die Bereitstellung von
Spielmoéglichkeiten fiir alle im Geiste von Freiheit und

eingehend mit Menschenrechtsfragen in
Katar im Vorfeld der FIFA-
Weltmeisterschaft 2022 befasste. Bei
Vor-Ort-Besuchen im August und
Dezember 2021 sowie Juni 2022 standen

#Wir sind Uberzeugt, dass die UEFA-
Arbeitsgruppe zu Katar und die
europaischen Verbande die Férderung
der Menschenrechte untersttitzen
konnen. Dazu setzen wir auf
anhaltendes Engagement und Dialog.*

GIJS DE JONG
Generalsekretar des niederlandischen
FuBballverbands

die unterschiedlichsten Themen, darunter UEFA und HWCF haben wahrend der Saison

Menschenrechte,
Beschwerdemechanismen, LGBTQI+-
Rechte oder die Pressefreiheit, im
Vordergrund.

Die Arbeitsgruppe plant
Inspektionsbesuche auch fur 2023 und
dartber hinaus, um das Vermachtnis der
Weltmeisterschaft genauer zu
untersuchen. Dabei besteht die Hoffnung,
dass der FuBball weiterhin als positiver
Verstarker fur Verénderungen im Sinne
von Katars ,Vision 2030” fungieren kann.

Die UEFA pflegt eine langjahrige
Partnerschaft mit der HWCEF, die
Wohnungslose dabei unterstttzt, mithilfe
des FuBballs ihr Leben neu zu gestalten.
Gemeinsam sollen die UEFA-
Mitgliedsverbande dazu ermutigt werden,
ihre Obdachlosen-Nationalteams dabei zu
unterstttzen, Spielmoéglichkeiten fur von
der Gesellschaft ausgegrenzte Menschen
zu férdern und fur das Thema
Obdachlosigkeit zu sensibilisieren, damit
sich die Einstellung gegeniber
Wohnungslosen zum Besseren verandert.

eine gemeinsame Umfrage durchgefuhrt,
die folgende Ergebnisse brachte:

19 201

obdachlose
FuBballer/-innen
nehmen derzeit an
europaischen
Programmen teil

30
UEFA-Mitgliedsver-
bande fuhren
Programme mit der
HWCF durch

19

HWCF-
Mitgliedslénder
arbeiten regelmaBig
mit UEFA-Mitglieds-
verbdanden zusammen

NOTHILFE FUR VERBANDE

Mit der zur Saison 2009/10 eingefuhrten Naturkata-
strophenhilfe kommt die UEFA ihrer Verantwor-
tung gegentber den Mitgliedsverbdanden nach,
diese in Notsituationen zu unterstttzen. Ein
derartiger Fall kann beispielsweise die Zerstérung
von FuBballinfrastruktur durch Naturkatastrophen
sein. In der Saison 2021/22 erhielten die folgenden
Mitgliedsverbande finanzielle Unterstitzung aus
diesem Programm:

Montenegro
Finanziell unterstitzt wurde der Wiederauf-

bau eines vom Montenegrinischen FuBballver-
band (FSCG) gemeinsam mit der Stadt Podgorica
genutzten Spielfelds, das im Juli 2021 durch einen
Waldbrand zerstort wurde.

Serbien
9F/ Hilfsgelder flossen in die abschlieBenden

BaumaBnahmen zur Wiederherstellung der
Anlagen von 23 Vereinen, die in den letzten drei
Jahren von schweren Uberschwemmungen
betroffen waren.

Belgien
Vier BreitenfuBBballvereine der Vereinigung

franzosischsprachiger FuBBballklubs, die von
Uberschwemmungen im Juli 2021 betroffen waren,
erhielten Hilfsgelder.

England
=%/ Finanzielle Unterstltzung erhielten

22 Vereine aus dem Breitensport, den unteren
Ligen und dem FrauenfuBball, die von den Stiirmen
Arwen (November 2021), Eunice, Dudley und
Franklin (Februar 2022) betroffen waren.

Die Solidaritat der UEFA ist nicht auf Europa
begrenzt. So beteiligte sich der Dachverband an
einer von seiner Schwesterkonféderation in
Ozeanien (OFC) Uber die Plattform Givealittle
eingerichteten Spendenkampagne, um das im
Januar 2022 von einem Vulkanausbruch mit
anschlieBendem Tsunami betroffene Tonga zu
unterstutzen.

N )

Erzielte Fortschritte

100 %

der Anfragen wurden
innerhalb eines Monats
beantwortet

64 %

der Mitgliedsverbande
kennen die UEFA-Naturka-
tastrophenhilfe

Netzwerk zur Férderung
von und zur Sensibilisie-
rung fur Menschenrechts-
fragen bis 2024

In Arbeit: Verankerung von
Kriterien zur Einhaltung der
Menschenrechte in den
entsprechenden UEFA-
Reglementen, -Weisungen
und -Richtlinien

In Arbeit: Anpassung der
UEFA-Verhaltenskodexe fur
Geschaftsbeziehungen an
das menschenrechtliche
Engagement der UEFA

ZIELVORGABE
1 ERREICHT

ZIELVORGABE
1 ERREICHT

ZIELVORGABE

i1 ERREICHT

1 Ziel: 2024

Ziel: 2024
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WAHRUNG DER MENSCHENRECHTE

: SOLIDARITAT UND RECHTE (=2) 5 —
e HATTRICK-PROJEKTE 4 A /O ) ol

Engagement der UEFA Spanischer FuBballverband (AFFA)

Anlasslich des Jahrestages der FuBballverband (RFEF) ool 'I;"%rls%he” mit Im Rahmen ihres Projekts Belarussischer
Annahme der Allgemeinen Erklarung In der Box 0, einem Hospitality- enhinderung zur Unterstiitzung von FuBballverband (ABFF)
der Menschenrechte durch die Il-'---il Bereich im Nationalstadion, Kll_ndern, denen elterllche Mit der Initiative ,,FUBbalul
Vereinten Nationen erlduterte die gt wurden verschiedene Gruppen Fursorge fehlt, gewahr- ~ dein Freund furs Leben
FSR-Division der UEFA am empfangen, die bei Spielen von |e'__5t?_tehﬂ'e_ AFFﬁ_ Spiel- erhalten tber 165 Mad-
10. Dezember 2021 ihre Plane zur T . Bulgarischer FuBballverband (BFS) sozialer Ausgrenzung bedroht :noo()gl\l/lcédciléennu:c; Tm’aen Icheg und_Jung_t_eIQ 3\?5.
Erfllung ihres menschenrechtlichen . Das vom BFS ins Leben gerufene Projekt , Team der Hoffnung* sind. Die RFEF méchte sie mit ....1 Flichtlinge in landesweit acht J :apusiiwzlitezl\\lnvg |icha|ife?tn-
Engagements und ihren Willen, ol - setzt sich daflr ein, dass Menschen am Rande der Gesellschaft anderen Fans im Hospitality- h‘ Waisenhausern. Nach im Rahmen von%véchen:c-
m%fgnfgun;gruiend:/:iferTif;kd:jf ' ) fair behandelt und ganzheitlich in den FuBball einbezogen Bereich zusammenbringen, um dem Projektauftakt lichen Trainingseinheiten
Menschenrechte arbeitet die UEFA werden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf Frauen, das Bewusstsein fur gesellschaft- 2021/22 modchte der FuBball zu spielen.
AUl dtelsen Themerbereidns (i, Madchen und Heranwachsenden. Ziel des BFS war eine liche Werte wie Solidaritat, Verband das Projekt bis Weiterhin organisierte
Steigerung der Teilnahmequote in 2020/21 um 25 %. Respekt und Vielfalt zu scharfen. 2024 auf funf Regionen die ABFF in jedem
Dazu wurden die Stadte, in denen das Projekt Gleichzeitig gehen mit der \auswelten. / Waisenhaus ein Fest
umgesetzt wird, von acht auf zehn erhoht. Dartiber Initiative umfangreiche Kommu- ol \Z/SRgAl;J;g:SE: sowie insgesamt drei

Miniturniere. An einem
dieser Turniere nahm erst-
mals ein reines Madchen-
team aus dem SOS-Kin-
/ derdorf Marjina Gorka

teil.
m . Seit 2012 hat das K \
: ~Team der Hoffnung*

® hinaus nahm das , Team der Hoffnung” am nikationsmaBnahmen wie z.B. te Menschen
b internationalen StraBenfuBballturnier fur Beitrage in den sozialen Medien
. Obdachlose im polnischen Wroctaw teil. oder Interviews einher.

:..; insgesamt 64 Spieler/- \
Déanischer FuBballverband (DBU)

: innen zur Obdachlosen-
© Weltmeisterschaft

é&@ entsendet. Die DBU hat ihre Mittel aus dem HatTrick-Programm Georgischer FuBball-

dazu genutzt, ein geeignetes Due-Diligence-Modell }’?rl\a\?nd (iPFg .

far Nationalverbande hinsichtlich der Teilnahme an ur YWaisenkinaerin

. o e 15 verschiedenen
Endrunden zu entwickeln. Bertcksichtigt wurden Einrichtungen in acht

Trainingseinheiten
3x pro Woche

&

Maltesischer / Qabei auch Fragen zum Dialog n'lit Interessentragern unterschiedlichen ~_ In15
FuBballverband (MFA) im Zusammenhang mit der Gewahrleistung von Stadten wurden dreimal ] verschiedenen
Durch ein Projekt wurden 400 min- Menschen- und Arbeitnehmerrechten. pro Woche Trainingsein- P Wa|§enhausern n
derjahrige Straffallige und Insassen Vertreter/-innen der DBU reisten im Vorfeld der heiten angeboten. Dabei 8 Stadten
von Justizvollzugsanstalten sowie FIFA-Weltmeisterschaft 2022 nach Katar, um sich fur Wutden den jeweiligen
benachteiligte Jugendliche erreicht, eine verbesserte Einhaltung der vom Obersten Walsenhé_usern von spielmaalichkeit
die soziale Probleme infolge ihres Komitee fur die Umsetzung und das Verméchtnis des Februar bis Novem- el f(F])rIaSmOOI%i:\cderel en
Hintergrunds bzw. ihrer Familienge- Turniers eingefithrten Arbeitnehmerschutzstandards ber |21922 |!tZE$ZI.EI’tE/L!nd
schichte haben. Im Mittelpunkt des einzusetzen und einen Abschlussbericht fur den qualimizierte iramner/-in-
. . Sy . . . nen an die Seite gestellt.
Projekts standen Minderjahrige und Due-Diligence-Prozess fur europaische National-
; A . Insgesamt nahmen rund
Frauen. verbande zu veroffentlichen. 450 Kinder (davon 30 % 1 30 % Madchen
\ / Madchen) an den °
Trainingseinheiten teil.
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SCHUTZ DER UMWELT

KREISLAUFWIRTSCHAFT

KREISLAUF- FOKUS DER UEFA

WIRTSCHAFT

Produkten, insbesondere von Lebensmitteln,

») Optimierung des Verbrauchs und Lebenszyklus von
C
8

Verpackungen und Markenartikeln, im Rahmen aller
UEFA-Aktivitdten und -Veranstaltungen.

Bedeutung

Das lineare Produktions- und Verbrauchs-
modell (Rohstoffgewinnung, Produktion,
Verbrauch, Entsorgung) funktioniert so
nicht mehr. Die Menschheit kann es sich
einfach nicht mehr erlauben, Ressourcen
in diesem rasanten Tempo abzubauen
und zu verbrauchen und mit der bisheri-
gen Verschwendung weiterzumachen.
Die Vision der UEFA bis 2030 ist es, den
4R-Ansatz (reduce, reuse, recycle, recover,
also: verringern, wiederverwenden,
recyceln, wiedergewinnen) in allen
Aktivitaten zu verankern, um die Auswir-
kungen des FuBballs auf die Umwelt zu
minimieren sowie Ressourceneffizienz
und Kosteneinsparungen zu férdern.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22
Nach dem Finale der UEFA Champions
League 2021 in Porto hat die UEFA
zusammen mit ihrem Partner PepsiCo
wirksame MaBnahmen zur Abfallvermei-
dung in Verbindung mit Lebensmitteln
und Getranken bei UEFA-Veranstaltun-
gen beschlossen.

In der Saison 2021/22 konzentrierte sich
die Zusammenarbeit auf zwei wesentli-
che Projekte. Zum einen sollte das
Champions-League-Finale 2022 in Paris
nachhaltiger werden. Dazu wurden an
allen Verkaufspunkten umweltschonende

Mehrwegbecher fur Bier und
Softdrinks getestet.

Zum anderen hat die UEFA Richtlinien

zur Kreislaufwirtschaft erarbeitet
(Veroffentlichung 2022/23), um Natio-
nalverbanden, Ligen, Vereinen, Sponso-
ren, Ausrichtern und anderen Interessen-
tragern im FuBball den Ubergang zu den
4R-Prinzipien zu erleichtern.

Elf Klubs (mit ihren zehn Stadien), die sich
fur die Gruppenphase der UEFA Champions

League 2021/22 qualifiziert hatten, nahmen

an einem Pilotprojekt teil, in dessen Zuge

eine Datenbank mit den besten kreislaufwirt-

schaftlichen Praktiken fur FuBballstadien
erstellt wurde. Ein Beratungsgremium aus
diesen Klubs, darunter Ajax Amsterdam
(NED), Borussia Dortmund (GER), Inter
Mailand (ITA), AC Mailand (ITA),

FC Porto (POR), Juventus Turin

(ITA), FC Liverpool (ENG),

Manchester City (ENG), RB Leip-

zig (GER), Benfica Lissabon (POR)

und Zenit St. Petersburg (RUS),
tauschte Wissen aus, diskutierte
gemeinsame Herausforderungen

und arbeitete an einer Machbar-
keitsstudie zur praktischen

Umsetzung.

~Um die Kreislaufwirtschaft so

umzugestalten, dass Abfalle minimiert und

nachhaltige Losungen fur die Umwelt

vorangetrieben werden, bedarf es Mut,
einer Vision und kollektiver Anstrengungen
der wirklich Engagierten. Das schlieBt Fans,
Spieler/-innen, Vereine und Unternehmen

mit ein.*
KATHARINA STENHOLM
Senior Vice President und

Nachhaltigkeitsverantwortliche,
PepsiCo Europe

Erzielte Fortschritte

Verankerung der 4R-Kriterien
in den UEFA-Richtlinien

fur nachhaltige Infrastruktur
bis 2024 (Kapitel zu Lebens-
mitteln und Getranken
veroffentlicht)

Ermutigung der
Mitgliedsverbande und
Vereine fur die Anwendung
der 4R-Kriterien der UEFA

In Arbeit: UEFA-Richtlinien
zur Kreislaufwirtschaft mit
Fokus auf die 4R-Kriterien

In Arbeit: Durchfiihrung
eines gemeinsamen Pilot-
projekts mit Sponsoren mit
dem Ziel eines Finales der
UEFA Champions League
ohne Plastik- und Lebens-
mittelabfalle

ZIELVORGABE

¢---1 ERREICHT

ZIELVORGABE

-1 ERREICHT

o1 Ziel: 2023

o1 Ziel: 2026
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SCHUTZ DER UMWELT

KREISLAUFWIRTSCHAFT KREISLAUFWIRTSCHAFT
FORTSETZUNG HATTRICK-PROJEKTE

~N

_ S ‘ _ . T Litauischer

Die erste Ausgabe der UEFA-Richtlinien zur ~ mit denen die Fans zum Recycling (— FuBballverband (LFF) \

Kreislaufwirtschaft richtete den Fokus auf aufgerufen werden. In der Berichts- ) \ Bis zur Saison 2023/24 méchte

Abfallvermeidung in Verbindung mit periode hat die UEFA die neue Initiative i Israelischer FuBballverband (IFA) die LFF den 6kologischen Nordmazedonischer

Lebensmitteln und Getranken. Kinftige .Kein Abfall zur Deponie” mit Blick auf In die erste Umweltschutzrichtlinie der IFA wurden FuBabdruck in mindestens zwolf FuBballverband (FFM)

Ausgaben werden sich anderen herausfor- das Champions-League-Finale 2024 in 1"1’:] verschiedene Initiativen zur Abfallvermeidung Stadien reduzierten. Dazu sollen Mit GO Green hat die FFM

dernden Bereichen widmen, z.B. Energie- London auf den Weg gebracht. Das <5 KREISLAUF- . aufgenommen. Dazu gehérte auch die Uberwa- MaBnahmen zur Abfallverwer- eine Strategie fur Abfall-

und Wasserverbrauch, Bekleidung, FuBball- Ubergeordnete Ziel besteht darin, dass : R WIRTSCHAFT | chung der mit VIP-Freikarten bestellten Speisen, da tung und wiederverwendbare management und Solar-

ausrustung oder Veranstaltungsmaterialien.  dieses Motto bis 2026 zur neuen Norm ' in der Vergangenheit 20 % der Lebensmittel Becher mit kostenlosem energie eingefihrt. In

wird und dass die Anforderung , Kein entsorgt wurden, wahrend weniger als 20 % Trinkwasser eingefuhrt werden. diesem Zusammenhang hat

In den nachsten Jahren wird es einen Abfall zur Deponie” in den Folgejahren FrTAIALL vorbestellt worden waren. Fur alle Spiele wurden Weiterhin erarbeitete der der Verband Abfallbehalter

starken Fokus auf das Thema Recycling bei Voraussetzung fur die Austragung wird. zudem papierlose Tickets eingefuhrt. Dazu fuhrte Verband wahrend der Berichts- im FFM-Verwaltungsgebaude

allen UEFA-Veranstaltungen geben, zum die IFA eine Ticketing-App ein. Dartber hinaus periode Leitlinien fur nach- aufgestellt, um so die

Beispiel durch Botschaften von PepsiCo auf Weiterhin hat die UEFA eine L&sung zur stehen Programmbhefte an den Spieltagen nur noch haltigere Stadien. Dank der Mulltrennung zu férdern.

den LED-Werbebanden am Spielfeldrand, Umwandlung von Abfallen bestimmt, die e B online zur Verfugung. UnterstUtzung des Programms AuBerdem fuhrte die FFM

1 auf dem UEFA-Campus installiert werden o ' Erasmus+ erstellte die LFF ein ein Verfahren zur Weiterver-
}_;Nv-';,x soll. Damit sollen samtliche biologisch N Um den Ressourcenverbrauch weiter zu reduzieren, Handbuch zum Energiesparen, wendung von Sportausris-
""j’_ = = abbaubaren Abfalle in Energie und setzt der Verband auf ein ERP-System, um eine das Vereinen, Akademien und tung ein. Im Laufe der Saison
im ;—‘(_(L"— natirlichen Dinger umgewandelt umweltschonende Beschaffung zu ermaéglichen. Stadien im Land zur Verfligung wurden vier Tonnen Papier-
% "‘\%"\ ( f% J. o I Verringern werden. PlanmaBig soll die Techno- : Weiterhin wurden der Wasserverbrauch und der gestellt wurde. Dartber hinaus und eine Tonne Plastikabfal-
"1 logie auch Vereinen und Natio- - Bedarf an Plastikflaschen untersucht. wurden fur Mitarbeitende drei le getrennt und dem Recy-
' Seminare zu Umweltthemen cling zugefuhrt.

nalverbanden vorgestellt
*’”’,, @ = ~$\_ 4 werden.

\ ....... | Wieder- angeboten. / \ /

.-‘_‘-\-\_\_\_

verwenden {f}% -1 Vermeidung von
d]‘\ T (> Lebensmittelabfallen
f L RERETEPRRER I Recyceln oder : = T
& kompostieren ﬁ 7 \
L v/ﬁ Riickgewinnen -' ) G o Im europalschen FuBball
(; : SRR l f&elﬁlie aus ' ‘ Papierlose Tickets Der Liechtensteiner FuBballverband (LFV) plant einen hochmodernen
all) s Campus. Hochste Prioritat liegt dabei auf den Aspekten 6kologische
TEEG Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz. Der Schottische FuBballver-
EURO2024 band (SFA) ist eine Partnerschaft mit Zero Waste Scotland eingegan-
/ Im Juni 2022 nahm die UEFA an GERMANY E ol U ltsch de Beschaff gen, in deren Rahmen FuBballvereine kostenlose Unterstitzung zu
Vor- einem ersten Workshop mit den oo mweltschonende Beschattung Umweltthemen erhalten. Dabei werden sie Uber Moglichkeiten zur
bereitung deutschen Bundesministerien fur Umwelt und ' B Senkung der Kosten fur Energie, Recycling, Wasser und Abfallma-
auf die Gesundheit teil, um MaBnahmen zur Abfallminimie- B e M. e nagement informiert. Der Belarussische FuBballverband (ABFF) hat
rung bei der EURO 2024 zu erarbeiten. Die Verringe- B @ . eine Initiative zur Steigerung des Umweltbewusstseins innerhalb der
EURO 2024 rung des Abfallaufkommens, einschlieBlich der Férde- : Q) Analyse des Wasserverbrauchs FuBballgemeinde gestartet und zusammen mit einer lokalen Umwelt-
rung der 4R-Kriterien, war Bestandteil der Sozial- und organisation eine Strategie zur Abfallentsorgung erarbeitet.

K Nachhaltigkeitsstrategie des EM-Organisationskomitees.

\_ AN J
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SCHUTZ DER UMWELT

KLIMASCHUTZ

KLIMASCHUTZ FOKUS DER UEFA

Ein 3

(e Bezogene Leistungen
Infrastruktur 0,1 %
1,9 % . 11820,5kg COLe

171474,4 kg COe

(ﬂ’ Vorbeugung bzw. Verringerung von durch FuBballaktivitaten

verursachten Umweltschaden und gleichzeitige Nutzung des

9 Einflusses und der Sichtbarkeit des FuBBballs zur Férderung

dringlicher MaBBnahmen.

Bedeutung

Die Auswirkungen des Klimawandels auf
den europaischen FuBball werden immer
deutlicher — von den Elitewettbewerben der
UEFA bis hin zum BreitenfuBball. Extreme
Hitze, Uberschwemmungen und ungewdhn-
liche Wetterverhaltnisse setzen dem FuBball
zunehmend zu. Daher ist es wichtig, dass die
UEFA Teil der Losung ist. Das Ziel des
Dachverbands bis 2030 ist es, den CO,-FuB-
abdruck des europaischen FuBballs zu
verringern und ein glaubwurdiger Referenz-
partner fur Klimaschutzorganisationen zu
sein.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

Bei der COP26-Klimakonferenz im Novem-
ber 2021 in Glasgow bestatigte die UEFA
ihre Verpflichtung zum Klimaschutz und
schloss sich der UN-Kampagne Race to Zero
an. Als Griindungsmitglied der Initiative
Sports for Climate Action der Klimarahmen-
konvention der Vereinten Nationen
(UNFCCC) war dies der nachste logische
Schritt fur den Dachverband, dessen Ziel
darin besteht, die Treibhausgasemissionen
bei eigenen Veranstaltungen bis 2030 zu
halbieren, und bis 2040 einen Netto-
CO,-AusstoB von Null aufzuweisen.

Vor diesem Hintergrund wurde eine Strate-
gie zur Messung und Reduzierung der

B2 Respekt-Bericht — Saison 2021/22

CO,-Emissionen vereinbart, deren Umsetzung
in der Saison 2021/22 mit der Auswahl eines
Instruments zur Ermittlung nicht-finanzieller
Daten eingelautet wurde. In den néchsten
Jahren wird dieses Instrument bei allen
UEFA-Veranstaltungen und den National-
verbanden eingefuhrt.

Vor dem Hintergrund von Governance und
Glaubwurdigkeit ist es unabdingbar, mit

Juni 2022
Auswahl der
Berechnungsmethode

2022/23
Einfuhrung 1--

12024
Messung der Umwel-
tauswirkungen aller

UEFA-Veranstaltungen

2024
Vollstandige Anwendung
durch die Nationalverbande

ek

Co,- " Geschaftsreisen
FuBabdruck 5198 %

der UEFA- i 8749440kg CO,e
internen :

Organisation

gutem Beispiel voranzugehen. Um den CO,-FuB3-
abdruck des europaischen FuBballs zu verrin-
gern, muss die UEFA den Einfluss des Sports,
seine Popularitat und kulturelle Bedeutung
nutzen, um die Einfihrung neuer Standards
voranzutreiben und die gesamte europaische
FuBballgemeinde zu sensibilisieren.

Deshalb hat der Dachverband Luis Figo,
Gianluigi Buffon sowie Delphine und Estelle
Cascarino als Botschafter fur die breit angelegte
Kampagne #EveryTrickCounts gewonnen, mit
der FuBballfans dafur sensibilisiert werden
sollen, wie sie mit einfachen Anderungen im
Alltag — indem sie zum Beispiel nicht benétigte
Lampen ausschalten oder ihre Heizung ein
wenig herunterdrehen — selbst einen Beitrag im
Kampf gegen den Klimawandel leisten kénnen.

#EveryTrickCounts war erster Teil einer umfas-
senden, dreijahrigen TV-Werbekampagne, mit
der die UEFA den Griinen Deal - dem Plan der
Europaischen Union zur Schaffung einer
Gesellschaft mit Netto-Null-Treibhausgasemissi-
onen bis 2050 — unterstutzt und ihre Verpflich-
tung zum europaischen Klimapakt bekraftigt.

‘ .... I Mehr als 3 000 Ubertragun-

Kampagne #EveryTrickCounts

isemenT)

It takes all our
tricks to protect
the climate.

EEEE
3

-

#EveryTrickCounts

Einblendung bei mehr als

..... 1 300 Spielen
bei Klub- und National-
mannschaftswettbewerben
der UEFA

Schatzungsweise 35 Mio.
OOOOO einzelne Einschaltungen

beim Finale der
oM UEFA Champions League

Durchschnittlich 24 Mio.
""" I einzelne Einschaltungen an

einem Spieltag der UEFA

Champions League

gen im EU-Raum

J

Erzielte Fortschritte

Durchschnittliche
Reichweite der
Kampagne
#EveryTrickCounts an
einem Champions-
League-Spieltag von
24 Mio., Reichweite
von 35 Mio. beim
Finale

In Arbeit: % der fur
die UEFA-interne
Organisation
anwendbaren
Reglemente,
Weisungen und
Programme enthalten
Klimaschutzkriterien

In Arbeit: Anpassung
der UEFA-Verhaltens-
kodexe fur Geschafts-
beziehungen an das
o6kologische Engage-
ment der UEFA

ZIELVORGABE

-1 ERREICHT

-1 Ziel: 2024

-1 Ziel
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Walisischer FuBballverband (FAW)
In einem grundlegenden Audit zu den
okologischen Auswirkungen des Verbands
wurden die CO,-Emissionen seiner drei
' Standorte, seines Lagers sowie aller anderen
il oo damit verbundenen Aktivitaten untersucht.
.‘} ¢ Dies schloss Reisen In- und Auslandsreisen
= | sowie Unterkiinfte im Ausland mit ein. Dabei
wurden Méglichkeiten zur Reduzierung und

e

Forderur‘g Coz-armer zum Ersatz von CO,-Emissionsquellen
Innovationen ermittelt und die Einflihrung dieses Ansatzes '! =

Zur Aufgabe der UEFA gehort es auch, im Rahmen
des Innovation Hub innovative Lésungen zum
Wohle des europaischen FuBballs zu ermitteln und
zu férdern. Wahrend der Berichtsperiode hat die
UEFA im Rahmen ihrer Football Innovation
Platform-Partnerschaft mit dem Niederlandischen
FuBballverband, der Johan Cruijff ArenA, der City
Football Group und Ajax Amsterdam die Themen
emissionsarme Mobilitat und nachhaltiger Verkehr
in den Mittelpunkt der Initiative , FuBball neu
denken” gertckt.

bei allen Teams der Cymru League und ihren
jeweiligen Einrichtungen geplant. Weiterhin
erorterte die FAW Mdoglichkeiten zur ' L
Umsetzung der UNFCCC-Initiative Sports for a '
Climate Action sowie zum Beitritt zum

Climate Pledge. p =

Drei Standorte

Der Siegerbeitrag, der gemeinsam von den
Start-ups Fynch Mobility und Social Brothers
entwickelt wurde, belohnt Fans daftr, dass sie
nach einer Analyse ihrer Reisevorlieben umwelt-
schonende Verkehrsmittel nutzen.

In- und Auslandsreisen

Innerhalb von sechs Wochen wurden 74 Einsen-
dungen vermeldet, von denen zwdlf in die

Finalrunde kamen. Dort wurden die jeweiligen
Lésungen im Bereich nachhaltiger Verkehr und
Kreislaufwirtschaft dann einer Jury bestehend aus
Unternehmen, die an der Football Innovation

Platform teilnehmen, vorgestellt.

Unterkinfte im Ausland
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Luxemburgischer FuBball-
verband (FLF)

Die FLF erarbeitete eine
detaillierte Strategie zur
Reduzierung der Emissionen.
Dies schloss eine Bilanzierung
der Treibhausgasemissionen,
die Einflhrung einer Road-
map zur Emissionsvermei-
dung mit konkreten MaB-
nahmen und ein klares Ziel
mit ein, ihre Emissionen bis
2026 zu verringern.

San-Marinesischer FuB3ball-
verband (FSGC)

Die FSGC ersetzte die Flutlicht-
anlagen zweier Spielfelder
durch LED-Leuchten; der
Austausch bei zwei weiteren
Platzen sollte bis Ende des
Jahres abgeschlossen sein.

Osterreichischer FuBball-Bund (OFB)
Umweltfreundlichere Transportmoglichkeiten standen im
Zentrum der Klimaschutzstrategie des OFB. In diesem

Zusammenhang hatten Fans die Moglichkeit, kostenlos mit
den Osterreichischen Bundesbahnen zu reisen, und OFB-Mit-
arbeitende konnten kostenlos den 6ffentlichen Nahverkehr

in Wien nutzen.

'Ill'l"”kl LAy

Franzosischer FuBballverband (FFF)

In der Saison 2021/22 wurde eine umfassende Sensibilisie-
rungskampagne gestartet, um die franzosische FuBballge-
meinde fur das Thema Klimawandel zu sensibilisieren.
Dazu wurde eine App entwickelt, mit der Fans ihren
eigenen CO,-FuBabdruck ermitteln konnten, und die Tipps
zu dessen Reduzierung bereithielt. Beim franzosischen
U13-FuBballfestival wurde mithilfe einer Ausstellung und
eines Quiz das Bewusstsein fir den Klimawandel bei den
400 teilnehmenden Spieler/-innen gescharft. Sensibilisie-
rungsveranstaltungen fur die Nachwuchsteams der
regionalen Ligen sind in Planung.

Schottischer FuBballverband (SFA)

In Zusammenarbeit mit der schottischen Regierung

fuhrte die SFA ihr Projekt Stay Local durch, das

Aktivitaten vor Ort und aktive Mobilitat fordern

soll. Mithilfe von zwei Pilotprojekten sollten lokale
Aktivitaten bei BreitenfuBballvereinen unterstitzt
werden, wobei ein Klub nachhaltige Reiseméglich-

keiten zu Trainings und Spielen erarbeitet. Aus
dem Pilotprojekt gingen drei Fallstudien hervor,
die den Wert lokaler Aktivitaten verdeutlichen.
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NACHHALTIGKEIT VON
VERANSTALTUNGEN

NACHF\IIAOL"\‘[IGKEIT FOKUS DER UEFA

CO,-FuBabdruck von UEFA-Veranstaltungen

B Konzeption, Planung und Durchfiihrung von
R Veranstaltungen zur Verhinderung bzw.
Verringerung von Umweltbelastungen in
Austragungsstadten und umliegenden
Gemeinden.

Bedeutung )
Die UEFA richtet einige der weltweit beliebtes- Endspiel der
ten Sportveranstaltungen aus. Damit einher UEFA Women’s

X . . Champions |
geht die Verantwortung, dass die damit League
verbundenen Auswirkungen auf die Umwelt so 7 %

gering wie moglich gehalten werden. Die
Zielsetzung des Dachverbands bis 2030 ist es,
durch die Entwicklung und Einflihrung eines
eigenen nachhaltigen Eventmanagements neue
MaBstabe fur Sportveranstaltungen ohne
negative Auswirkungen auf die Umwelt zu
setzen.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

In der Saison 2021/22 wurde damit begonnen, :
Nachhaltigkeitsstandards fir den FuBball Finale der UEFA
festzulegen und die Durchflihrung von Veran- Conference League
staltungen in Einklang mit der UEFA-Strategie 16 %
fur nachhaltigen FuBball 2030 (,,Starke durch

Einheit”) zu bringen. Dazu hat die UEFA ein

ESG-Eventmanagementsystem entwickelt, das

bis 2024 vollstandig eingefuhrt werden soll.

Dieses System soll fur alle FuBballveranstaltun-
gen (offizielle UEFA-Veranstaltungen, Klubwett-
bewerbe oder Ligen) gelten und kann an
einzelne Spiele oder Turniere angepasst
werden. So wurden beispielsweise bei der
Women'’s EURO 2022 einzelne Aspekte des
Systems getestet.
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UEFA Finalissima -

UEFA-Superpokal

7%
: Finale der UEFA
3 % Champions League
R 18 %
1

Insgesamt:

57 940 932

kg COe

BT I Finale der UEFA
Europa League

49 %

Kompensation dieser Emissio-
nen durch die UEFA

Mit dem System werden bei jeder Veran-
staltung 14 verschiedene Kriterien aus den
drei Ubergeordneten Kategorien Umwelt,
Soziales und Governance analysiert.
Wahrend der Berichtsperiode konnte die
UEFA in Zusammenarbeit mit ihren
Interessentragern verschiedene Entwick-

lungsstufen (von Stufe 0 = kein Aktionsplan bis
Stufe 4 = umfassende MaBnahmen eingeleitet)
fur jedes einzelne der 14 Kriterien festlegen. Bis
zum Start des UEFA-Veranstaltungszyklus 2025-29
sollen die Endspiele der UEFA Champions League
sowie die EM-Endrunden der Manner und Frauen
bei allen Zielvorgaben Stufe 4 erreicht haben. Bei
den Endspielen der UEFA Europa League und den
Partien der UEFA Nations League soll dies im
Laufe des Zyklus 2029-32 der Fall sein.

Veranstaltungsorte, die sich um die Austragung
von UEFA-Veranstaltungen bewerben, mussen im
aktuellen Zyklus (2022-25) das ESG-Eventmanage-
mentsystem durchlaufen. Dabei werden in der
Spielzeit 2022/23 verschiedene Pilotveranstaltun-
gen far weitere Tests ausgewahlt.

CO,-FuBabdruck von UEFA-Veranstaltungen nach

Kategorie (ausgenommen Reiseaufkommen der

Zuschauer/-innen)

Bezogene Leistungen

139 %

Bezogene
Waren

a2 % .o

— Fracht

Reiseaufkommen der 5 %
Zuschauer/-innen 95 %

N Veranstal-
T e ... tungsort

8 %

Erzielte Fortschritte

ESG-
Eventmanagement-
system der UEFA

ZIELVORGABE
--.1 ERREICHT

Verankerung von
Anforderungen im
Zusammenhang mit
den elf nachhaltigen
Themenbereichen in ZIELVORGABE

den Bewerbungsver- ....i. ERREICHT
fahren E =

In Arbeit:
Nachhaltigkeit aller
UEFA-Veranstal-
tungen gemal
Kriterien des
ESG-Eventmanage-

mentsystems -1 Ziel: 2030

In Arbeit: Spezifisches
Schulungsangebot
zum ESG-Eventma-

nagementsystem fur

alle Mitgliedsverbande

----1 Ziel: 2025
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Das Endspiel der UEFA Women's
Champions League 2022 war Schauplatz
einer bahnbrechenden Premiere fur
Audiokommentare: Blinden und
sehbehinderten Fans sowohl im Stadion
als auch auBerhalb davon wurde

. erstmals die Méglichkeit geboten, das
Geschehen hautnah zu verfolgen.
Moglich wurde dies durch die
Ubertragung per Internet (anstatt des
sonst Ublichen FM-Funksignals). Fans, die
den Dienst nutzten, konnten dem Finale
zwischen dem FC Barcelona und

Olympique Lyon in Englisch
oder Italienisch folgen.

68

neue Gerate fur
Audiokommentardienste
wurden fur das Endspiel
der UEFA Women's
Champions League 2022
verteilt

(Premiere fur CHAMPIONS
Audiokommentare

NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN
HATTRICK-PROJEKTE

Luxemburgischer FuBball-
verband (FLF)

Im Rahmen seiner Strategie zur
Nachhaltigkeit von Veranstaltungen
und des Ubergeordneten Ziels, den
okologischen Auswirkungen von
FuBballspielen vorzubeugen bzw.
diese einzuddmmen, legte der
Verband Leistungskennzahlen im
Hinblick auf die Verringerung von
Plastikmull, Wasserverbrauch und
Lebensmittelabfallen fest. Weiterhin
erarbeitete der Verband eine detail-
lierte Strategie zur Verringerung der
CO,-Emissionen und legte ein
Sensibilisierungsprogramm zur
Steigerung des Umweltbewusstseins
fur wichtige Interessentrager auf.

Ferner wurden zwei Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotor durch Hybrid-
fahrzeuge ersetzt. Beim jahrlich

stattfindenden nationalen FuBballtag

wurde ein Mulltrennsystem instal-

liert. AuBerdem waren das Programm

und die Ergebnisse des FuBball-
tags nur online abrufbar. Zusatz-
lich dazu erhielten samtliche
Spieler/-innen und Unparteiischen
eine Mehrwegflasche, die sie an
eigens installierten Trinkwasser-
spendern auffullen konnten.
Anlasslich des nationalen FuBball-
tags wurde schlieBlich auch ein
Video prasentiert, mit dem
Interessentrager Gber ihre
okologischen Auswirkungen aufge-
klart werden sollen.

Deutscher FuBball-Bund
(DFB)

In einer von zwei Fallstudien
zur 6kologischen Nachhaltig-
keit wurden der FuBabdruck
des DFB-Pokals analysiert sowie
Ergebnisse und Leitlinien
prasentiert, die auf andere
Veranstaltungen angewendet
werden kénnen. Im Rahmen
der Studie wurde auch ein
Workshop fur das fur den
DFB-Pokal verantwortliche
Event-Team durchgeflhrt, bei
dem 15 Teilnehmende umfang-
lich geschult wurden. Im
Anschluss an das Projekt
wurden bewahrte Vorgehens-
weisen und MaBnahmen fur
ein nachhaltiges Veranstal-
tungsmanagement erarbeitet.

Walisischer FuBballverband (FAW)
Der Verband mochte seine internen
Nachhaltigkeitsaudits auf alle Mann-
schaften der hochsten walisischen
Spielklasse sowie deren Einrichtungen
ausdehnen.

Norwegischer FuBballverband (NFF)

Die auf vier Jahre angelegte Gesamtstrategie des
Verbands stellt die Nachhaltigkeit von Veranstal-
tungen in den Mittelpunkt. Dazu gehort auch die
Entwicklung von Tools, mit denen die Vereine bei
der Umsetzung nachhaltiger Lésungen bei ihren
Spielen unterstltzt werden sollen. Beispielsweise
wird von allen Klubs erwartet, dass sie Mulltren-
nung (mit drei verschiedenen Behaltern) einfuh-
ren. 40 % der Vereine sollen zudem Anreize fur
eine nachhaltigere An- und Abreise zu den
Spielen setzen. In der Saison 2021/22 wurden
neun Nachhaltigkeitsseminare abgehalten, deren
Fokus auf der Verringerung negativer Umwel-
tauswirkungen von Veranstaltungen lag. 75 %
der fihrenden Vereine nahmen daran teil.

Maulltrennung (drei
verschiedene Behélter)

-1 Nachhaltiger Transport

...1 Seminare zum Thema
Nachhaltigkeit

Schottischer FuBballverband (SFA)

Ein wichtiger Aspekt der SFA-Strategie zur
Nachhaltigkeit von Veranstaltungen ist die
aktive Mobilitat. Im Laufe der Saison wurden
in einem Pilotprojekt drei Fallstudien bei zwei
verschiedenen BreitenfuBBballvereinen durch-
gefuhrt, die wertvolle Erkenntnisse brachten.
Mehr als 1 000 Spieler/-innen, Coaches und
Eltern beteiligten sich daran.
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Die FuBballinfrastruktur bietet ihren Betreibern langfristige
finanzielle und 6kologische Vorteile und stdrkt das Vermaécht-

11 nis gemeinsamer Einrichtungen fiir die lokale Bevolkerung.

Bedeutung

Woche fur Woche umhullt die europaischen
FuBballstadien ein magischer Zauber. Dabei
sind sie nicht nur Schauplatz erstklassigen
FuBballs, sondern sollen nach den Vorstel-
lungen der UEFA auch so nachhaltig wie
maoglich betrieben werden. Stadien sind
nicht selten Aushangeschilder der jeweili-
gen Stadt. Vor diesem Hintergrund ist der
Dachverband der Auffassung, dass sie auf
dem Weg in eine nachhaltigere Zukunft mit
gutem Beispiel vorangehen sollten. Die
Zielsetzung der UEFA bis 2030 besteht
darin, die Messlatte fur die europaische
FuBballinfrastruktur durch die Festlegung
von Kriterien und die Weitergabe bewahr-
ter Vorgehensweisen zur Schaffung einer
neuen Generation nachhaltiger FuBballsta-
dien kontinuierlich anzuheben.

MaBnahmen der UEFA in 2021/22

Die UEFA besitzt keine Stadien. Daher
konzentriert sich ihr Ansatz bei der Nach-
haltigkeit der Infrastruktur auf die Erarbei-
tung von Richtlinien fur nachhaltige
FuBballinfrastruktur sowie auf die Forde-
rung und Umsetzung von damit verbunde-
nen Kriterien im Rahmen der Governance
und in entsprechenden Weisungen.
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Im Laufe der Saison 2021/22 hat die UEFA
Richtlinien far nachhaltige Infrastruktur
erstellt, die im vierten Quartal 2022
verdffentlicht wurden. Sie sollen National-
verbanden, Vereinen, Stadion- und Infra-
strukturbetreibenden, lokalen Behérden
oder auch Fachleuten auf dem Gebiet der
Architektur dabei helfen, ESG-Kriterien in
allen Phasen von FuBballinfrastruktur-
projekten zu berucksichtigen.

Die Richtlinien erfullen drei klar definierte
Funktionen: Einfuhrung eines Konzepts fur
die Nachhaltigkeit von Infrastruktur aus
ganzheitlicher ESG-Perspektive, tiefere
Einblicke in die praktischen Aspekte von
FuBballinfrastruktur (einschlieBlich Zweck,
Standort, Planung, Konzeption, Bauweise,
Spielfeldqualitat und Landschaftsgestal-
tung) sowie Einblicke in das Infrastruktur-
management (insbesondere hinsichtlich des
Einsatzes integrierter Technologie fur ein
funktionierendes Event- und Abfallma-
nagement sowie Aspekte von Gesundheit
und Sicherheit).

Zu den externen Sachverstandigen, die an
der Erarbeitung der Richtlinien mitgewirkt
haben, zahlten Architekt/-innen, Vereine,

Lebenszyklus von FuBballinfrastruktur:

Konzeptions- und
Planungsphase,
"""" I einschlieBlich
Auswirkungen auf
die biologische
Vielfalt und
Gemeinschaften

Bauphase

Nutzungsphase,
m einschlieBlich der

@O ® 4. i Endphase des

IEI Lebenszyklus

Betreiber/-innen und Wissenschaft-
ler/-innen. Sie unterstlutzten die Experti-
se der UEFA innerhalb der Division
FuBball und soziale Verantwortung und
der Division Football Operations sowie
die Mitarbeitenden des UEFA-Vertre-
tungsburos in Brussel.

»Bau, Verkehr,
Abfallmanagement
oder Stromversorgung: All diese
Bereiche zeigen, dass die Sportbranche
durch eine intelligente Planung und
den Betrieb von FuBballstadien und
Sportanlagen eine echte Vorreiterrolle

im Bereich des Klimaschutzes
einnehmen kann.”

FRANS TIMMERMANS
Geschaftsfuhrender Vizeprasident der
Europaischen Kommission

Die Richtlinien, ergénzt durch zahlreiche
Fallstudien, wurden als dynamisches, online
verfugbares Dokument gestaltet, das
regelmaBig aktualisiert und so an den
technologischen Fortschritt, die gednderte
Rechtslage und die Erwartungen der
Interessentrager angepasst werden soll. Die
Richtlinien haben auBerdem die Entwick-
lung einer Datenbank mit bewahrten
Vorgehensweisen auf den Weg gebracht, in
der aktuelle Beispiele, Ideen fur die
kunftige Entwicklung sowie Tools fur
spezifische Themenbereiche enthalten sind.

Die Richtlinien fur nachhaltige Infrastruktur
werden allen Interessentragern im europai-
schen FuBball zur Verfigung gestellt.
Weiterhin wird die UEFA die Nachhaltig-
keitsbeauftragten der Nationalverbande
und Vereine bei der Umsetzung bewahrter
Vorgehensweisen begleiten. Hierfur sind
praxisnahe Workshops und ein gezieltes
Monitoring geplant.

Erzielte Fortschritte

UEFA-Richtlinien
fur nachhaltige
Infrastruktur bis

Ende 2022

Netzwerk fur
Wissensaustausch

In Arbeit: Verankerung
von Kriterien fur
nachhaltige Infrastruktur
in den entsprechenden
UEFA-Reglementen,
-Weisungen und
-Richtlinien

SUSTAINADLE
INFRRRTROATORE

& RESPECT

ZIELVORGABE
I ERREICHT

ZIELVORGABE
i ERREICHT

1 Ziel: 2024
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Liechtensteiner

FuBballverband (LFV)

\ Im Mittelpunkt der Strategie des
LFV steht die Errichtung eines nach-
haltigeren FuBball-Kompetenz-
zentrums. Die Er6ffnung des
LFV-Campus in Schaan ist fur 2025
vorgesehen. Das Uberwiegend aus
Holz gebaute Kompetenzzentrum
wird 60 Abstellplatze fur Fahrrader
haben und 60 % der Dachflache
wird mit Fotovoltaik bedeckt sein.
Daruber hinaus wird die Anlage
vollstandig mit Warme aus dem
Mullheizkraftwerk Buchs versorgt.
Beim Bau bleiben 95 % der

/ umliegenden Waldflachen unbe-

\ rahrt. /

Armenischer FuBballverband (HFF)
\ Nach dem Abschluss eines Ausschreibungsverfah-
rens Ende Februar 2022 wurde bereits zwei Monate

darauf mit der Errichtung einer Solarstromanlage
auf dem Verbandskomplex mit Trainingszentrum
und Akademie begonnen. Obwohl erneuerbare
Energien in Armenien noch nicht weit verbreitet
sind, durfte der Verband mit seinem Wechsel auf
Solarstrom jahrliche Kosteneinsparungen in Héhe
von EUR 60 000 bis EUR 65 000 erzielen, sodass sich
die Investition nach etwa vier Jahren amortisieren
sollte. Mit dem Abschluss des Gesamtprojekts ist

\zum Ende der Saison 2022/23 zu rechnen.

Slowakischer FuBballverband (SFz)

Um die CO,-Emissionen zu reduzieren und die Energie-
kosten langfristig zu senken, hat der Verband Solarpa-
nels auf dem Dach seines Hauptsitzes installiert. Damit
sollen jahrlich etwa EUR 13 000 (bzw. 60 %) Stromkosten
gegenuber fossilen Brennstoffen eingespart werden. Die
Investition durfte sich bereits nach sieben Jahren amorti-
siert haben. Innerhalb von 20 Jahren rechnet der Ver-

band mit Einsparungen in Héhe von EUR 226 000.

Installation von Solarpanels

N

Jahrliche Kosteneinsparung in 60 %
Hohe von EUR 13 OOQ.~"

Kosteneinsparung gegenuber
fossilen Brennstoffen

Im europaischen FuBball

Der Nordmazedonische FuBballverband (FFM) hat seine
Solarstromanlage modernisiert. Der Israelische FuBballver-
band (IFA) hat eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben,
um die Umstellung seiner Gebaude auf Solarenergie zu
prufen. Bis Ende 2023/24 mochte der Litauische FuBballver-
band (LFF) den 6kologischen FuBabdruck von zwdlf Stadien
reduzieren sowie ein Audit zu den Themen Abfallverwertung,
Abstellplatze fur Fahrrader und die Umstellung auf erneuer-
bare Energien durchfuhren.

Analog dazu plant der Walisische FuBballverband (FAW), das
Umweltreferenzaudit seiner eigenen Einrichtungen auf alle
Mannschaften der hochsten walisischen Spielklasse sowie
deren Infrastruktur zu Ubertragen. Der Andorranische
FuBballverband (FAF) hat seine alten Flutlichtanlagen am
Trainingszentrum Santa Coloma durch LEDs ersetzt, wodurch
der Energieverbrauch von 115 Kilowatt auf 32 Kilowatt
gesenkt wurde.

Amortisation nach Prognostizierte Einsparungen

7.2 Jahren in Héhe von
EUR 226 000 ber

einen Zeitraum von 20 Jahren /
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WOMEN'S
EURO 2022

KOLLEKTIVES HANDELN BEI
DER WOMEN'’S EURO

Is Englands Spielfthrerin Leah

Williamson im heimischen

Wembley-Stadion die Trophae der

Frauen-EM in den Londoner
Abendhimmel streckte, fand ein spektaku-
larer Sommer mit groBartigem FrauenfulB-
ball seinen emotionalen Héhepunkt. Im
Mutterland des FuBballs kam Europa
zusammen, als die besten Spielerinnen des
Kontinents in hochklassigen, teils dramati-
schen Begegnungen ihr Kénnen unter
Beweis stellten. Dartuber hinaus gab es
neue Rekorde bei den Zuschauerzahlen in
den Stadien, dem TV-Publikum und bei den
Interaktionen in den sozialen Medien zu
verzeichnen.

™

women's

TurC
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-1 der Spiele in Bezug auf
rassistische Vorfalle
Uberwacht

3 122

! verfugbare
Rollstuhlplatze

Das Turnier bot die perfekte Gelegenheit,
zu kollektivem Handeln zu inspirieren, zu
animieren und anzutreiben, damit Men-

schenrechte und die Umwelt im Rahmen

des europaischen FuBballs bertcksichtigt
werden.

8 von 10

"I Stadien mit gesunden
Verpflegungsangeboten

Das Programm der UEFA im Zusammen- k. : ~
hang mit der Frauen-Europameister- : ; - - B 3
schaft 2 eruhte auf drei Saulen: ' I Stadien mit 100 %

erneuerbaren Energien

Bekdmpfung | d ' ’ 4
..... I von ' - ~! Spielstatten ohne
Cybermobbing Deponieabfalle

26 429
"I Tickets fur benach-
teiligte Familien

Forderung der T
Nachhaltigkeitsaktivitaten

Starkere
''''' i Einbindung der
Austragungsstadte
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RESPECT-KAMPAGNE ZUR BEKAMPFUNG VON CYBER-

MOBBING — vo RSTE LLUNG BEI DER WOMEN'S EURO Uberwachung und Meldung Zusammenarbeit mit Visa Falle von Cybermob- Homophobie
Die UEFA verfolgt einen vielschichtigen bing auch weiterhin bei allen Endspielen und 3.3 %

Die Bekampfung von Cybermobbing beruht auf drei Saulen: Ansatz, um beleidigende Inhalte in den Endrunden im FrauenfuBball tiberwachen und Sexismus B
sozialen Medien zu identifizieren. melden und die bei der EURO 2022 gewonne- 24,1 % Rassismus

Automatisierte Systeme und erfahrene,
mehrsprachige Spezialistenteams ermit-
teln und l6schen derartige Inhalte bei

nen Erkenntnisse auf den Manner- und T
Juniorenbereich anwenden. :

- ¢

Sensibilisierung Aufklarung Uberwachung und Turnieren. Wahrend der Frauen-EM fand .

Sensibilisierung des Publikums Einbindung von Spieler/-innen, Meldung die Cybermobbing-Uberwachung jeweils § 1340

far die verheerenden Coaches, Unparteiischen und Aktive Uberwachung in Bezug auf an Spieltagen und am Folgetag statt. In beleidigende

Auswirkungen von Fans beim Aufbau einer ersten Cybermobbing gegen Spieler/-innen, Zusammenarbeit mit den Content-Fach- Posts von

Cybermobbing tber die Verteidigungslinie gegen Coaches und Unparteiische in deren leuten von Athletia Sports erfolgte eine m’ """ "1 131 : Posts nach
Kampagne ,Reale Narben” Mobbing persénlichen Social-Media-Kanalen und Echtzeit-Aktualisierung des Dashboards Accounts Kategorie

und nach Abpfiff jeder Begegnung
wurden zwei Berichte erstellt.

in den Kanalen der UEFA

INSPIRIEREN ANTREIBEN

Sensibilisierung

Mit der Kampagne sollte gezeigt werden, dass

Cybermobbing Traumata und langfristige Angst-
zustande verursachen und unsichtbare Narben auf

Bekampfung von Cybermobbing

Als erster Sportdachverband hat die UEFA
wahrend der EURO 2022 eine spezielle
Plattform zur Uberwachung und Mel-
dung von Cybermobbing-Fallen einge-
richtet. Dabei fand eine enge Kooperati-
on mit den groBten sozialen Netzwerken
(darunter Twitter, Meta und TikTok), den
englischen Behérden und verschiedenen
an der Durchfuihrung des Turniers

551

zum Loschen
gemeldete Beitrage,
von denen 60 %
binnen einer Stunde
entfernt wurden

Hass allgemein

69,1 %

der Seele hinterlassen kann. Der einminttige beteiligten Organisationen statt, damit Schieds- 1-----cccoovveennnn. )
Film zur Kampagne ,Reale Narben” beleidigende Beitrage umgehend richterinnen g
(#RealScars) verdeutlichte dies entfernt werden konnten. 2909,
durch die Augen bekannter Aufklarung ‘ A
FuBballpersénlichkeiten, die Oberstes Ziel war Aufklarungsarbeit Die UEFA unterrichtete alle teilnehmen- %‘
Mobbing am eigenen Leib REAL zu den Schutzmechanismen, die in den Teams im Vorfeld des Turniers Coaches |
erlebt haben. Eine 15-mini- den sozialen Medien gegen Cyber- dartber, wie sie praventive MaBnahmen 17,3 %
tige UEFA-Dokumentation mobbing eingesetzt werden kénnen. ergreifen und ihre Profile in den sozialen Posts nach Teams
tauchte noch tiefer in das RESPECT Dazu wurde ein Handbuch entwickelt, Medien schiitzen kénnen. Nach jedem Adressaten b 26 0/0
Thema ein. Spieler/-innen das unter anderem darauf eingeht, Spiel wurden alle fur die Meldung von
und Fachleute sprachen wie sich durch entsprechende Einstel- Cybermobbing nétigen Informationen C}
darin offen Uber ihre lungen in den jeweiligen Plattformen mit den lokalen Behérden geteilt und alle
personlichen Erfahrungen . ¥ ——— Kommentare mit bestimmten Begrif- relevanten Daten an die englische Polizei
mit Cybermobbing. g S N I fen blockieren lassen. weitergegeben. Die UEFA wird in Spielerinnen

S e .:.,‘ e ;”- " 19,2 % |

R g S ‘
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Forderung der
Nachhaltigkeitsaktivitaten der UEFA

Wahrend des Turniers ist es der UEFA
gelungen, in den elf nachhaltigen
Themenbereichen Positives zu bewirken.

- Bekampfung von Rassismus
) Das FARE-Netzwerk fuhrte bei
allen Spielen des Turniers eine

Risikoanalyse durch. Vier bedeutsame
Partien wurden in Prasenz beobachtet:
das Eroffnungsspiel, die beiden
Halbfinalbegegnungen und das
Endspiel. Dabei wurden keine rassisti-
schen Vorfélle festgestellt.

Kinder- und Jugendschutz
Gemeinsam mit dem lokalen

Organisationskomitee, das
auch die Kosten dafur tbernahm, hat
die UEFA Tickets an benachteiligte
Familien und Kinder verteilt, von
denen insgesamt 26 429 in Anspruch
genommen wurden.

Gleichstellung und Inklusion
Im Umfeld aller Stadien

wurden Poster mit einer
Telefonnummer angebracht, an die
man unsoziales Verhalten per Anruf
oder Textnachricht melden konnte.
Insgesamt erfolgte eine Meldung -
beim Finale in Wembley. Die UEFA und
die FA haben vertrauenswirdige
Personen geschult, um Personal und
Freiwillige im Falle von Beleidigung
oder Belastigung zu unterstitzen.
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FuBball fiir alle
| Es gab 3 122 Rollstuhlfahrer-

platze. In acht der zehn Spiel-
statten waren ,,Changing Places”-Toilet-
ten vorhanden. Das Zentrum fur Barriere-
freiheit im FuBball in Europa (Centre for
Access to Football in Europe, CAFE)
prufte im Zuge des Turniers barrierefreie
Angebote und bewertete die Unterstut-
zung durch das Ordnungspersonal, die
Sichtlinien und die Platze. Alle Partien
wurden von einem Audiokommentar-
dienst begleitet, der Uber WLAN anstatt
Uber FM-Funksignal bereitgestellt
wurden.

n Gesundheit und Wohlbefinden
v In allen Stadien galt ein Rauch-

verbot. In acht der zehn Stadien

gab es zudem Angebote mit gesunder
Verpflegung. In sieben Stadien gab es
Wasserspender oder einen kostenlosen
Wasserausschank an den Verpflegungs-
standen. AuBerdem verflgten acht
Stadien Uber Abstellméglichkeiten fur
Fahrrader.

Solidaritat und Rechte
O In den Ausschreibungsunterlagen
der UEFA und des Organisations-
komitees wurden die Menschenrechts-
und Umweltschutzstandards dargelegt,
die von den Lieferanten eingehalten
werden mussen.

\_. Kreislaufwirtschaft
() Die Spielstatten wurden vor

& Beginn des Turniers hinsichtlich
Energieeffizienz und Abfallmanagement
analysiert. Dabei setzten die Stadien in
Brighton, Manchester und Southampton
zu 100 % auf erneuerbare Energien.
Ferner produzierten vier Stadien (Brigh-
ton, Manchester, Old Trafford und
Wembley) keine Deponieabfalle. AuBer-
dem spendeten zwei der zehn Stadien
Ubrig gebliebene Speisen; vier Spielstat-
ten verteilten Uberschlssiges Material.

Klimaschutz
‘ﬂ’ Die in Verbindung mit der
EURO 2022 entstandenen

CO,-Emissionen werden ermittelt und in
2023 verdffentlicht.

Nachhaltigkeit von

Veranstaltungen

Wahrend des Turniers wurde das
ESG-Eventmanagementsystem der UEFA
einem ersten Praxistest unterzogen, bei
dem ermittelt wurde, ob die Nachhaltig-
keitskriterien nachgebessert werden
mussen.

Starkere Einbindung
der Austragungsstadte

Im Rahmen des Programms zur
Wahrung des Vermachtnisses der
EURO 2022 schlugen die Austra-
gungsstadte 58 Aktivitaten vor,
von denen die Mehrheit direkt
mit den FSR-Richtlinien der UEFA
verknUpft war.

Sheffield

e Kurs fur Frauen, die am polyzys-
tischen Ovarial-Syndrom leiden
(Soccer Cysters)

e FuBball-Pilotprojekt mit Frauen
zur Steigerung des Selbstver-
trauens (Women'’s Aid)

e Winterfestival fur Frauen
(Football Unites, Racism
Divides, FURD)

e Veranstaltung fur Desi-Frauen
(ShipShape und FURD)

Veranstaltung fur tber
40-jahrige Frauen (Silver
N EO)

Soccercise-Fitnesskurse (Zest)

Veranstaltung zur Unterstut-
zung von Uberlebenden von
Menschenhandel (Snowdrop)

Veranstaltungen zur Unterstut-
zung von gefluchteten und
asylsuchenden Frauen (Mears
Group)

Projekt zur Schaffung von
Perspektiven fur gefluchtete
und asylsuchende Frauen
(FURD und VAS)

(2)

Wigan and Leigh

Frauen-GehfuBball

Soccercise-Schnuppertraining
fur Menschen mit Behinderung
(My Life)

Soccercise-Training fur Opfer
hauslicher Gewalt (DIAS)

Aktivitaten und Festival fur
Frauen mit Behinderung

Arztliche Verordnungen von
sozialen und sportlichen
Angeboten zur Gewichtsregu-
lierung

Einbindung von Fluchtlingen
bei Soccercise-Einheiten
Integrationsfestival (FIVES
Wigan)

(3)

Rotherham

Frauen-GehfuBball (Rotherham
United Community Sports
Trust, RUCST)

Veranstaltung fur Menschen
mit komplexen Behinderungen
(Sense und RUCTS)

Veranstaltung fur Fltuchtlinge
in einem stadtischen Hotel
(Britischer Fluchtlingsrat)

Veranstaltung fur Wohn-
geldempfangerinnen
(YWCA Yorkshire)

Strick-Schnupperkurs im
Rahmen der Kampagne Knit
Off to Kick Off

4)

Milton Keynes

Offenes Treffen fur Frauen mit
Behinderungen

Demenzgerechter GehfuBball
fur Patient/-innen sowie
Betreuer/-innen

Einstellung einer Frauenfuf3-
ball-Koordinatorin tber das
Kickstart-Programm der
britischen Regierung

Frauen-GehfuBball (Age UK
Milton Keynes und MK
United FC)

Fitness- und FuBballtrainings
fur Menschen mit prekarem
Hintergrund

Entwicklungs- und Fihrungs-
programm fur Frauen
(16-20-Jahrige)

Projekt Touchline Mums

(5)

Southampton

Soccercise-Einheiten sowie
Englisch-, Kunst- und IT-Unter-
richt fur Fluchtlinge
Soccercise-Wohltatigkeitsveran-
staltung fur Opfer hauslicher
Gewalt und Selbsthilfegruppen
Woéchentliche Soccercise-Einhei-
ten im September (Familienzen-
trum Sure Start)
Freizeitveranstaltungen fur
Frauen

GehfuBball (wochentlich)
Soccercise-Einheiten in
benachteiligten Stadtteilen

6)

Manchester/Trafford

Von Weetabix Wildcats und
Faith Associates durchgefuihrte

Testveranstaltung in einer
Moschee und in Freizeitzentren
(gemeinsam mit dem Stadtrat
von Manchester)

Soccercise-Einheiten in der
Khizra-Moschee

Sommer-Cup fur Frauen und
nicht-binare Personen, die zur
Grundung der Flexi-League mit
Uber 300 Teilnehmenden fuhrte

Acht Praktikumsplatze

Veranstaltung fur Fluchtlinge
(City of Sanctuary)

Projekt zu Gleichstellung und
Inklusion mit weiblichen
Teenagern mit asiatischen
Wourzeln (Sporting Equals)
BehindertenfuBball-Aktionstag
fur Frauen

Soccercise-Einheiten fur Mutter
mit asiatischen Wurzeln
(Manchester Youth Zone)

7]

London

Von Weetabix Wildcats und
Faith Associates durchgefuhrte
Testveranstaltung

FuBball und Freiwilligenarbeit
mit Menschen aus Afghanistan
und Zentralasien

Street-Soccer mit Aktionen
gegen soziale Ausgrenzung

Super 5 League — hohe
Beteiligung von typischerweise
unterreprasentierten Gemein-
schaften

Neasden Temple: Schnupper-
kurs mit 50 Frauen und
Madchen

GehfuBball mit Frauen aus
Nepal und Westafrika (Age UK
Hounslow)

Behindertenubergreifende
Aktivitaten fur Frauen

(FC Brentford)
Diskussionsrunden zu Projekten
fur weibliche Fluchtlinge
(Greater London Authority)
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