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MESSAGE DU PRÉSIDENT DE L’UEFA

Chers amis du football,

Ces temps troublés nous rappellent avec acuité que le 
monde est bien meilleur lorsque nous savons 
véritablement nous soucier et être à l’écoute les uns des 
autres. Sans respect et compréhension mutuels, jamais 
nous ne pourrons surmonter les problèmes qui 
menacent l’humanité. 

Malgré toutes les technologies et tous les outils créés 
pour nous rassembler, nous nous sommes quelque peu 
éloignés. Heureusement, le football reste l’une des 
choses qui aident à créer du lien, sincèrement et sans 
effort. 

Le présent rapport offre un bon aperçu de tout ce qui 
est réalisable lorsque nous agissons ensemble. Il montre 
les progrès accomplis par la famille du football 
européen en une seule année dans son ardent combat 
en faveur des droits humains et contre le changement 
climatique. En outre, il constitue une véritable 
déclaration d’unité et d’engagement de la part de 
l’UEFA, de nos associations membres, de nos partenaires 
en matière de responsabilité sociale et d’autres parties 
prenantes en faveur du bien-être de notre planète et 
de nos sociétés. 

Les racines de notre beau jeu sont profondément 
ancrées dans nos communautés et porteuses 
d’inspiration, de possibilités et d’espoir. Il s’avère que 
notre sport est un remarquable catalyseur de 
changement social positif, en matière à la fois de 
sensibilisation et d’aide concrète pour les personnes 
dans le besoin. C’est un rôle que l’UEFA accepte 
volontiers, avec beaucoup de joie et en étant 
consciente de sa responsabilité, et nous sommes ravis 
de voir nos membres et nos partenaires montrer eux 
aussi l’exemple.

Nous sommes fiers de ce qui a été accompli, tout en 
étant bien conscients que ce n’est que le 
commencement d’un long périple. Si nous agissons tous 
ensemble, nous pourrons en faire une aventure 
extraordinaire. Car dans ce match, nous portons tous le 
même maillot. 

Et n’oubliez pas que le respect ne se demande pas ; il se 
mérite. 

Avec tout mon respect, 

Aleksander Čeferin
Président de l’UEFA
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DES BASES 
SOLIDES 
POUR AGIR 

INTRODUCTION

ACTION ET RESPONSABILITÉ sont les deux éléments 
cruciaux pour faire avancer notre mission et nos projets 
en matière de durabilité.

Depuis que nous avons dévoilé notre stratégie « L’Union 
fait la force », en décembre 2021, tous nos efforts se 
sont concentrés sur le lancement d’actions concrètes 
pour atteindre nos objectifs et positionner le football 
européen, fort d’une popularité et d’une importance 
culturelle énormes, comme une plateforme de 
collaboration et de changements ayant des effets 
importants.

C’est à nous, l’UEFA en tant qu’organisation, nos 
associations membres et tout l’écosystème du football 
européen qu’il revient d’être des acteurs du 
changement et non des spectateurs. Il nous faut en 
permanence être attentifs aux différentes composantes 
qui ont une incidence sur les résultats durables : les 
questions sociales, environnementales, financières et 
sportives.

Dans le Rapport sur le respect de cette saison, nous 
revenons sur les premiers efforts stratégiques entrepris 
dans le cadre de notre investissement à long terme au 
cours de cette décennie.

Nous reconnaissons que nos plans sont ambitieux, mais 
l’élargissement de notre portée et de notre 
communauté ainsi que la concrétisation des premiers 
éléments de nos ambitions nous permettent de nous 
sentir mieux préparés pour relever ce défi. Comme l’a 
écrit l’auteur américain Richard Bach, « le goéland qui 
voit le plus loin vole le plus haut ».

Notre premier objectif durant la saison était de 
développer la communauté de professionnels du 
football engagés dans l’accélération de l’agenda de la 
durabilité au sein de leur organisation de football. Les 
approches faisant la part belle à la mobilisation, à la 
valorisation et au pragmatisme sont essentielles pour 
nourrir cet élan et lui donner de l’ampleur.

Pour nos associations membres, cela s’est traduit par la 
subordination de l’octroi des fonds HatTrick – le modèle 
de répartition des recettes de l’UEFA – au respect 

d’exigences obligatoires en lien avec la désignation d’un 
manager Football et responsabilité sociale (FRS) et 
l’élaboration d’une stratégie de durabilité.

En outre, en nous appuyant sur notre cadre stratégique, 
nous avons organisé des séances de sensibilisation et de 
développement des capacités tout au long du premier 
semestre 2022 avec notre communauté de 
professionnels.

Les modifications de nos règles sur l’octroi de licence 
aux clubs apportées en avril 2022 ont imposé aux 
candidats à la licence d’avoir des managers FRS en 
poste, et les candidatures pour accueillir des 
événements et des tournois de l’UEFA ne seront prises 
en considération que si elles sont assorties d’un concept 
de durabilité précisant les indicateurs spécifiques, les 
cibles et un budget ad hoc.

Il s’agit d’un parcours évolutif tout au long duquel il 
nous faudra éviter de se cantonner aux vieilles idées.
Nous devons accueillir favorablement l’innovation et 
reconnaître qu’il y a une limite à ce que l’on peut 
accomplir seul. Non seulement nous comptons sur nos 
partenaires pour nous aider à atteindre un certain 
nombre de nos objectifs, mais nous recherchons 
activement aussi à collaborer pour générer de nouvelles 
idées, maximiser les effets positifs et renforcer ces 
relations.

Vous trouverez dans notre rapport de nombreux 
exemples d’actions collaboratives et axées sur le 
football.

Lors d’un match de football, une bonne stratégie et une 
bonne discussion peuvent poser les bases de la victoire. 
Mais en fin de compte, seules les actions positives sur le 
terrain permettront d’inscrire des buts. Alors que le 
football européen rehausse ses ambitions, l’UEFA 
encouragera tous les acteurs mobilisés à faire preuve 
d’audace, guidée par la conviction que la durabilité est 
et restera au cœur du succès du football européen.

MICHELE UVA
DIRECTEUR FOOTBALL ET RESPONSABILITÉ SOCIALE  
DE L'UEFA
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INTRODUCTION

À PROPOS 
DU RAPPORT

Pour chacune  
de ces onze 
politiques, 
différents ICP ont 
été définis en lien 
avec les cinq 
domaines d’action de 
l’UEFA : l’organisation 
interne de l’UEFA, les 
événements de l’UEFA, les 
membres de l’UEFA, 
l’écosystème du football, et les 
partenaires et la société.

Le rapport est scindé en sections 
correspondant à ces politiques, y compris les 
projets HatTrick associés supervisés par nos 

55 associations membres pendant la période sous 
revue. Il comporte également des sections 
consacrées à HatTrick et à l’EURO féminin de 
l’UEFA 2022, même si le tournoi s’est tenu juste 
après.

Étant donné qu’il s’agit de la première saison 
de la période stratégique « L’Union fait la 
force », nombre de nos ICP à long terme 
seront encore en cours. Ce sera le cas lorsque 
la collecte de données n’aura pas encore été 
achevée, voire entamée. Nous avons fourni 
des données dans la mesure du possible et 
montré clairement si notre objectif est 
atteint, s’il est partiellement atteint – en 
indiquant la prochaine cible –, ou si les 

travaux pour l’atteindre sont encore en 
cours. La quantité de données publiées 
augmentera au fil des futures éditions du 
Rapport sur le respect, ce qui nous aidera à 
suivre nos progrès et à nous améliorer 
constamment.

Tout au long du rapport, nous 
employons indifféremment les 
notions de durabilité et de 
responsabilité sociale du football, 
toutes deux se rapportant à nos 
activités dans le domaine des 

droits humains et de 
l’environnement. 

Ce Rapport sur le respect  de l’UEFA 
pour la saison 2021/22 couvre 
l’ensemble de nos activités menées 
dans le domaine des droits humains 

et de la protection de l’environnement entre 
le 1er juillet 2021 et le 30 juin 2022. Il 
présente ainsi les progrès que nous avons 
accomplis sur cette période au niveau des 
onze priorités stratégiques identifiées dans 
notre Stratégie de durabilité du 
football 2030, « L’Union fait la force ».
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Investissements FRS de l’UEFA 2021/22

HatTrick FRS

52 %
Division FRS

 48 %

Environnement

23 %
Droits humains

77 %

Total 

EUR 10 035 294

Division FRS

EUR 4 767 950
HatTrick

EUR 5 267 344

Légende ICP

CIBLE ATTEINTE

En cours 
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commerciaux de l’UEFA
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NOTRE COMMUNAUTÉ 
FRS

INTRODUCTION

NORMAN DARMANIN DEMAJO 
Président suppléant de la Commission du 
fair-play et de la responsabilité sociale de 
l’UEFA

toute l’Europe répondront différemment 
à cette question. Mais au moment de 
passer de la stratégie à l’action, il est 
primordial que l’ensemble des membres 
de la communauté soient connectés par 
un langage commun,  
pour comprendre l’importance de leur 
rôle et rester sur la même longueur 
d’onde.

Mahatma Gandhi a prononcé ces 
célèbres mots : "Ma vie est mon 
message." Je pense que cette vision de 
l’état d’esprit est tout à fait pertinente 
pour les managers FRS. Par le passé, ma 
propre association se souciait davantage 
au début de cocher les bonnes cases de 
la section FRS dans le but de pouvoir 
recevoir des fonds HatTrick. Cependant, 
nous avons commencé à voir les choses 
sous un autre angle, ce qui nous a 
ouvert un tout nouveau monde d’idées 
et de possibilités avec le football pour 
socle.

La feuille de route « L’Union fait la 
force » enjoint aux associations 
membres de se saisir de plusieurs enjeux 
extrêmement importants, comme le 

climat, les infrastructures, la solidarité, la 
lutte contre le racisme, le soutien aux 
réfugiés et la sauvegarde de l’enfance. 
Les managers FRS de toutes les 
associations de l’UEFA devront 
communiquer leur vision et inspirer en 
vue de profiter pleinement de ces 
possibilités. Mais pour ce faire, 
ils doivent être crédibles et aborder 
leur travail avec empathie, 
compassion  
et gentillesse.

La responsabilité sociale du 
football, c’est rendre service ; 
c’est passionnant, et le monde 
en a besoin de toute urgence. 
Et tout commence avec le bon 
état d’esprit.

Une séance de deux jours destinée à la 
communauté des managers FRS s’est 
tenue au centre technique de la 
Fédération italienne de football 

(FIGC), à Coverciano ; les invités ont pu 
assister à des ateliers interactifs et à des 
présentations d’experts sur la durabilité. 
L’UEFA travaille en étroite collaboration 
avec ses associations membres au 
service de la mission commune de la 
durabilité pour inspirer, dynamiser 
et accélérer les actions collectives 
en vue du respect des droits 
humains et de l’environnement 
dans le football européen. 
Toutes les associations n’en sont 
pas au même stade de 
développement et il est 
essentiel de les rassembler pour 
créer une communauté et une 
culture de soutien entre pairs.

À l’occasion de cette séance, les 
associations de football de six 
pays (Écosse, Liechtenstein, 
Portugal, Roumanie, Saint-Marin 
et Suède) ont présenté le travail 
qu’elles réalisaient autour de 
leurs stratégies de durabilité. 

Dans les années 1960, lorsque les 
États-Unis et l’URSS s’affrontaient dans la 
course vers l’espace, le président américain 
John F. Kennedy s’est rendu à la NASA. 
Lorsqu’il croisa l’un des hommes d’entretien, il 
lui demanda : 

"Et vous, quelle est votre 
fonction ici ?"

"�Et bien, Monsieur le Président, 
lui répondit l’homme d’entretien,

�je contribue à envoyer un 
homme sur la lune."

Ce bref échange a suscité une confiance chez 
Kennedy : la NASA remporterait la course. 
Comment les États-Unis pourraient-ils perdre 
quand même un employé subalterne fait 
preuve d’autant d’engagement et d’ambition ?

Telle est la beauté d’un état d’esprit positif. Il 
détermine votre réponse à n’importe quelle 
question. C’est la manière dont vous percevez 
votre position au sein de votre organisation, 
ainsi que les fonctions et les tâches incluses 
dans vos responsabilités.

En tant qu’ancien membre de la Commission 
FRS de l’UEFA, je comprends qu’il est délicat 
pour les managers FRS de répondre à la 
question "quelle est votre fonction ici ?".

Sur l’exemple de l’anecdote de la visite 
de Kennedy, je pense que la réponse 
devrait être : "Nous inspirons les gens 
à utiliser le pouvoir du football pour 
changer le monde".

L’état d’esprit est une disposition 
personnelle et privée. Et il est 
probable que les managers FRS dans 

Norman Darmanin Demajo, président 
suppléant de la Commission du fair-play 
et de la responsabilité sociale de l’UEFA, 
a galvanisé l’assemblée avec ces mots :
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ACCÉLÉRER LA  
DURABILITÉ PAR LES 
INVESTISSEMENTS 
HATTRICK

Notre programme HatTrick a 
été instauré dans le but de 
redistribuer les recettes du 
Championnat d’Europe de 

l’UEFA – plus précisément, de 
l’EURO – à nos associations membres 
afin qu’elles puissent investir dans 
des projets de développement du 
football. L’EURO 2020, la dernière 
édition en date, a ainsi généré 
EUR 775,5 millions pour financer ces 
activités sur la période de quatre ans 
qui le suit. Chaque année, l’UEFA 
alloue EUR 5,5 millions à des projets 
HatTrick spécifiquement axés sur des 
thèmes FRS.

En juillet 2021, le Comité exécutif de 
l’UEFA a approuvé une mise à jour 
du Règlement HatTrick V, pour la 
période allant de 2020 à 2024, en 
vue de renforcer notre 
programme FRS et d’inspirer, de 
dynamiser et d’accélérer l’action 
collective en faveur du respect des 
droits humains et de 
l’environnement dans le contexte 
du football européen.

Dans le cadre de cette révision, les 
paiements incitatifs annuels au 
bénéfice des associations membres 

ont été conditionnés à deux 
obligations : désigner un manager 
FRS avant la fin 2022/23, et élaborer 
une stratégie FRS approuvée par 
leur instance législative la plus 
élevée avant le terme de la 
saison 2023/24.

Toutes les demandes de 
financement FRS doivent 
correspondre à une ou plusieurs 
politiques de la Stratégie de 
durabilité du football 2030 de 
l’UEFA, « L’Union fait la force », ou 
soutenir le développement de la 
stratégie de développement de 
l’association. En vue d’aider nos 
associations membres à remplir ces 
objectifs, la division FRS de l’UEFA 
consacre un temps et des efforts 
considérables 
à la formation de la communauté 
des managers FRS et organise 
régulièrement des séances pour 
passer en revue les progrès, les 
initiatives et les ressources 
disponibles en lien avec la stratégie 
ou des politiques spécifiques.

Au printemps 2022, l’UEFA a 
accueilli sept séances en petits 
groupes sur trois jours dans le but 

de permettre aux managers FRS de s’immerger 
dans la stratégie. Pour encourager la 
participation s’agissant des différentes 
politiques, nous avons invité les associations 
membres à se mobiliser dans le cadre 
d’initiatives spécifiques telles que « Coaches for 
Health » (Les entraîneurs engagés pour la 
santé), le programme éducatif « Outraged » 
(Indignés) et le programme de subventions 
de l’UEFA « Football et réfugiés ».

Dans chacune des sections consacrées aux 
politiques, nous avons mis en lumière les 
projets et le beau travail réalisés par les 
associations membres pendant la période 
de reporting. Bien que la majorité des 
projets s’inscrivent dans le cadre des sept 
politiques de l’UEFA en matière de droits 
humains, nous observons une 
augmentation des demandes liées à nos 
politiques environnementales. Le 
pourcentage des fonds HatTrick FRS 
alloués à cette thématique est ainsi 
passé de 14 % en 2020/21 à 17 % 
durant la saison 2021/22.

Quelques associations 
membres, y compris 
l’Association finlandaise 
de football (SPL) et 
l’Association suédoise 
de football (SvFF),  
ont affecté leur 
financement 
HatTrick 2021/22 à 
l’élaboration  
d’une stratégie FRS 
complète.

�Droits 
humains  
68 %

Financement 
HatTrick FRS

153 projets

INTRODUCTION

Développement 
stratégique  
15 %

Budget total

EUR 5 267 344

Lutte 
contre le 

racisme  
10

� Sauvegarde de 
l’enfance et de la 

jeunesse  
16

Égalité et 
inclusion  
19

Football 
pour tous 26

Santé et bien-être  
23

�Durabilité 
des 
infrastructures  
11

Soutien aux 
réfugiés 
11 

�Solidarité  
et droits 
8

Économie circulaire 
7

Climat et 
plaidoyer 12

Durabilité des 
événements  

10

Projets 2021/22

Environnement  
17 %
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RESPECT 
DES DROITS 
HUMAINS
Le football est une force fédératrice qui rassemble, et 
selon la vision de l’UEFA, il doit jouer un rôle clé dans la 
protection et la promotion des droits humains. Il constitue 
un moteur puissant pour surmonter divisions, 
discriminations et conflits, tout en soutenant les processus 
de guérison ou de réadaptation des personnes en 
difficulté ou en marge de la société. 

L’Engagement de l’UEFA en faveur des droits 
humains a été approuvé par le Comité exécutif 
de l’UEFA en 2021. Depuis, nous avons inclus des 
exigences à cet égard dans nos accords de 
licence. Et durant la saison 2021/22, nous avons 
posé plusieurs jalons clés, notamment les 
suivants, sur lesquels nous revenons plus en 
détail dans cette section :

Mise en place d’une plateforme 
pour le suivi et le signalement 
des cas de harcèlement en ligne 

Désignation de responsables de la 
sauvegarde de l’enfance et de la 
jeunesse dans 54 associations 
membres 

Certification officielle en 
matière d’égalité salariale 

Resserrement des liens avec 
l’Agence des Nations unies 
pour les réfugiés (HCR) et 
célébration de la Journée 
mondiale des réfugiés par 
l’octroi de subventions Football 
et réfugiés et le lancement de 
la première édition de la UNITY 
EURO Cup 

Envoi d’un groupe de travail de 
l’UEFA au Qatar pour mieux 
comprendre les droits humains 
et le droit du travail 

Dans le cadre de notre Stratégie de 
durabilité 2030, « L’Union fait la force », nous 
avons identifié plusieurs domaines dans lesquels 
nous sommes convaincus que l’UEFA et le 
football européen peuvent avoir une influence 
positive :

Lutte contre 
le racisme

Sauvegarde de 
l’enfance et de la 
jeunesse

Égalité 
et inclusion

Football pour 
tous

Santé et bien-
être

Soutien aux 
réfugiés

Solidarité et 
droits
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LUTTE CONTRE LE RACISME
NOTRE POLITIQUE
Prévenir et combattre toutes les formes de 
discrimination raciale dans l’environnement du 
football, de la base au niveau professionnel d’élite.

9

1 32 65

ALL 

4

7 8 10 11

LUTTE CONTRE
LE RACISME

SAUVEGARDE DE
L’ENFANCE ET DE

LA JEUNESSE

ÉGALITÉ ET
INCLUSION

FOOTBALL
POUR TOUS

SANTÉ ET
BIEN-ÊTRE

SOLIDARITÉ
ET DROITS

SOUTIEN AUX
RÉFUGIÉS

ÉCONOMIE
CIRCULAIRE

CLIMAT ET
PLAIDOYER

DURABILITÉ DES
ÉVÉNEMENTS

DURABILITÉ DES
INFRASTRUCTURES

Progrès par rapport aux cibles

RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

En cours : 
structure de 

signalement et de 
résolution de 
problèmes de 

l’UEFA 
pour l’ensemble 

des compétitions 
de l’instance 

dirigeante du 
football européen

Cible : 2024

Les importantes 
communications et 

campagnes de 
sensibilisation 

alignées sur 
les principes de lutte 

contre le racisme 
(Outraged et Real 
Scars) atteignent 
2,96 millions de 

personnes

CIBLE 
ATTEINTE 

Cible : 
100 % 
d’ici à 
2024

33 % 
des associations 

membres sont 
dotées d’une 
structure de 

signalement et de 
résolution de 

problèmes pour 
lutter contre le 

racisme

Cible : 100 % 
d’ici à 2030

En cours : 
pourcentage des 

règlements, 
politiques et 
programmes 

pertinents intégrant 
des critères de lutte 

contre le racisme 

Pourquoi c’est important pour nous
Le football est extrêmement populaire dans 
le monde entier, et sa diversité est sa 
principale force. Tout le monde, quelle que 
soit son origine ethnique, devrait se sentir 
bienvenu et valorisé, sans craindre de subir 
des discriminations, en prenant part au jeu. 
Notre ambition pour 2030 est d’éradiquer le 
racisme du football européen, sous toutes 
ses formes, sur le terrain et en dehors.

Rétrospective 2021/22
En collaboration avec notre partenaire Fare, 
le programme d’observateurs s’est poursuivi 
avec l’évaluation des matches pour identifier 
le niveau de risque d’incidents racistes et 
discriminatoires et le déploiement 
d’observateurs lors des rencontres 
considérées à haut risque. 

En parallèle, nous avons commencé à 
examiner les systèmes existants de l’UEFA 
pour le signalement et la résolution 
d’incidents internes liés à la discrimination. 
Une structure définie est en place pour le 
signalement d’incidents de cette nature par 
les membres du personnel. Elle prévoit 
notamment la possibilité de prendre contact 
avec des personnes de confiance internes ou 
externes, des critères précis concernant la 
discrimination et le harcèlement, ainsi que la 
possibilité de faire mener des enquêtes 

indépendantes sur les cas de discrimination 
rapportée. Conscients de l’impact de notre 
documentaire phare sur la discrimination, 
Outraged, nous avons décidé de le rendre 
encore plus accessible, en le scindant en une 
série de cinq modules, dont une section 
spécifique sur la lutte contre le racisme. On 
peut y voir Paul Pogba et Moise Kean parler 
de leurs expériences du racisme, ainsi que 
des contributions de José Mourinho, Ruud 
Gullit, Hope Powell, Tyrone Mings et 
Kalidou Koulibaly.

Cette nouvelle présentation plus pratique 
du documentaire vise à le rendre plus 
adapté à un usage pédagogique. Au cours 
de la période de reporting, quatre de nos 
associations membres ont mis en place des 
projets pilotes visant à utiliser Outraged 
comme un concept pédagogique à 
l’intention des enfants et des jeunes.

Pendant la saison 2021/22, l’Allemagne, la 
Belgique, l’Écosse et Malte ont ainsi proposé 
ces projets pilotes, qui consistaient en un 
visionnage du documentaire accompagné 
d'échanges actifs avec les jeunes.

Au début de l’EURO féminin de l’UEFA 2022, 
nous avons lancé une plateforme 
spécialement dédiée au suivi, au 
signalement et à la résolution des cas de 

harcèlement en ligne. Sur les 
1340 publications signalées pour vérification 
lors de la phase de groupe du tournoi, 2 % 
ont fait l’objet d’une enquête pour 
harcèlement raciste. Depuis, nous avons 
signé des accords avec des prestataires 
techniques qui nous aideront à lutter contre 
le harcèlement en ligne pendant les phases 
finales et les finales jusqu’en 2025.

C’est également lors de l’EURO féminin que 
nous avons dévoilé, assistés de Wendie 
Renard, de Jorginho et d’Alisha Lehmann, 
notre campagne « Real Scars », qui vise à 
souligner les répercussions négatives du 
harcèlement en ligne dirigé contre les 
joueuses et les joueurs, les entraîneurs et les 
arbitres. Bien que nous soyons conscients 
qu’éradiquer le harcèlement en ligne, y 
compris la discrimination raciste, est un 
projet à long terme qui nécessitera des 
interventions axées sur la formation, la 
sensibilisation et la technologie, nous 
pensons que des bases importantes ont été 
posées durant la saison 2021/22.

Cible : 0 incident 
raciste sur 
l’ensemble des 
événements de 
l’UEFA 
d’ici à 2030

2876 matches 
surveillés, 17 incidents 

racistes suivis de 
sanctions

Quatre 
associations 

membres ont 
mené des 

formations 
pilotes 

Outraged

Cible : 100 % des 
associations membres ont 
suivi les programmes 
éducatifs d’ici à 2024.

« La responsabilité n’appartient pas 
seulement aux joueurs ; c’est aussi à 
ces plateformes, aux dirigeants du 

football et aux politiciens qu’il 
appartient de trouver des solutions 

pour mettre fin au racisme. » 

PATRICK VIEIRA
Entraîneur et 

ancien milieu de terrain de l’équipe 
de France
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RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

LUTTE CONTRE LE RACISME 
PROJETS HATTRICK

Fédération hongroise de football (MLSZ)
Les matches de l’équipe nationale et du 
championnat ont fait l’objet d’une vaste 
campagne de lutte contre le racisme, qui a 
été suivie d’une semaine d’action contre la 
discrimination et d’activités éducatives pour 
les enfants. Les objectifs étaient les suivants :

• �renforcer et renouveler les projets  
existants de lutte contre la discrimination ; 

• �jeter les bases pour mettre en œuvre et 
continuer à développer la politique anti-
discrimination ; 

• �recréer une campagne 
conjointe contre la 
discrimination, mobilisant 
les principales ligues 
nationales et les équipes 
nationales ; et

• �lancer de nouveaux événements axés sur la 
sensibilisation et la promotion 
de la lutte contre la discrimination dans le 
football.

Lors de l’un des matches à domicile de l’équipe 
nationale hongroise, un accent particulier a été 
mis sur la nouvelle génération : des milliers 
d’enfants ont été invités à assister à la rencontre. 
En plus de la promotion de la campagne 
générale « Hate is not an option » (Mettre la 
haine hors-jeu) mise en place à chaque match de 
l’équipe nationale, des activités supplémentaires 
ont été organisées dans les stades concernés les 
jours de match :

• �une banderole géante a été placée dans la 
section VIP en face de la caméra principale, 
la rendant particulièrement visible à la 
télévision ;

• �des clips vidéo ont été produits avec un joueur 
de la sélection nationale pour diffuser le 
message ;

• 200 t-shirts ont été distribués aux enfants ;
• �500 flyers énumérant de nombreuses actions 

pour se comporter en joueurs et en supporters 
respectueux ont été remis aux enfants ; et

• �le slogan « Hate is not an option » a été affiché 
sur la plateforme en ligne FAN XP. 

Fédération autrichienne de 
football (ÖFB)
Le projet « Lernkurve Stadion » (Stade 
de la Courbe d'apprentissage) de 
l’ÖFB a invité des élèves, des jeunes 
supporters de football et des groupes 
de jeunes à participer à des ateliers 
sur la lutte contre la discrimination, le 
racisme, la radicalisation, l’intégration 
et l’homophobie. 

40 000
enfants 
participants  

Les groupes 
de travail 
se sont 
réunis à 
deux reprises

1 
journée de 
séminaire a 
été 
organisée 

Dans tout le football européen
Un traitement équitable et la participation significative 
des migrants, des réfugiés et des personnes des 
communautés roms et turques ont été des axes du travail 
réalisé par l’Union bulgare de football en 2021/22 en 
matière de lutte contre la discrimination. L’Association de 
football de la République d’Irlande a intégré dans ses 
ressources éducatives des formations contre le racisme à 
l’intention des joueuses et des joueurs, des entraîneurs, 
des arbitres et des membres du personnel, et 35 clubs ont 
proposé des programmes d’entraînement ouverts pour 
faire participer des enfants issus de diverses minorités 
ethniques aux côtés de leurs pairs. Les Summer Soccer 
Camps ont offert 260 places subventionnées pour de 
jeunes réfugiés, ainsi que la possibilité de participer à des 
journées portes ouvertes dans des clubs de tout le pays 
aux côtés d’autres jeunes issus de différents milieux.

Fédération italienne de 
football (FIGC)
Un séminaire contre la 
discrimination, qui a réuni 
environ 150 entraîneurs et 
représentants du football, a été 
organisé. De plus, une identité visuelle 
spéciale a été créée pour une campagne de lutte 
contre la discrimination, et l’équipe nationale 
masculine italienne a mis cette problématique à 
l’honneur lors d’un match.
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NOTRE POLITIQUE
Protéger les droits des enfants et des jeunes 
qui pratiquent le football, prévenir toute 
forme de maltraitance et réagir de manière 
appropriée.
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1 32 65
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SAUVEGARDE DE L’ENFANCE ET 
DE LA JEUNESSE

RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

Progrès par rapport aux cibles

Pourquoi c’est important pour nous

Notre vision est de faire en sorte que le 
football européen offre une expérience 
sûre, inclusive et agréable pour les enfants 
de tous les âges. En tant qu’instance 
dirigeante du football européen, l’UEFA fait 
preuve d’un engagement sans faille en 
faveur de la protection de l’enfance dans le 
sport en général, et dans le football en 
particulier. Les enfants représentent l’avenir 
de notre sport et sont égaux devant les 
droits d’exprimer librement leurs opinions et 
de participer aux décisions qui les 
concernent, à la protection et aux soins 
nécessaires, et à mener une vie saine, à l’abri 
des maltraitances et des dangers. Notre 
ambition pour 2030 est de procurer à tous 
les enfants et à tous les jeunes un 
environnement sûr et stimulant pour jouer 
au football.

Rétrospective 2021/22
Depuis 2020, chaque association nationale 
a dû nommer une personne de référence en 
matière de sauvegarde, qui, en vertu de 
notre nouvelle stratégie, devient son 
responsable de la sauvegarde de l’enfance 
et de la jeunesse. Toutes les associations 
nationales devront également avoir mis en 
place une politique en la matière d’ici 
à 2025. En outre, au cours de la 

saison 2021/22, nous avons inclus dans le 
Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence 
aux clubs et la viabilité financière l’exigence 
faite aux clubs d’établir une politique visant 
à protéger et à sauvegarder les joueurs 
juniors et à garantir leur bien-être.
Déléguer une responsabilité à une personne 
ou à un groupe accroît la responsabilisation, 
c’est pourquoi nous avons trouvé 
encourageant de voir que 54 associations 
membres avaient désigné des responsables 
de la sauvegarde de l’enfance et de la 
jeunesse en vue de mettre en œuvre et de 
superviser sur le terrain nos objectifs pour 
cette politique. Six responsables (Bélarus, 
Belgique, Bosnie-Herzégovine, Liechtenstein, 
Pays-Bas et République tchèque) ont 
bénéficié de la formation requise pour 
remplir leurs fonctions ainsi que pour utiliser 
la boîte à outils sur la sauvegarde de 
l’enfance, que nous avons élaborée avec le 
soutien de Terre des Hommes.

UEFA-safeguarding.eu est une plateforme 
numérique que nous avons développée en 
partenariat avec Terre des Hommes pour 
mettre à disposition un centre de ressources 
d’information et de formation en ligne, 
dans le but d’enrichir les connaissances, les 
compétences et les pratiques et ainsi de 
renforcer les capacités de créer des 

environnements plus sûrs pour les enfants 
dans le football. Actuellement disponible 
dans dix langues (allemand, anglais, 
français, italien, letton, néerlandais, 
polonais, portugais, roumain et russe), la 
plateforme a été consultée par 
quelque 14 000 utilisateurs 
pendant la période de 
reporting, dont 6000 membres 
inscrits. Cette politique repose 
sur la formation continue, c’est 
pourquoi nous avons invité 
quinze associations nationales à 
prendre part à un essai pilote de la 
boîte à outils. Pour soutenir cet 
apprentissage, nous avons mené le premier 
de cinq webinaires en juin 2022 comme un 
moyen de partager les savoirs et les bonnes 
pratiques avec les responsables de la 
sauvegarde nouvellement désignés et les 
personnes qui travaillent avec des enfants 
dans le football. 

Pendant l’EURO féminin de l’UEFA 2022, 
nous avons apporté notre appui aux 
mesures de sauvegarde du programme 
juniors conçues pour le tournoi. 
Afin d’améliorer encore 
l’expérience et la sécurité 
des jeunes dans le cadre 
d’événements, nous 
avons commencé à 
rédiger des 
directives 
spécifiques sur la 
sauvegarde de 
l’enfance et de la 
jeunesse lors des 
événements et des 
compétitions.

CIBLE 
ATTEINTE 

55 
pays 

ont été 
examinés lors de 
notre évaluation 

des risques

En cours : 
protocole standard 

de sauvegarde de 
l’enfance et de la 

jeunesse dans le 
cadre des 

événements à 
l’intention des 

associations 
membres 

disponible d’ici à 
2024.

Cible : 
2024

CIBLE 
ATTEINTE 

98 %
des associations 

membres ont 
nommé 

des personnes 
de référence

51 % 
des associations 

membres 
sont dotées d’une 

politique de 
sauvegarde 

de l’enfance et 
de la jeunesse

Cible :  
100 % 
d’ici à 2025

CIBLE 
ATTEINTE 

100 %
des personnes 

de référence 
nommées par 

les associations 
membres 

ont été 
formées d’ici à 

2024.

La couverture de la 
plateforme de 

l’UEFA sur la 
sauvegarde de 

l’enfance a 
augmenté de 

44 %
par rapport à la 

base de référence 
de 2020/21

Cible :  
50 % 
d’ici à 2023

Cible : 
100 % 
d’ici à 2022

Intégrer l’exigence 
de désignation 

d’une personne de 
référence 

dans le Règlement 
de l’UEFA sur 

l’octroi de licence 
aux clubs et la 

viabilité financière 
d’ici à 2023.
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SAUVEGARDE DE L’ENFANCE ET DE LA JEUNESSE
SUITE

RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

SAUVEGARDE DE L’ENFANCE ET  
DE LA JEUNESSE
PROJETS HATTRICK

Association estonienne de 
football (EJL)
L’EJL a défini plusieurs ICP 
pour avancer à partir des 
bases jetées par l’UEFA. Le 
premier objectif consistait à 
traduire en estonien la boîte à 
outils sur la sauvegarde, ainsi 
que d’autres documents, 
notamment des directives et 
des codes de conduite qui 
pourraient être en libre accès 
sur le site Web de 
l’association.

Poursuivant cette démarche, 
l’EJL a produit cinq cours de 
formation pour pas moins  

de 150 participants 
(100 entraîneurs et 
50 membres du personnel) et 
mis au point un programme 
de formation destiné à 
25 entraîneurs et au personnel 
travaillant avec les équipes 
nationales juniors.

L’association a par ailleurs créé 
une campagne de 
sensibilisation pour les 
réseaux sociaux avec le 
soutien de certaines de ses 
parties prenantes et fixé une 
cible concrète pour ce qui est 
du nombre de cas résolus 
(enfants et jeunes).

Fédération de football du Kazakhstan (KFF)
La politique de l’association en matière de sauvegarde 
de l’enfance s’articule autour de quatre grands piliers :

1. Formation des entraîneurs de football junior. 
2. �Ajout d’un module au programme de formation des 

entraîneurs.
3. �Apport d’une expérience pratique aux entraîneurs 

formés à la sauvegarde de l’enfance.
4. �Rémunération du manager FRS de l’association pour 

la supervision de la politique.

Fédération serbe de football (FSS)
D’importants travaux de recherche ont 
été menés aux fins de l’élaboration de 
la politique de sauvegarde de l’enfance 
de l’association, qui a ensuite permis la 
formation des entraîneurs et du 
personnel de son réseau. Un mécanisme 
a été introduit pour enquêter sur toute 
allégation d’actes répréhensibles à 
l’encontre d’enfants, couvrant 100 % 
des ligues de football de base, 60 % des 
clubs de football de base et 30 % des 
clubs d’élite. L’association développe 
actuellement une base de données 
recensant les clubs de football de base 
qui travaillent avec des enfants.

Le personnel des clubs, les entraîneurs, 
les arbitres et les médecins travaillant 
avec des enfants, ainsi que les parents, 
ont reçu de la documentation 
spécifique contenant des explications 
détaillées sur les comportements qui ne 
sont pas acceptables. Une boîte à outils 
pédagogique sera présentée à chacun 
de ces groupes, et un séminaire en 
ligne sera proposé pour chaque région. 
Quatre coordinateurs régionaux 
Football de base sont en formation 
pour superviser la mise en œuvre de 
cette politique.

Association slovène de football (NZS)
Une politique de sauvegarde de l’enfance a été 
élaborée et présentée à l’ensemble des parties 
prenantes, puis des ateliers ont été organisés pour 
chacun des groupes cibles. Une priorité de la NZS 
consistait à sensibiliser d’abord ses clubs de football 
tenus de se conformer au Règlement de l’UEFA sur 
l’octroi de licence aux clubs et la viabilité financière à 

la sauvegarde de l’enfance, puis tous ses autres clubs 
de football. 

Quatre ateliers et conférences spécifiques sur la 
sauvegarde de l’enfance ont été tenus, ainsi que des 
ateliers lors de ses séances de formation consacrées à 
l’entraînement, qui ont généralement lieu huit fois 
par an.

Dans tout le football 
européen
Au cours de la saison, 5 % des 
effectifs de l’Association ukrai-
nienne de football ont validé le 
cours en ligne sur la sauvegarde de 
l’enfance, de même qu’au moins 
30 personnes issues des clubs du 
pays. Grâce au travail mené par la 
Fédération de football de Bos-
nie-Herzégovine, la boîte à outils 
sur la sauvegarde a été téléchar-
gée 200 fois depuis son site Web, 
et 60 entraîneurs assisteront à des 
séminaires sur le sujet.  
Un nouveau projet a été lancé par 
l’Association de football de la 
République tchèque pour sensibili-
ser les entraîneurs et les parents à 
la problématique de la maltrai-
tance des enfants. La Fédération 
de football de Croatie a développé 
une plateforme numérique 
d’apprentissage pendant la 
pandémie de COVID-19 en vue 
d’informer sur des thèmes tels que 
la sécurité des enfants. La Fédéra-
tion de football de Macédoine du 
Nord a instauré un processus de 
recrutement plus strict pour les 
membres du personnel et les 
entraîneurs, tout en contrôlant 
l’efficacité de la politique.

Association de football de Moldavie 
(FMF)
Quatre activités ont été identifiées dans le 
cadre de la stratégie de l’association en 
matière de sauvegarde de l’enfance :

Élaborer un module consacré à 
la sauvegarde destiné aux 
entraîneurs et l’intégrer dans le 
programme de formation, tout 
en mettant au point un module 
de formation pour  
les licences C de l’UEFA. 

Consulter au moins 
100 managers sportifs et 
entraîneurs pour sensibiliser à 
des problématiques clés, en 
particulier aux violences, ainsi 
qu’à l’exploitation et au 
harcèlement sexuels à l’encontre 
d’enfants dans le sport.

Identifier des parties prenantes 
et des partenaires mobilisés en 
faveur de la sauvegarde de 
l’enfance dans le sport en 
Moldavie.

Publier la politique de 
sauvegarde de l’enfance. 

Accompagner les enfants dans le retour à la normale
Les enfants ont été particulièrement touchés par les 
confinements liés au COVID-19, qui ont bouleversé leur 
scolarité, leurs jeux et leurs amitiés. Pendant la 
saison 2021/22, l’UEFA a décidé de soutenir le Torneo Ravano 
Coppa Paolo Mantovani, le plus grand tournoi sportif pour 
écoles primaires d’Europe, afin de faciliter davantage le 
retour à la normale pour les enfants. 

Notre logo du Respect figurait sur les maillots  
des enfants participants, mais le tournoi est le fruit d’un 
effort collectif. Le Comité olympique italien (CONI), 
l’Association italienne des arbitres (AIA), l’Association des 
entraîneurs italiens (AIAC) et l’Association des footballeurs 
italiens (AIC) ont amplement contribué à la réalisation de 
l’événement.

« Cela n’a pas été facile, mais il était important de reprendre 
cette année », a déclaré Ludovica Mantovani, présidente de 
la fondation. « Si cette édition n’a pas établi de record pour 
ce qui est du nombre absolu de participants, elle l’a 
certainement fait s’agissant des efforts déployés pour 
retrouver la normalité, qui a trop longtemps manqué à nos 
enfants. »

PlayMakers
Le programme « PlayMakers » 
de l’UEFA permet aux filles de 
5 à 8 ans de s’initier au 
football d’une manière 
ludique et sûre à travers le 
monde de Disney. Pour 
garantir l’application de tous 
les principes en matière de 
sauvegarde, nous avons 
poursuivi notre programme de 
formation destiné aux responsables 
de projet et aux entraîneurs.
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ÉGALITÉ ET INCLUSION
NOTRE POLITIQUE
Appliquer les principes d’égalité des droits et des chances à 
tous les niveaux du football européen afin que tout le 
monde se sente respecté et libre de s’exprimer, de profiter 
du football et d’y contribuer.
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RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

Cible : 2030

Cible : 2024

CIBLE 
ATTEINTE 

CIBLE 
ATTEINTE 

Cible : 2024

COMMUNIQUER D’UNE MANIÈRE INCLUSIVE

« La stratégie de l’UEFA 
souligne la nécessité 

d’œuvrer ensemble pour l’avenir du football. 
Nous pensons que la certification en 

matière d’égalité salariale revêt une grande 
importance, car elle garantit que l’ensemble 
des membres du personnel de l’UEFA, qui 

travaillent au quotidien pour le bien du 
football européen, sont traités de manière 

équitable dans leur travail.  » 

THEODORE THEODORIDIS
Secrétaire général de l’UEFA

Pourquoi c’est important pour nous
En tant qu’instance dirigeante du football 
européen, il nous incombe de garantir que 
tous les niveaux du jeu sont accessibles à 
tous les membres de la communauté du 
football. En définissant nos propres 
standards de gouvernance et en engageant 
le dialogue avec différentes parties 
prenantes au moyen de campagnes de 
sensibilisation, nous continuerons à nous 
investir pour réaliser notre objectif 2030, 
qui est de créer un écosystème du football 
qui soit inclusif et qui garantisse l’égalité 
des droits et des chances à tous ceux qui 
participent à ce sport.

Rétrospective 2021/22
Dans le cadre de nos objectifs 
internes en matière d’égalité et 

d’inclusion, nous avons pris des mesures 
pour veiller à ce que les employés de l’UEFA 
soient justement rémunérés. En 2020, 
l’écart de salaire moyen dans l’UE était 
encore de 13 %, ce qui a motivé notre 
demande de certification en matière 
d’égalité salariale, en décembre 2021. Nous 
sommes la première organisation sportive à 
l’avoir obtenue.

Depuis 2018 et dans le cadre de la 
campagne du Respect de l’UEFA, les 

Distinctions #EqualGame récompensent des 
particuliers et des organisations de football 
qui ont donné l’exemple en promouvant la 
diversité, l’inclusion et l’accessibilité dans le 
football européen. Les derniers lauréats, 
désignés à l’occasion du tirage au sort de 
l’UEFA Nations League en décembre 2021, 
sont Khalida Popal, Juan Mata et la 

Fédération allemande de football (DFB).
Après avoir été forcée de fuir l’Afghanistan, 
il y a dix ans, Khalida Popal a lutté sans 
relâche contre les stéréotypes de genre en 
utilisant le football pour autonomiser les 
filles, les femmes et les minorités. En 2017, 
Juan Mata a cofondé Common Goal, une 
organisation incitant les joueurs, les 
entraîneurs et les autres membres de la 
communauté du football, y compris le 
président de l’UEFA Aleksander Čeferin, à 
reverser 1 % de leur salaire en faveur d’un 
fonds collectif de soutien à des 
organisations caritatives footballistiques du 
monde entier. Le programme Football for 
All du DFB constitue un engagement à 
créer un environnement sûr et inclusif 
permettant à tout le monde, y compris aux 
personnes réfugiées ou LGBTQI+, de 
profiter du jeu. 

Effectif total de l’UEFA 
(juin 2022)

727
Nationalités représentées

50
Représentation des genres*

Hommes

444
Femmes

283
Type de contrat

À durée indéterminée

583
À durée déterminée

144
Âge moyen

40
Durée moyenne de service (en années)

7
*�L’UEFA reconnaît une échelle non binaire d’identification des genres. 
Elle présente toutefois ses statistiques selon une perspective homme/
femme, qui est celle actuellement adoptée par le Code civil suisse.

Au cours de la saison, nous avons également élaboré les Directives en matière de langage 
inclusif à l’UEFA pour veiller à ce que le langage employé au sein de l’organisation soit 
efficace, respectueux, exact et pertinent. Venant étayer le travail global réalisé par l’UEFA 
sur la diversité et l’inclusion, ces directives sont le fruit de la collaboration entre plusieurs 
équipes de l’UEFA, notamment Services linguistiques, Communication, Football et 
responsabilité sociale et Marketing, et ont été révisées dans nos trois langues officielles 
(allemand, anglais et français).

Reconnaissance officielle du 
Groupe de travail permanent 

sur l'égalité et l'inclusion

En cours : distribution aux 
associations membres 

d’instruments de 
sensibilisation à l’égalité et à 

l’inclusion

En cours : signalement de cas 
de discrimination au sein de 

l’UEFA lors des événements de 
l’UEFA et dans le football 

européen en général grâce à 
un système de contrôle

Promotion du programme en 
matière d’égalité salariale 

auprès des associations 
membres

CIBLE 
ATTEINTE 

Certification en matière 
d’égalité salariale délivrée 

à l’UEFA 

En cours : pourcentage des 
règlements, politiques et 

programmes pertinents 
au sein de l’UEFA intégrant 

des critères d’égalité et 
d’inclusion

Personnes 
âgées

Handicapés Délégué

Seniors Personnes en situation  
de handicap

Membre de  
la délégation
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RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

ÉGALITÉ ET INCLUSION
PROJETS HATTRICK Association de football 

du Pays de Galles (FAW)
Dans sa stratégie en matière 
d’égalité, de diversité et 
d’inclusion pour 2021-26, 
élaborée au cours de la 
saison, la FAW définit 
quatre domaines d’action : 

500 000 personnes ont pris 
contact avec le médiateur 
anti-homophobie

 

Le football est aujourd’hui le 
deuxième sport féminin le 
plus populaire au Pays de 
Galles, et pas seulement sur le 
terrain. Les premiers cours 
réservés aux femmes aux 
niveaux du certificat C de la 
FAW et de la licence B de 
l’UEFA ont eu lieu, ainsi que 
des cours et des conférences 
pour femmes arbitres.

Dans tout le football 
européen
La communauté des Roms 
de Slovénie a été invitée 
par l’Association slovène 
de football à une série de 
séances d’entraînement 
hebdomadaires sur 
35 semaines dans l’est du 
pays (50 personnes y ont 
pris part). Un module 
« Going Public » (On rend 
public) développé par la 
Fédération de football de 
Bosnie-Herzégovine a 
permis de présenter des 
concepts tels que la 
diversité, l’inclusion sociale 
et le renforcement des 
droits humains auprès de 
spectateurs, de supporters, 
d’instances dirigeantes, de 
villes et de villages. 

Fédération autrichienne 
de football (ÖFB)

Un médiateur anti-
homophobie a été nommé 
par l’ÖFB, avec l’appui de 
l’UEFA, pour aider à éliminer 
la discrimination contre les 
personnes LGBTQI+ dans  
le football autrichien. Il a 
été contacté par 
500 000 personnes, et pour 
renforcer son soutien à la 
communauté LGBTQI+, l’ÖFB 
a fait défiler son propre char 
lors de la Vienna Pride 2021.

L’ÖFB a également mis sur 
pied son projet « Kick Mit 
Österreich » (Joue avec 
l’Autriche) pour promouvoir 
le football des filles. Sous le 
slogan « By girls, for girls » 
(Par les filles, pour les filles), 
l’initiative se concentre en 

premier lieu sur l’utilisation 
du football comme moyen 
d’aider les filles issues de 
familles migrantes à 
s’intégrer et à briser les 
stéréotypes. Plus de 
1000 participantes ont été 
accueillies, et deux cours ont 
été organisés pour les 
entraîneurs de football 
féminin, tandis que la 
campagne a globalement 
atteint plus d’un million de 
personnes.

Association de football d’Israël (IFA)
Dans le cadre de son partenariat « Playing Fair, Leading 
Peace » (Jouer fair-play pour la paix) avec le Centre Peres, 

l’IFA rassemble des enfants juifs et arabes au sein d’un 
programme axé sur le football qui fait tomber les 

barrières et les stéréotypes tenaces pour faire place 
à la confiance, à l’amitié et à la collaboration. Le 

nombre d’étudiants et d’écoliers (garçons et 
filles) prenant part à l’initiative devrait 
augmenter respectivement de 40 % et de 
100 % d’ici à la fin 2022. D’ici à cette même 
échéance, quatre ateliers avec des 
universités auront eu lieu, ainsi que dix 
événements de football mixtes avec des 
élèves.

Faire tomber 
les barrières et 
les stéréotypes 

Et faire place à la 
confiance, à 
l’amitié et à la 
collaboration 

Playing Fair, Leading Peace

Formation et 
sensibilisation 

Amélioration de 
l’accès et des 
possibilités dans le 
football pour les 
groupes sous-
représentés 

Simplification du 
signalement 
d’incidents à 
caractère 
discriminatoire 

Dialogue avec les 
groupes sous-
représentés 

Fédération de football du Monténégro (FSCG)
Au cours de la saison 2021/22, un projet visant à 
promouvoir l’inclusion sociale et la diversité a poursuivi 
trois objectifs :

Grâce au projet « Playing on the Field » (Jouer sur le 
terrain) du FSCG, 20 filles ont pris part aux festivals de 
football des filles en juin 2022.

Explorer le potentiel du football 
comme vecteur d’inclusion sociale, de 
diversité et de dialogue interculturel. 

Promouvoir les droits humains et la 
non-discrimination en contribuant 
à la paix et à la réconciliation au sein  
de sociétés divisées.

Inclure les jeunes, les femmes, les filles 
et les groupes minoritaires.

Lutter contre 
l’homophobie 
dans le football
« Fußball für Alle » (Football pour 
tous) est le programme pionnier de la 
Fédération autrichienne de football 
pour lutter contre l’homophobie dans 
le football. Dans son cadre sont 
notamment organisés des ateliers 
pour sensibiliser à ce thème la 
communauté du football, qu’il 
s’agisse d’élèves scolarisés et de clubs 
de football de base ou encore de 
joueurs professionnels et 
d’associations nationales au-delà de 
l’Autriche. 

Pour Ingo Mach, manager FRS de 
l’ÖFB, qui a contribué à mettre 
Fußball für Alle sur pied, c’est en 
partie à l’efficacité du programme en 
matière de sensibilisation du public 
que l’on doit le recul actuel du 
nombre d’incidents à caractère 
homophobe dans le football.

Ingo Mach et ses collègues à l’origine 
du projet ont été particulièrement 
encouragés par la décision du joueur 
australien Joshua Cavallo de faire son 
coming-out fin 2021.

Avec l’appui du programme FRS de 
l’UEFA et de la Bundesliga 
autrichienne, Oliver Egger, le premier 
Autrichien à avoir parlé ouvertement 
de son homosexualité, a été invité à 
assumer la fonction de médiateur 
pour Fußball für Alle. Ainsi, toute 
joueuse ou tout joueur autrichien·ne 
qui hésiterait à faire son coming-out 
ou qui subirait des discriminations 
liées à son orientation sexuelle a la 
possibilité de prendre contact avec le 
médiateur via une hot-line 
confidentielle.

« Nous espérons que la décision 
courageuse de Joshua inspirera 
d’autres personnes à se sentir 
davantage en confiance et en 
sécurité pour faire leur coming-out »,  
a déclaré Oliver Egger.

Association Suisse de 
Football (ASF)
Au cours de la saison, l’ASF 
a organisé trois ateliers 
consacrés à l’augmentation 
du nombre de femmes à 
des postes d’entraîneure, 
d’arbitre et décisionnels. 
L’association a également 
mis sur pied dix nouveaux 
clubs pour offrir davantage 
d’occasions de jeu aux filles 
et aux femmes. 
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FOOTBALL 
POUR TOUS 

NOTRE POLITIQUE
Veiller à ce que le football et ses 
infrastructures soient accessibles à tous ceux 
et celles qui souhaitent participer et 
accueillent les joueuses, les joueurs et les 
supporters, quelles que soient leurs capacités.
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Pourquoi c’est important pour nous
À travers la poursuite de nos partenariats 
avec les associations de football handisport 
européennes, le partage des bonnes 
pratiques pour inspirer la communauté du 
football dans son ensemble et la mise à 
profit de nos plateformes médias pour 
accroître la visibilité et la reconnaissance, 
l’UEFA s’engage à multiplier non seulement 
les occasions de jeu pour tous, mais aussi les 
possibilités et les activités en dehors du 
terrain. Il s’agit notamment de formation 
professionnelle, d’emploi, de bénévolat ou 
encore d’accès aux stades, aux autres 
installations de football et aux matches 
télévisés. Notre ambition pour 2030 est de 
garantir un accès sans obstacle à toute 
personne souhaitant jouer, assister aux 
événements ou travailler dans le domaine 
du football.

Rétrospective 2021/22
À l’occasion de la Journée de sensibilisation 
au daltonisme, le 6 septembre 2021, l’UEFA 
a examiné sa politique concernant la prise 
en compte des spectateurs ayant un trouble 
de la vision des couleurs. En vue de 
l’EURO 2020, nous avons identifié les 
matches qui pourraient être 
problématiques pour les personnes 

daltoniennes et avons 
sélectionné, en 
concertation avec les 
équipes, des combinaisons 
de tenues plus inclusives. 
C’est pour cette raison, par 
exemple, que l’Espagne a porté 
sa tenue de réserve blanche face 
à l’Italie en demi-finale.

Trois mois plus tard, le 3 décembre, 
l’UEFA et ses associations membres ont 
célébré la Journée internationale des 
personnes handicapées.

Le Centre pour l’accès 
au football en Europe (CAFE) entend de 
rendre le football plus accessible, inclusif et 
accueillant pour toutes les personnes en 
situation de handicap. Il compte parmi les 
partenaires FRS privilégiés de l’UEFA 
depuis 2009.

La Semaine d’action du CAFE offre aux 
clubs, aux sites, aux associations et aux 
groupes de supporters une occasion unique 
de mettre en avant les personnes en 
situation de handicap et le rôle important 
qu’elles peuvent jouer, dans le sport comme 
dans la société. 

Progrès par rapport aux cibles

Le message #TotalAccess a ainsi été diffusé 
dans toute l’Europe du 12 au 
20 mars 2022.

En Écosse, par exemple, le Rangers FC a 
annoncé la nomination d’un responsable 
de l’accessibilité et organisé une visite 
tactile du stade pour les supporters 
aveugles ou malvoyants, tandis que le 
St Johnstone a fait part du rétablissement 
de l’association des supporters du club en 
situation de handicap.

CIBLE 
ATTEINTE

100 % 
des associations  

membres offrent des 
occasions de jeu 

Cible : tripler 
ce chiffre de 
référence d’ici 
à 2030

On recense 
74 183  joueuses  

et joueurs  en situation  
de handicap en Europe 

Cible : 100 % 
d’ici à 2026

42 % 
des sites répondent aux 
exigences de l’UEFA en 
matière d’accessibilité 

Cible : 80 % 
d’ici à 2030 

35 % 
des associations membres 

ont créé une 
unité consacrée au 
football pour tous

Cible : 100 % 
d’ici à 2026

44 % 
des associations membres 

proposent des programmes 
de formation spécifiques 

pour les entraîneurs 

Le partenariat de l’UEFA avec la Fédération 
européenne de football pour amputés (EAFF) 
contribue à populariser la discipline sur le continent. 
L’EAFF soutient le développement de programmes de 
développement du football pour amputés dans 
18 pays membres (dont 75 % collaborent avec les 
associations membres), afin d’encourager les hommes, les 
femmes et les enfants amputés à se mettre au football.

Special Olympics Europe/Eurasie collabore avec 
les 55 associations membres de l’UEFA pour 
fournir des occasions de participer à plus de 
100 000 joueuses et joueurs vivant avec un 

handicap mental dans toute l’Europe.

Nous avons également apporté notre appui à la 
quatrième Blind Euro Challenge Cup de la 
Fédération internationale des sports pour aveugles 

(IBSA), qui s’est tenue à Stockholm avec le 
soutien de l’Association suédoise de 
football. Chaque pays participant a reçu dix 
ballons de football adaptés et le même 
nombre de masques pour les yeux afin de 

poursuivre le développement du cécifoot.

L’Association de football d’Irlande du Nord 
(IFA) s’est alliée à l’Association européenne de 
foot-fauteuil (EPFA) pour organiser deux 
événements qui ont permis à 57 joueuses et 
joueurs d’Angleterre, d’Écosse, d’Irlande du Nord et de 
République d’Irlande de jouer en compétition. Les deux 
associations irlandaises ont proposé à leurs recrues des 
sélections en équipe nationale. À Salou (Espagne), la 
Coupe du monde de la Fédération 
internationale de football pour paralytiques 
cérébraux (IFCPF) a accueilli pour la première 
fois des équipes masculines et des équipes 
féminines. Malgré le contexte difficile dans son pays, 
l’équipe ukrainienne a remporté le tournoi masculin.

Des partenariats créateurs 
d’occasions de jeu
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FOOTBALL POUR TOUS
SUITE

Fédération de football d’Arménie 
(FFA)
Au cours de la saison, la FFA a fixé des 
cibles spécifiques quant au nombre 
moyen de spectateurs en situation de 
handicap à chaque match à domicile de 
l’équipe nationale, en vue d’accroître la 
représentation : 

Fédération de football de 
Saint-Marin (FSGC)
Pour atteindre son objectif, à 
savoir une hausse du nombre de 
spectateurs en situation de 
handicap de 10 à 15 % durant 
2021/22, la FSGC a augmenté le 
nombre de places pour fauteuils 
roulants, fourni des commentaires 
en audiodescription pour les 
personnes ayant une déficience 
visuelle et formé neuf stadiers à 
la langue des signes pour 
améliorer les services aux 
spectateurs sourds ou 
malentendants.

Plusieurs de nos associations 
membres ont collaboré avec 
Special Olympics durant 
2021/22, notamment :

Association slovène 
de football : treize équipes comptant 
150 participants ont pris part à des 

tournois entre mai et octobre 2022

Association de football de Gibraltar :  
douze joueurs (50 % de femmes) ont 
participé à des activités co-organisées 

avec Special Olympics ou l’Agence des 
services sociaux (Care Agency)

Fédération de football d’Andorre : 
une coopération continue a permis la 
participation à un tournoi 

international et l’organisation d’un tournoi 
national

Association de football du 
Liechtenstein : les activités unifiées 
avec Special Olympics ont compté une 

sensibilisation des athlètes et des entraîneurs 
des équipes nationales, ainsi que les 
préparatifs pour organiser un tournoi des 
petits États en 2023

Dans tout le football européen
Le projet « Football Unites Us » (Le football 
nous unit) de l’Association de football de 
Moldavie rassemble des enfants de 5 à 
15 ans, dont un bon nombre ont des besoins 
éducatifs spécifiques, tandis qu’en Pologne, 
la Fédération polonaise de football mène 
« Futbol Plus », un projet destiné aux jeunes 
en situation de handicap. Au total, 
20 académies Futbol Plus ouvriront d’ici à la 
fin 2022, et 100 devraient voir le jour d’ici à 
la conclusion du projet, fin 2025. Grâce à un 

programme éducatif mené par la Fédération 
serbe de football, des parents, des 
professeurs d’éducation physique et des 
entraîneurs de football ont appris à se 
montrer plus inclusifs à l’égard des enfants 
ayant des besoins spécifiques. En Macédoine 
du Nord, l’association nationale de football 
a soutenu l’inclusion des supporters en 
situation de handicap en offrant des billets 
gratuits pour les matches de l’équipe 
nationale, organisé des ateliers avec des 
clubs de la First League et pris part à des 

activités de sensibilisation lors de la Semaine 
d’action du CAFE. La Fédération de football 
d’Azerbaïdjan et la Fédération de football 
de Géorgie ont toutes deux mis en place 
plusieurs projets pour soutenir les personnes 
vivant avec un handicap intellectuel et les 
personnes amputées. L’Association de 
football d’Islande a créé une campagne de 
sensibilisation montrant qu’un homme sur 
douze et une femme sur 200 sont daltoniens.

Association de football  
d’Irlande du Nord (IFA)

Afin de développer le football 
handisport en Irlande du Nord, l’IFA a 
créé une équipe junior de foot-fauteuil 
en sus de l’équipe senior, ainsi qu’un 
championnat et une coupe pour 
paralytiques cérébraux (PC) en 
complément des sessions bimensuelles.

20 
sessions juniors 
sur l’ensemble de la 
saison

50 % 
de joueurs en plus 

Minimum de 
15 joueurs 
dans la ligue de 
développement

Football PC

Foot-fauteuil

RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

FOOTBALL POUR TOUS 
PROJETS HATTRICK

En mai 2022, une immense fierté a été suscitée chez 
les Albanais amputés rassemblés dans la capitale du 
pays, grâce au solide soutien de la Fédération 
albanaise de football en faveur du football pour 
amputés. « Leur présence change le cours de leur vie. 
Ils peuvent faire tomber des obstacles qui les 
entravaient, a déclaré Aldo Muçalliu, entraîneur de 
football pour amputés en Albanie. Le football a 
beaucoup aidé ces personnes : elles ne ressentent 
plus de honte quant au fait d’avoir un membre 
amputé. Elles sont fières d’être là, et le football leur 
a donné confiance. »

Des Albanais amputés profitent 
du festival des supporters lors 
de la finale de l’UEFA Europa 
Conference League à Tirana

Fédération hellénique de football (EPO)
Consciente que le cécifoot est captivant à regarder et est devenu 
l’un des handisports les plus populaires au monde, l'EPO a 
étendu la discipline en formant plus d’équipes, y compris une 
équipe féminine, grâce à sa collaboration avec la Fédération 
hellénique du handisport. L’EPO a par ailleurs aménagé un 
domicile permanent pour le cécifoot grec, doté de barrières en 
bord de ligne et du matériel et des équipements adéquats, 
permettant aux joueuses et aux joueurs de disputer des matches 
européens. Un tournoi international a été organisé à l’occasion 
duquel l’EPO a pris en charge les frais d’hébergement et de 
transport de trois autres sélections européennes.

Fédération de football 
du Kosovo (FFK)
Dans le cadre de sa 
stratégie visant à offrir 
aux personnes aveugles 
des chances égales de 
jouer au football au 
Kosovo, la FFK a lancé un 
programme pour monter 
la première équipe 
nationale de cécifoot du 
pays, auquel ont pris part 
60 personnes. 

15
utilisateurs de fauteuil 
roulant 

5
spectateurs avec 
déficience visuelle

30-35
spectateurs avec 
d’autres handicaps
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NOTRE POLITIQUE
Préserver la santé et le bien-être grâce à des activités basées 
sur le football pour toutes les catégories d'âge ainsi qu'à une 
sensibilisation sur les maladies non transmissibles. 
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SANTÉ ET BIEN-ÊTRE Progrès par rapport aux cibles

Cible : 2024

Cible : 2023

Cible : 80 %

Cible : 80 %

CIBLE 
ATTEINTE 

CIBLE 
ATTEINTE 

42 %
des associations membres 

organisent des activités de 
football pour les seniors

En cours : supports de 
conseil à disposition 

pour le personnel de 
l’UEFA

80 %
des associations 

membres 
ont mené des 

campagnes de 
sensibilisation sur la 
santé et le bien-être 

60 % 
des associations 

membres ont pris part à 
Coaches for Health

61 %
des employés ont 

bénéficié d’un bilan 
médical organisé par 

l’UEFA 

En cours : plan de l’UEFA 
destiné à accroître la 

participation des seniors 
dans le football

Pourquoi c’est important pour nous
Jouer régulièrement au football apporte des 
bénéfices très variés aux personnes de 
différents profils et milieux : santé 
cardiaque, bien-être mental ou inclusion 
sociale n’en sont que quelques exemples. Le 
sport le plus populaire en Europe occupe 
une position idéale pour jouer un rôle de 
premier plan dans l’entretien et 
l’amélioration de la santé et du bien-être de 
ses citoyens. Notre objectif pour 2030 est de 
mobiliser la communauté du football pour 
promouvoir une meilleure santé et une vie 
active, et pour élargir la participation des 
joueurs dans toutes les catégories d’âge, 
surtout les seniors.

Rétrospective 2021/22
Le 7 avril 2022, l’UEFA a célébré la Journée 
mondiale de la santé en invitant un panel de 
spécialistes et des entraîneurs d’élite 
européens pour échanger sur notre 
campagne « Coaches for Health 
#FeelWellPlayWell ». Lancée en 
décembre 2021 et achevée avec la table 
ronde, #FeelWellPlayWell a vu des 
entraîneurs d’équipes nationales masculines 
et féminines promouvoir les bienfaits d’un 
mode de vie sain auprès des adolescents de 
13 à 17 ans.

De courts messages vidéo ont été enregistrés 
par Roberto Martínez, alors entraîneur de 

Lors de la table ronde, des professionnels de 
la santé tels que Fiona Bull, responsable de 
l’unité Activité physique de l’Organisation 
mondiale de la santé, Matteo Pincella, 
nutritionniste pour l’équipe nationale 
masculine italienne et le FC Internazionale 
Milan, et Tim Meyer, président de la 
Commission médicale de l’UEFA, ont 
expliqué que bien qu’une activité physique 
régulière, comme la pratique du football, 
réduit les risques de maladies physiques, il 
est également crucial de soutenir la santé 
mentale, en particulier chez les jeunes entre 
10 et 19 ans, qui sont souvent aux prises 
avec des troubles comportementaux, 
l’anxiété et la dépression.

Au sein de notre organisation, la division 
Football et responsabilité sociale a fourni un 
soutien financier supplémentaire à une 
initiative menée par les Ressources humaines 
visant à proposer des bilans de santé à tout 
le personnel de l’UEFA dans le cadre de 
notre programme Care. Les bilans aident à 
identifier les facteurs de risques de maladies 
cardiovasculaires et s’accompagnent de 
conseils médicaux personnalisés.

l’équipe nationale masculine de Belgique, 
Milena Bertolini, entraîneure de la sélection 
nationale féminine de l’Italie, et d’autres 
encore, sur quatre grands thèmes : la 
nutrition, l’activité physique, la santé 
mentale et l’abus d’alcool et de tabac. Ces 
messages ont été mis en avant sur les 
réseaux sociaux de chaque association 
nationale.

Feuille de route Football en 
marchant
Au cours de la période de reporting, 
l’UEFA a également entamé les travaux 
visant à élaborer une feuille de route 
pour le football en marchant, l’objectif 
étant d’aider les associations 
nationales à accroître la participation 
des seniors dans le football. Un groupe 
de travail composé de représentants 
des associations nationales et de 
professionnels de la santé, de la sûreté 
et de la sécurité cartographiera les 
prochaines étapes.

Des entraîneurs engagés pour la santé

Au total, les 
personnes 
mobilisées ont 
créé et diffusé 
78
vidéos

62
entraîneurs ont 
prêté leur voix 
pour faire 
passer des 
messages 
sanitaires clés

associations 
nationales ont 
pris part à 
Coaches for 
Health

33 

« Si l’on ne crée 
pas un environnement sain, où les 
gens peuvent se faire entendre ou 
exprimer leur ressenti, tout devient 
négatif. C’est à l’entraîneur·e qu’il 

incombe de créer cet 
environnement sain et sûr. » 

ROBERTO MARTÍNEZ
Ancien entraîneur de l’équipe 

nationale masculine de Belgique
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Fédération portugaise 
de football (FPF)
Sept responsables de la santé 
mentale ont été nommés par la 
FPF pour représenter 
chacune des associations 
régionales de football. Ces 
responsables seront 
chargés de la formation 
et de la sensibilisation 
auprès de 300 clubs 
lusitaniens, dont 80 dans 
le nord du pays, 80 à 
Lisbonne, 50 dans le 
centre du pays, 30 dans 
l’Alentejo, 20 aux Açores et 
autant à Madère.

Fédération hellénique de football (EPO)
Dans le cadre d’un vaste projet consacré à la santé mentale, mobilisant 
47 organisations expertes sur le sujet, 100 scientifiques spécialisés et 
500 bénévoles, l’EPO a donné à 1200 personnes ayant des problèmes 
de santé mentale en Grèce la possibilité de s’amuser et d’interagir avec 
les autres par le biais du football.

Association de football des Îles Féroé (FSF)
La FSF a renforcé son programme « Football Fitness » déjà en 
place en augmentant le nombre de clubs et la participation. 
L’initiative, fondée sur des preuves scientifiques, utilise le 
football comme un outil pour entretenir et améliorer la 
santé, en particulier chez les personnes de plus de 40 ans.

Fédération de football 
d’Arménie (FFA)
En tout, 84 % des employés de 
la FFA ont bénéficié d’un bilan 
médical complet au cours de la 
saison, et 35 % du personnel a 
régulièrement utilisé la salle de 
gym et la piscine du centre 
technique de l’association, 
dans le cadre de la politique de 
cette dernière visant à 
promouvoir un mode de vie 
sain. L’équipe nationale 
masculine arménienne s’est 
prêtée à une séance photos à 
l’occasion de la 
Journée mondiale 
du cœur, dont les 
clichés ont été 
diffusés sur les 
réseaux sociaux. 

Association 
de football 
des Pays-Bas 
(KNVB)

Étoffant son 
programme de longue 
date consacré à l’hygiène de 
vie, le KNVB a ajouté les thématiques 
du non-tabagisme et de la 
consommation raisonnable d’alcool à sa 
campagne sur une alimentation saine. 
Plus de 250 clubs sont actuellement 
mobilisés. Le KNVB a également 
entamé une collaboration avec neuf 
clubs d’autres sports (tennis, hockey et 
korfball) pour étendre ce programme 
au-delà du football.

Association de football de Chypre 
(CFA)
Des joueuses et des joueurs des équipes 
nationales chypriotes ont été présentés par 
la CFA en tant qu’ambassadeurs pour 
promouvoir la santé et le bien-être, en 
particulier dans trois domaines : nutrition, 
activité physique et informations sur les 
drogues et l’alcool. Les écoles, les 
universités et les parents étaient les 
principales cibles de la campagne, qui a 
également proposé un livret sur la nutrition 
et des leçons de cuisine avec la participation 
de membres de l’équipe nationale.

Dans tout le football européen 
La Fédération de football du Bélarus a lancé les 
Leagues for Football Gentlemen, pour les hommes de 
plus de 40 ans. Au total, 97 équipes comptant plus de 
800 joueurs y ont pris part, et plus de 30 % des joueurs 
interrogés ont déclaré avoir constaté une amélioration 
de leur santé et de leur qualité de vie grâce aux 
séances de football. L’Association Suisse de Football a 
mis en place son propre programme de football en 
marchant, par le biais de quatre tournois comprenant 
20 équipes au total. L’Association de football de 
Gibraltar a ouvert des séances d’entraînement de 
football en marchant pour 50 joueurs et envoyé 
32 d’entre eux participer à des tournois à Copenhague 
et à Zurich au cours de la saison. 

Un vaste programme d’activités a été mis sur pied par 
la Fédération de football de Lituanie en vue de former 
100 spécialistes du football en marchant, qui proposent 
maintenant cette activité dans dix municipalités. La 
compétition de football des vétérans élargie compte 
aujourd’hui plus de 400 participants, et les 
compétitions seniors sur terrains à dimensions réduites 
en attirent plus de 700. De même, la Fédération de 
football de Bosnie-Herzégovine a organisé des 
séminaires sur l’hygiène de vie pour un total de 
180 joueurs et membres du personnel de leurs équipes 
nationales juniors. Des séances sont prévues pour sept 
autres équipes nationales ainsi que pour l’ensemble 
des équipes régionales. 

300

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 
PROJETS HATTRICK

L’UEFA a adhéré à l’engagement 
HealthyLifestyle4All, une campagne lancée par la 
Commission européenne lors de la Semaine 
européenne du sport 2021. Les « promesses » 
doivent ajouter de la valeur au niveau des trois 
piliers HealthyLifestyle4All (sensibilisation, accès, 
approche globale), démontrer le pouvoir 
d’une contribution collective et être mises en 
œuvre entre 2021 et 2023.

Un engagement en faveur de 
la santé de l’Europe

« Les humains 
sont intrinsèquement sociaux, 
et un sport tel que le football 
développe tous ces aspects de 
l’intégration et de l’inclusion 
qui apportent d’immenses 

bienfaits psychophysiques. » 

MILENA BERTOLINI
Entraîneure de l’équipe 

nationale féminine de l’Italie
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Pourquoi c’est important pour nous
Inclure les personnes réfugiées dans le 
football européen, c’est apporter du 
soutien et de la joie à l’un des groupes les 
plus vulnérables au sein de la société. 
L’UEFA a poursuivi sa collaboration avec le 
HCR, l’Association ukrainienne de football 
et d’autres associations membres pour 
aider les réfugiés et les personnes 
déplacées internes à s’acclimater à leur 
nouvel environnement et à leurs 
communautés d’accueil. Notre objectif d’ici 
à 2030 est d’agir comme chef de file dans la 
protection et l’inclusion des réfugiés grâce 
au sport.

Rétrospective 2021/22
Pour célébrer le partenariat florissant entre 
l’UEFA et le HCR, la UNITY EURO Cup s’est 
tenue au siège de l’UEFA en juin 2022. Le 
but du tournoi était de montrer et de 
mettre à l’honneur le pouvoir du football 
pour resserrer les liens entre les 
communautés d’accueil et les personnes 
déplacées, et de faire tomber les barrières 
afin de créer un esprit d’inclusion.

Les réfugiés représentaient 70 % des 
équipes mixtes aux couleurs des huit pays 
en lice : l’Allemagne, l’Autriche, la 
Belgique, la France, l’Italie, Malte, la 
République d’Irlande et la Suisse. Les autres 

Progrès par rapport aux cibles

47 % 
des associations 

membres offrent aux 
jeunes réfugiés 

des occasions de 
participer 

Cible : 50 % 
d’ici à 2027

postes étaient occupés par des 
personnes non réfugiées, et chaque 
équipe était accompagnée d’une 
ambassadrice ou d’un ambassadeur 
célèbre.

L’Allemagne, gagnante de cette 
UNITY EURO Cup, était 
représentée par le FC Motor 
Neubrandenburg Süd, 
un petit club basé dans le 
Mecklembourg-Poméranie-
Occidentale, au nord-est du 
pays. Bien qu’il n’ait été 
fondé que récemment, il 
compte déjà plus de 
200 membres, dont environ 
40 % sont issus de 
l’immigration. Il recense 
24 nationalités différentes 
parmi ses joueuses et ses 
joueurs, ses entraîneurs et son 
personnel, ce qui signifie qu'il 
tient un rôle important pour 
aider les réfugiés à s’intégrer 
dans la société locale de cette 
région rurale.

« Lorsque les gens sont contraints de fuir 
leur foyer, ils n’abandonnent pas derrière eux 
leurs aspirations et leurs intérêts. Le sport, et 
le football en particulier, peut jouer un rôle 
essentiel pour les aider à créer un sentiment 
de normalité, surtout chez les enfants et les 

jeunes, à s’adapter à leur nouvelle vie, à 
s’intégrer dans leur nouvelle communauté, et 

à recommencer à espérer et à rêver. » 

FILIPPO GRANDI
Haut Commissaire 

de l’Agence des Nations unies  
pour les réfugiés

55 %
des associations 

membres offrent 
aux réfugiés 

des occasions de 
participer 

Cible : 70 % 
d’ici à 2025

31 %
des associations 

membres promeuvent 
publiquement 

l’inclusion sociale des 
réfugiés 

Cible : 50 % 
d’ici à 2025

En cours : 
développement de 

tournois de football 
pour réfugiés dans toute 

l’Europe Cible : 2026
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Association de football 
de la République d’Irlande (FAI)
Un soutien a été apporté à des 
réfugiés et à d’autres groupes 
minoritaires pour occuper 
90 places de bénévoles dans des 
programmes de football.

En plus de 87 programmes 
parascolaires, 35 clubs ont proposé des 
programmes d’entraînement ouverts 
pour permettre à des enfants issus de 
diverses minorités ethniques de 
s’investir dans le football aux côtés de 
leurs pairs. Le programme comporte 
en outre une formation contre le 
racisme destinée aux joueuses et aux 
joueurs, aux entraîneurs, aux arbitres 
et au personnel.

Fédération turque de football 
(TFF)
Dans un geste de solidarité, la TFF a 
fait don de EUR 75 000 en faveur de 
l’Ukraine. Les fonds sont gérés par la 
division Associations nationales de 
l’UEFA.

Fédération de football 
de Macédoine du Nord (FFM)
À la suite d’une demande d’aide 
humanitaire envoyée par l’Association 
ukrainienne de football aux autres 
associations européennes, la FFM a 
exceptionnellement été autorisée à 
utiliser une partie de ses fonds HatTrick 
FRS pour fournir de la nourriture et des 
médicaments. Nourriture et 
médicaments ont été acheminés de 
manière sécurisée jusqu’aux installations 
de stockage de l’ambassade ukrainienne 
à Skopje avant d’être distribués aux 
réfugiés ukrainiens.

Subventions Football et 
réfugiés
Après avoir signé, en 2021, un protocole de 
collaboration avec l’Agence des Nations 
Unies pour les réfugiés (HCR) dans le but de 
favoriser l’accès des réfugiés au football et 
d’améliorer leur inclusion sociale, nous 
avons invité toutes les associations membres 
de l’UEFA à participer à notre programme 
de subventions « Football et réfugiés », qui 
a vu le jour en 2017. Ce programme fournit 
des fonds pour les projets en faveur des 
réfugiés organisés et menés par les 
associations européennes de football, 
souvent avec le soutien des bureaux 
nationaux du HCR. Pour l’édition 2021/22, 
nous avons reçu 23 propositions très 
diverses, et les onze lauréats ont été 
annoncés lors de la Journée mondiale des 
réfugiés, le 20 juin.

Fédération de football de Croatie (HNS) 
S’appuyant sur les enseignements tirés 
des précédents programmes en faveur 

des réfugiés, l’initiative s’emploie à 
supprimer les obstacles entravant l’accès au 
football des personnes déplacées, en 
fournissant des équipements et en prenant 
en charge les frais d’inscription en club. De 
plus, pour accélérer l’inclusion des jeunes 
réfugiés au sein de la société croate, des 
programmes parascolaires sont proposés 
pour les enfants qui jouent au football, leur 
permettant aussi de bénéficier d’une aide 
aux devoirs et de découvrir la langue et la 
culture croates.

Association anglaise de football (FA) 
Le programme de la FA pour la 
promotion des femmes aux postes de 

direction du football propose une formation 
spécifique pour les femmes réfugiées 

RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

aspirant à devenir leaders dans le football 
des femmes et des filles. Il s’inscrit dans la 
lignée de la stratégie globale de la FA en 
matière de football féminin et de son volet 
« Football For All », contribuant aux efforts 
déployés pour établir un vivier local 
diversifié et motivé de leaders au sein des 
communautés.

Association finlandaise de football (SPL)
Le projet « Football Belongs to 
Everyone » (Le football appartient à 

tout le monde) de l’association mobilise un 
large éventail de parties prenantes, y 
compris des centres d’accueil, le HCR et les 
services de l’immigration finlandais, en vue 
d’enrichir le quotidien des réfugiés grâce à 
des activités de football. En réponse à la 
guerre en Ukraine, la SPL prévoit également 
de permettre à des milliers d’enfants 
réfugiés ukrainiens d’accéder gratuitement 
au football en club.

Association de football de Moldavie (FMF) 
La proposition de la FMF adopte une 
approche holistique pour contribuer à 

l’inclusion sociale des personnes réfugiées. 
De la formation professionnelle et une aide 
pour les frais d’inscription à l’université sont 
prévues, tandis que les enfants réfugiés 
particulièrement talentueux  
recevront une bourse qui leur permettra de 
fréquenter une académie de football pour 
continuer à développer leurs compétences.

Des subventions ont aussi été accordées aux 
sept associations suivantes : Fédération de 
football d’Arménie, Union belge de football, 
Association de football d’Islande, Fédération 
italienne de football, Association de football 

de Malte, Association de football d’Irlande 
du Nord et Fédération roumaine de football. 

Des mentions spéciales ont par ailleurs été 
attribuées à sept autres associations : 
Fédération albanaise de football, Fédération 
de football d’Azerbaïdjan, Association de 
football de la République tchèque, 
Association danoise de football, Association 
estonienne de football, Association de 
football de la République d’Irlande et 
Association écossaise de football. 

EUR 419 000 
ont été investis 
dans les subventions 
Football et réfugiés, 
soit une hausse de 
40 % par rapport 
à la saison passée

87 
programmes 
parascolaires 

35
clubs proposent 
un entraînement 
ouvert

CF

90 
places de 
bénévoles 

La Fédération de football 
de Lettonie a reçu une 

mention toute particulière pour 
sa demande de subvention. En 
collaboration avec le HCR et des 
ONG locales, le projet était axé 
sur l’ouverture de clubs dans 
tout le pays aux réfugiés 
ukrainiens nouvellement arrivés, 
en vue de contribuer à leur santé 
et de leur offrir des occasions 
d’interagir avec leurs 
communautés d’accueil. À titre 
exceptionnel, la LFF a aussi été 
autorisée à utiliser une partie de 
son financement HatTrick pour 
apporter une aide humanitaire 
de base aux Ukrainiens en quête 
d’un refuge en Lettonie.
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Dans tout le football européen
L’Union belge de football a rénové dix Belgian 
Red Courts, des espaces utilisés pour des 
programmes d’intégration sociale, y compris en 
faveur des réfugiés. Le programme « Family 
Football » de l’Association de football de Malte 
invite tous les membres des familles, qu’elles 
soient réfugiées ou non, à s’engager au sein de 
leur communauté locale. La phase initiale du 
projet a rassemblé plus de 150 membres de 
familles et de la communauté ainsi que sept 
clubs. L’Association Suisse de Football a 
poursuivi le développement de son programme 
« Together – Le football rassemble » en faveur 
des réfugiés, en mettant un accent particulier 
sur les femmes et les filles, et en créant un prix 
spécial en lien avec l’intégration. 



SOLIDARITÉ ET DROITS
NOTRE POLITIQUE
Garantir la dignité, le respect et l’égalité des droits à 
toute personne participant au football, ainsi que la 
possibilité de jouer dans un esprit de liberté et de 
solidarité.

Progrès par rapport aux cibles
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SOUTENIR LES ASSOCIATIONS DANS 
LES SITUATIONS D’URGENCE

Lancé en 2009/10, le programme d’assistance 
financière pour catastrophe naturelle permet à 
l’UEFA de soutenir ses membres confrontés à des 
situations d’urgence, par exemple lorsque des 
infrastructures de football nationales sont 
endommagées à la suite de tels événements. 
En 2021/22, des contributions financières ont été 
reçues par les associations membres suivantes :

Monténégro
Un financement a été accordé pour 

reconstruire le terrain utilisé conjointement par 
la Fédération de football du Monténégro et la 
municipalité de Podgorica qui avait été détruit 
par un feu de forêt en juillet 2021.

Serbie
Une subvention a été affectée aux 

derniers travaux de reconstruction des 
installations de 23 clubs touchés par de graves 
inondations au cours des trois dernières années. 

Belgique
Des fonds ont été distribués pour aider 

quatre clubs de football de base de l’Association 
des clubs francophones de football qui ont subi 
de lourds dommages lors d’inondations en 
juillet 2021.

Angleterre
Au total, 22 clubs de football de base, du 

système de championnat national et de football 
féminin touchés par les tempêtes Arwen 
(novembre 2021), Eunice, Dudley et Franklin 
(février 2022) ont reçu un financement. 

Tendant la main au-delà de son territoire dans un 
geste de solidarité, l’UEFA a soutenu sa 
confédération sœur, la Confédération 
Océanienne de Football (OFC), par un don en 
faveur de la campagne de collecte de fonds 
« Givealittle », mise en place à la suite du tsunami 
et de l’éruption volcanique qui ont frappé les îles 
Tonga en janvier 2022.

64 %
des associations membres 
connaissent l’existence du 

programme d’assistance de 
l’UEFA pour catastrophes 

naturelles

En cours : conformité des  
codes de conduite de l’UEFA 

applicables aux relations 
commerciales par rapport à 

l’engagement de  
l’organisation en faveur  

des droits humains

Création d’un réseau de 
plaidoyer et de sensibilisation 

sur les problématiques liées 
aux droits humains d’ici à 2024

Pourquoi c’est important pour nous

Bien que la discrimination qui afflige nos 
sociétés puisse se manifester sur les terrains 
de football et en dehors, notre sport peut 
être un moteur puissant pour surmonter les 
divisions en procurant une communauté 
qui offre à tout le monde les mêmes 
chances de jouer au football, dans un 
environnement sûr et sécurisé. Grâce à des 
gestes tels que l’amélioration de notre 
assistance financière pour catastrophe 
naturelle, nous mettons tout en œuvre 
pour atteindre notre objectif pour 2030, 
qui est d’intégrer les principes des droits 
humains dans toutes les décisions 
stratégiques et relations commerciales, 
mais aussi d’attirer la reconnaissance de la 
communauté pour de précieuses initiatives 
de solidarité dans l’écosystème du football 
européen.

Rétrospective 2021/22
Nous appuyant sur l’Engagement de l’UEFA 
en faveur des droits humains, nous avons 
voulu faire preuve de solidarité envers des 
groupes régulièrement exclus de la société 
en leur apportant une assistance par le 
biais d’initiatives en lien avec le football. 
C’est notamment dans cet esprit que nous 
continuons à soutenir la fondation 
Homeless World Cup (Coupe du monde des 
sans-abri, HWCF), qui est partenaire de 
l’UEFA depuis 2003.

Ailleurs, nous avons aussi mis sur pied un 
groupe de travail chargé d’apporter des 
éléments de compréhension concernant les 
problèmes liés aux droits humains au Qatar 
en amont de la Coupe du monde de la 
FIFA 2022. Des visites effectuées en août et 
décembre 2021 et en juin 2022 se sont 
concentrées sur un large éventail de 
questions relatives aux droits humains, aux 
systèmes de réclamation, aux droits 
LGBTQI+ et à la liberté de la presse.

Le groupe de travail a prévu de se rendre 
au Qatar en 2023 et après pour examiner 
l’héritage laissé par la Coupe du monde, 
dans l’espoir que le football continue à 
servir de catalyseur de changements 
positifs dans le cadre de la Vision 2030 du 
Qatar. 

L’UEFA entretient un partenariat de longue 
date avec la fondation Homeless World 
Cup, qui aide les personnes sans domicile à 
redéfinir le cours de leur existence grâce au 
football. Nos objectifs communs sont 
d’encourager nos associations membres à 
soutenir leurs équipes nationales de 
football des sans-abri, de promouvoir des 
occasions de participation en faveur des 
personnes exclues de la société et de 
sensibiliser au sans-abrisme afin de changer 
les attitudes à l’égard des personnes qui 
vivent cette situation. 

Ensemble, nous avons conduit, durant la 
saison, une enquête qui a révélé les 
éléments suivants :

joueuses et joueurs 
de football sans-
abri participent 
actuellement à des 
programmes 
européens

19 901 

associations 
membres de l’UEFA 
sont dotées de 
programmes HWCF

30

pays membres de la 
HWCF collaborent 
régulièrement avec 
des associations 
nationales de l’UEFA

19

Created by jonifrom the Noun Project

100 %
des demandes sont 
traitées en un mois

CIBLE 
ATTEINTE 

CIBLE 
ATTEINTE 

CIBLE 
ATTEINTE 

Cible : 2024

En cours : intégration des 
critères des droits humains 

dans les politiques, les 
directives et les règlements 

pertinents

Cible : 2024

« Nous sommes convaincus que le 
groupe de travail de l’UEFA sur le Qatar 

et les associations européennes 
peuvent apporter leur soutien en 
matière de promotion des droits 

humains, et espérons y parvenir grâce à 
un engagement continu et au 

dialogue. » 

GIJS DE JONG
Secrétaire général de l’Association de 

football des Pays-Bas

42 43Rapport sur le respect (saison 2021/22)  Rapport sur le respect (saison 2021/22)



RESPECT 
DES DROITS HUMAINS

SOLIDARITÉ ET DROITS
PROJETS HATTRICKJournée internationale 

des droits de 
l’Homme 2021 : 
l’engagement de l’UEFA 
à agir
Alors que le monde célébrait 
l’anniversaire de l’adoption par les 
Nations unies de la Déclaration 
universelle des droits de l’Homme le 
10 décembre 2021, la division FRS de 
l’UEFA concevait son plan en vue de 
concrétiser son engagement en 
faveur des droits humains et d’utiliser 
le pouvoir du football pour donner à 
tous les moyens d’avancer grâce à nos 
sept politiques dans ce domaine.

Fédération de football 
d’Azerbaïdjan (AFFA)
Dans le cadre de son 
projet de soutien aux 
enfants privés de soins 
parentaux, l’AFFA a créé 
des occasions de 
participer dans huit 
orphelinats du pays, 
atteignant 100 filles et 
garçons. Après la 
phase 2021/22, l’AFFA 
prévoit de déployer 
l’initiative dans cinq 
régions d’ici à 2024.

Fédération de 
football 
du Bélarus (ABFF)
Le projet « Le football 
est ton ami pour 
toujours ! » permet à 
plus de 165 garçons et 
filles de douze 
orphelinats du pays de 
pratiquer le football 
grâce à des séances 
d’entraînement 
hebdomadaires. L’ABFF 
a également organisé 
un festival dans chaque 
orphelinat et trois 
minitournois. Une 
équipe entièrement 
féminine de SOS 
Villages d’Enfants 
Maryina Gorka a pris 
part à l’un des tournois 
pour la première fois. 

Fédération de football 
de Géorgie (GFF)
Des séances 
d’entraînement ont été 
organisées dans des 
orphelinats trois fois par 
semaine dans 
quinze institutions de huit 
villes. Des entraîneurs 
titulaires d’une licence et 
qualifiés sont ainsi 
intervenus auprès 
d’orphelinats donnés 
pendant dix mois, de 
février à novembre 2022. 
Au total, 450 enfants 
(30 % de filles et 70 % de 
garçons) ont pris part à ces 
séances.

Séances 
d’entraînement 
organisées  
3 fois par semaine

Dans 
15 orphelinats de 
8 villes 

Des occasions de 
jouer pour 
450 enfants 

30 % de filles 

Personnes en 
situation  
de handicap

Réfugiés

Groupes 
généralement 
menacés 
d’exclusion

Association de football de Malte 
(MFA)
Quelque 400 mineurs délinquants et 
résidents d’établissements 
correctionnels ont été atteints, ainsi 
que des jeunes vulnérables 
confrontés à des problèmes sociaux 
liés à un contexte personnel et 
familial difficile. Le programme a 
principalement accueilli un public de 
moins de 18 ans et féminin. 

Association danoise de football (DBU)
La DBU a utilisé son financement HatTrick afin 
d'aider à la création d’un modèle de « diligence 
raisonnable » pour les associations nationales 
dans le cadre de leur participation à des phases 
finales, y compris la manière d’engager le 
dialogue avec les parties prenantes pour 
promouvoir les droits humains et des 
travailleurs et veiller au respect de ces droits. La 
DBU s’est rendue au Qatar en amont de la 
Coupe du monde de la FIFA 2022 dans le but 
d’améliorer la conformité aux standards en 
matière de bien-être des travailleurs mis en 
place par le Conseil suprême et de publier un 
rapport final définissant les processus de 
diligence raisonnable pour les associations 
nationales en Europe.

Union bulgare de football (BFU)
Le projet « Team of Hope » (L’Équipe de l’Espoir), mis en place 
par la BFU, assure un traitement équitable et une participation 
significative dans le football pour les personnes qui vivent en 

marge de la société, avec une attention particulière accordée 
aux femmes, aux filles et aux jeunes. Pour atteindre son 

objectif et augmenter de 25 % les niveaux de 
participation en 2020/21, la BFU a fait passer de huit à 
dix le nombre de villes couvertes par le projet. L’Équipe 

de l’Espoir a participé au tournoi international de 
football de rue pour personnes sans-abri 
à Wrocław (Pologne).

Fédération espagnole 
de football (RFEF)
Le Box 0, un espace situé dans 
la zone d’hospitalité du stade 
national de football, a été 
désigné pour accueillir des 
groupes menacés d’exclusion 
sociale lors des matches. La 
RFEF entend les mettre en 
relation avec d’autres 
supporters dans la zone 
d’hospitalité pour sensibiliser à 
des valeurs sociales telles que 
la solidarité, le respect et la 
diversité, tout en 
accompagnant l’initiative 
d’actions de communication 
plus larges, comme des 
publications sur les réseaux 
sociaux et des interviews.

Depuis 2012, elle a 
envoyé au total 
64 représentants à 
des Coupes du 
monde des sans-abri
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Dans les pages suivantes, vous en 
apprendrez plus sur les étapes clés :

Notre partenariat avec PepsiCo, 
qui a accéléré notre approche 
envers l’économie circulaire et la 
gestion des déchets 

Notre engagement envers la 
campagne « Objectif zéro » des 
Nations Unies et l’acquisition 
ultérieure d’un outil de collecte de 
données relatives au carbone afin 
de nous aider à atteindre nos 
objectifs 

Essai et affinage de notre 
système de gestion des 
événements ESG 

Création des Directives pour 
des infrastructures durables 
de l’UEFA 

Entre les épisodes de chaleur extrême qu’une 
grande partie de l’Europe a connus durant la 
période estivale et la crise énergétique causée 
par le conflit en Ukraine, les problématiques 
environnementales sont de plus en plus 
prégnantes sur le Vieux Continent. Nous savons 
que l’UEFA et le football ne peuvent résoudre à 
eux seuls ces problèmes complexes. Cependant, 
notre stratégie de durabilité « L’Union fait la 
force 2030 » nous a permis d’identifier les 
domaines dans lesquels nous sommes en 
mesure d’exercer des effets importants et à 
long terme :

Au cours de la saison 2021/22, nous inspirant 
de l’Engagement en faveur de 
l’environnement, que nous avons adopté en 
octobre 2021, nous avons posé des fondations 
solides dans chacun de ces domaines, 
notamment en matière d’intégration de 
critères environnementaux dans les exigences 
de l’UEFA relatives à la candidature et à l’octroi 
de licence aux clubs. 

Économie 
circulaire

Climat et action 
en faveur du 
climat

Durabilité des 
événements

Durabilité des 
infrastructures

46 47Rapport sur le respect (saison 2021/22)  Rapport sur le respect (saison 2021/22)



ÉCONOMIE CIRCULAIRE

9

1 32 65

ALL 

4

7 8 10 11

LUTTE CONTRE
LE RACISME

SAUVEGARDE DE
L’ENFANCE ET DE

LA JEUNESSE

ÉGALITÉ ET
INCLUSION

FOOTBALL
POUR TOUS

SANTÉ ET
BIEN-ÊTRE

SOLIDARITÉ
ET DROITS

SOUTIEN AUX
RÉFUGIÉS

ÉCONOMIE
CIRCULAIRE

CLIMAT ET
PLAIDOYER

DURABILITÉ DES
ÉVÉNEMENTS

DURABILITÉ DES
INFRASTRUCTURES

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

NOTRE POLITIQUE
Optimiser la consommation et le cycle de vie des 
produits, surtout de l’alimentation, des emballages et 
des articles de marque, dans l’ensemble des 
événements et des activités opérationnelles de l’UEFA.

Pourquoi c’est important pour nous

Le modèle linéaire de production et de 
consommation – prendre, fabriquer, jeter 
– ne fonctionne plus. Nous ne pouvons 
plus nous permettre d’extraire et d’utiliser 
les ressources au rythme actuel et de 
continuer à normaliser la production de 
déchets. Notre vision pour 2030 consiste à 
adopter l’approche des 4R (réduire, 
réutiliser, recycler et récupérer) dans 
toutes nos activités, afin de réduire autant 
que possible l’impact environnemental du 
football, d’utiliser efficacement les 
ressources et de diminuer les coûts.

Rétrospective 2021/22
Après la finale 2021 de l’UEFA Champions 
League masculine, à Porto, nous avons 
décidé, avec notre partenaire PepsiCo, de 
prendre des mesures significatives dans le 
but de réduire les déchets liés aux produits 
alimentaires et aux boissons lors des 
événements de l’UEFA.

Ainsi, nous avons collaboré sur deux 
projets principaux aux cours de la 
saison 2021/22. Le premier a consisté à 
préparer une finale de l’UEFA Champions 
League 2022 plus durable à Paris, où nous 
avons testé l’utilisation de gobelets 
écologiques réutilisables dans tous les 

points de vente de bière et de boissons non 
alcoolisées.

Le deuxième a été la rédaction des 
Directives sur l’économie circulaire de l’UEFA 
(publiées en 2022/23) afin d’aider les 
associations nationales, les ligues, les clubs, 
les sponsors, les organisateurs d’événements 
et les autres parties prenantes du football à 
assurer la transition vers l’approche des 4R à 
la consommation.

Onze clubs (et leurs dix stades) qualifiés 
pour la phase de groupe de l’UEFA 
Champions League 2021/22 ont participé à 
un premier programme pilote, qui a 
entraîné la création d’une base de données 
sur les meilleures pratiques d’économie 
circulaire pour les stades de football. Un 
groupe de consultation créé par les clubs – 
parmi eux l’Ajax (NED), le Borussia 
Dortmund (GER), le FC Internazionale Milan 
(ITA), l’AC Milan (ITA), le FC Porto (POR), la 
Juventus (ITA), Liverpool (ENG), Manchester 
City (ENG), le RB Leipzig (GER), le SL Benfica 
(POR) et le Zénith St-Pétersbourg (RUS) – a 
partagé ses connaissances, a débattu des 
difficultés courantes et a travaillé sur une 
étude de faisabilité afin de conduire à une 
application pratique.

Progrès par rapport aux cibles 

Les Directives pour des 
infrastructures durables de l'UEFA 
intègrent les critères des 4R d’ici à 
2024 (chapitre relatif aux produits 

alimentaires et aux boissons 
publié) 

CIBLE 
ATTEINTE

Encourager les associations 
membres et les clubs à 

appliquer les critères des 4R

CIBLE 
ATTEINTE

En cours : lancer un programme 
pilote avec les sponsors afin 

d’organiser une finale de 
l’UEFA Champions League sans 
déchets plastiques à enfouir ni 

gaspillage alimentaire

Cible : 2026

En cours : Directives sur 
l'économie circulaire de l'UEFA 
focalisées sur la méthodologie 

des 4R

Cible : 2023

SCANNE MOI

« La 
réforme de 

l’économie circulaire de 
façon à limiter la production de 

déchets et à promouvoir des solutions 
durables pour notre environnement 

nécessite du courage, une certaine vision et 
les efforts collectifs de personnes 

véritablement dédiées à la cause. Ceci inclut 
les supporters, les sportifs, les clubs et les 

entreprises. » 

KATHARINA STENHOLM
Vice-présidente senior et responsable 

Développement durable, PepsiCo Europe
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ÉCONOMIE CIRCULAIRE
PROJETS HATTRICK

ÉCONOMIE CIRCULAIRE
SUITE

Fédération de football de 
Macédoine du Nord (FFM)
La FFM a mis en place une 
stratégie de gestion des 
déchets et d’énergie solaire 
nommée GO Green. Elle a 
par exemple commencé à 
doter son bâtiment 
administratif de poubelles 
afin de faciliter le tri des 
déchets. La FFM dispose aussi 
d’un processus permettant 
de réutiliser d’anciens 
équipements sportifs. Ainsi, 
au cours de la saison, 
quatre tonnes de papier et 
une tonne de plastique ont 
été séparées à des fins de 
recyclage.

Dans tout le football européen
Un campus flambant neuf est prévu par l’Association de football du 
Liechtenstein, avec la durabilité environnementale et l’utilisation 
efficace des ressources comme priorités. L’Association écossaise de 
football collabore avec Zero Waste Scotland (Zéro déchet Écosse) afin 
de proposer un soutien environnemental gratuit aux clubs de football, 
sous la forme de conseils sur le recyclage et de manières de réduire la 
consommation d’énergie et d’eau et les coûts de gestion des déchets. 
La Fédération de football du Bélarus a commencé à sensibiliser la 
communauté de football aux questions environnementales en créant 
une stratégie de gestion des déchets en partenariat avec une 
organisation environnementale locale.

La première édition des Directives sur 
l’économie circulaire de l’UEFA se concentre 
sur la problématique des déchets liés aux 
produits alimentaires et aux boissons, mais 
les prochaines éditions évoqueront d’autres 
problématiques, notamment l’énergie et 
l’eau, les tenues, les équipements de 
football et le matériel pour les événements.

À l’avenir, nous mettrons un fort accent sur 
le recyclage lors des événements de l’UEFA, 
avec notamment la présence de messages 
« Veuillez recycler » sur les panneaux 
publicitaires LED de bord du terrain PepsiCo 
afin d’interagir avec les supporters. Au 

Fédération de football de 
Lituanie (LFF)
D’ici à 2023/24, la LFF souhaite 
avoir amélioré l’empreinte 
carbone d’au moins douze de ses 
stades. Pour ce faire, elle va 
mettre en place des mesures de 
recyclage des déchets et proposer 
des gobelets réutilisables, ainsi 
qu’un accès gratuit à l’eau 
potable. L’association a également 
élaboré des directives pour des 
stades plus durables lors de la 
période de reporting. Avec le 
soutien du programme Erasmus+, 
la LFF a rédigé un manuel sur la 
consommation d’énergie 
économique. Celui-ci a été remis 
aux clubs, aux centres de 
formation et aux stades de tout le 
pays. De plus, trois séminaires sur 
des sujets écologiques ont été 
organisés à l’attention des 
membres du personnel.

cours de la saison, nous avons 
décidé de mener une campagne 
pilote, intitulée « Zéro déchet à  
enfouir », dans le cadre de la finale de 
l’UEFA Champions League 2024, à 
Londres. L’objectif premier est de voir 
cette pratique entrer dans les mœurs d’ici 
à l’année 2026 et que le système de zéro 
déchet enfoui devienne une condition 
d’organisation dans les années à venir.

En interne, nous avons identifié une 
solution de transformation des déchets, 
qui sera installée sur le campus de l’UEFA, 
afin de résoudre le problème des déchets 
alimentaires en transformant tous les 
déchets biodégradables en énergie et en 
engrais naturel. Nous prévoyons de 
promouvoir cette technologie auprès 
des clubs et des associations 
nationales.

Association de football d’Israël (IFA)

La première politique écologique de l’IFA comporte 
plusieurs initiatives visant à réduire les déchets. Une 
de ces initiatives consiste à contrôler la quantité de 
repas commandés selon le nombre de billets 
gratuits réservés aux VIP. En effet, dans le passé, 
20 % de la nourriture était jetée à la poubelle alors 
que moins de 20 % était commandée à l’avance. De 
plus, les billets dématérialisés sont désormais 
utilisés pour tous les matches, sous la houlette de 
l’IFA via la mise en place d’une application de 
billets. Les programmes des jours de matches sont 
également exclusivement en ligne.

Dans le but de réduire davantage encore la 
consommation, l’association va utiliser un système 
de planification des ressources afin d’encourager 
une politique d’approvisionnement écologique. De 
plus, l’IFA a mis en œuvre un système d’analyse de 
la consommation d’eau et d’utilisation des 
bouteilles en plastique.

Réduction des déchets alimentaires 

Billets dématérialisés 

Approvisionnement écologique 

Analyse de la consommation d’eau 

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

En juin 2022, l’UEFA a participé à un 
tout premier atelier avec les ministères allemands de 
l’Environnement et de la Santé afin d’élaborer des 
actions visant à réduire les déchets lors de l’EURO 2024. 
La réduction de la production de déchets, et notamment 
la promotion du concept des 4R, est décrite dans la stratégie 
de durabilité sociale des événements du comité d’organisation. 

Préparation  
de  
l’EURO 2024

Réutiliser

Réduire

Recycler 
ou composter

Récupérer/
Produire de 
l’énergie à 
partir des 
déchets
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NOTRE POLITIQUE
Prévenir ou réduire la dégradation de l’environnement causée 
par les activités liées au football, tout en tirant parti de la 
portée et de la visibilité de ce sport pour sensibiliser le public à 
l’urgence d’agir pour le climat.9

1 32 65
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4

7 8 10 11

LUTTE CONTRE
LE RACISME

SAUVEGARDE DE
L’ENFANCE ET DE

LA JEUNESSE

ÉGALITÉ ET
INCLUSION

FOOTBALL
POUR TOUS

SANTÉ ET
BIEN-ÊTRE

SOLIDARITÉ
ET DROITS

SOUTIEN AUX
RÉFUGIÉS

ÉCONOMIE
CIRCULAIRE

CLIMAT ET
PLAIDOYER
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ÉVÉNEMENTS

DURABILITÉ DES
INFRASTRUCTURES

Protéger le climat, 
c’est la somme de 

nos actions.

#PacteVert

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

Campagne diffusée lors 
de plus de 

300 matches 
dans toutes les 
compétitions interclubs et 
pour équipes nationales 
de l’UEFA

La campagne aurait 
atteint une audience 
unique de 

35 millions de 
personnes 
pendant la finale de 
l’UEFA Champions League

Audience unique 
moyenne de 

24 millions de 
personnes 
pendant une journée 
d’UEFA Champions 
League masculine

Diffusée plus de 

3000 
fois sur le marché de l’UE

Campagne #EveryTrickCount

Progrès par rapport aux cibles 

Cible : 2024

Cible : 2024

CIBLE 
ATTEINTE

Pourquoi c’est important pour nous
Les effets du changement climatique sur le 
football européen sont de plus en plus 
prononcés, qu’il s’agisse des compétitions 
UEFA au plus haut niveau ou du football de 
base. Chaleurs extrêmes, inondations et 
événements météorologiques inhabituels 
constituent les principaux perturbateurs de 
notre sport. L’UEFA se doit de contribuer à 
la recherche d’une solution. Nous avons 
pour objectif, d’ici à 2030, d’aider le 
football à réduire son empreinte carbone 
et de faire en sorte que l’UEFA devienne un 
partenaire de référence crédible aux yeux 
des organisations travaillant sur la 
protection du climat.

Rétrospective 2021/22
En novembre 2021, à l’occasion de la COP26 
à Glasgow, nous avons réaffirmé notre 
engagement envers la lutte contre le 
changement climatique en nous joignant à 
la campagne « Objectif zéro » des Nations 
Unies. En tant que signataire fondateur du 
cadre « Le sport au service de l’action 
climatique » de la Convention-cadre des 
Nations Unies sur les changements 
climatiques (CCNUCC), il était naturel pour 
l’UEFA de franchir le cap suivant, en 
inscrivant l’objectif de réduction des 
émissions de gaz à effet de serre de 50 % 
dans tous ses événements d’ici à 2030, 
l’objectif final étant d’obtenir zéro émission 
nette d’ici à 2040.

Pour ce faire, nous avons convenu d’un 
outil de mesure de l’empreinte carbone et 

d’une feuille de route de réduction des 
émissions, à commencer par la sélection 
d’un outil de calcul de données non 
financières durant la saison 2021/22. Cet 
outil sera mis en œuvre et déployé dans 
tous les événements de l’UEFA et auprès de 
toutes nos associations nationales dans les 
années à venir.

D’un point de vue de la gouvernance et de 
la crédibilité, il est important de faire le 
ménage devant notre porte. Cependant, si 
nous souhaitons atteindre l’objectif de 

réduction de l'empreinte carbone du 
football européen, nous devons exploiter 
l’influence de notre sport, sa popularité et 
son importance culturelle afin d’accélérer la 
mise en œuvre de nouvelles normes et de 
sensibiliser l’intégralité de la communauté 
du football européen.

C’est la raison pour laquelle nous avons 
demandé l’aide de Luís Figo, de Gianluigi 
Buffon et de Delphine et Estelle Cascarino, 
qui sont les têtes d’affiche de notre 
campagne de sensibilisation publique 
« #EveryTrickCounts » visant à montrer aux 
supporters de football le rôle qu’ils peuvent 
jouer dans la lutte contre le changement 
climatique en adoptant des gestes simples 
et quotidiens, comme éteindre les lumières 
quand ils n’en ont pas besoin ou baisser le 
thermostat. 

« #EveryTrickCounts » était le premier volet 
d’une campagne publicitaire télévisée de 
trois ans que nous avons lancée afin de 
promouvoir le Pacte vert de l’UE – la 
transition de l’Europe vers une économie à 
zéro émission nette d’ici à 2050 – et de 
montrer notre engagement envers le Pacte 
européen pour le climat.

Juin 2022 
Sélection de l’outil

2022/23  
Mise en œuvre

2024  
Retombées 
environnementales de 
tous les événements  
de l’UEFA mesurées  
par l’outil

2024  
Mise en œuvre complète 
de l’outil par les 
associations nationales

Installations

1,9 % 
171 474,4 kg 

CO2e 

Services achetés

0,1 % 
1820,5 kg 
CO2e 

Déplacements 
professionnels 

98 % 
8 749 440 kg 
CO2e 

Empreinte 
carbone de 
l’organisation 
interne de 
l’UEFA

En cours : codes de 
conduite de l’UEFA 

applicables aux 
relations 

commerciales 
conformes à 

l’engagement de 
l’organisation en 

faveur de 
l’environnement

En cours : 
pourcentage des 

directives, politiques 
et programmes de 

l’organisation interne 
de l’UEFA intégrant 

des critères relatifs au 
climat et à l’action 

climatique

Audience moyenne de 
24 millions de 

personnes pour la 
campagne 

#EveryTrickCounts lors 
d’une journée de 

Champions League 
masculine, et audience 
de 35 millions pendant 

la finale 
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CLIMAT ET PLAIDOYER 
PROJETS HATTRICK

CLIMAT ET PLAIDOYER
SUITE

Notre mission consiste en partie à rechercher et à 
soutenir des solutions novatrices pouvant profiter 
au football européen par l’intermédiaire du 
Centre d’innovation de l’UEFA. À travers notre 
partenariat Plateforme d’innovation du football 
avec l’Association de football des Pays-Bas, la 
Johan Cruijff ArenA, le City Football Group et 
l’AFC Ajax, nous avons fait de la mobilité à faible 
émission et du transport durable l’un des piliers 
du programme « Reimagine Football » (Repense le 
football) pendant la période de reporting.

La proposition gagnante, développée 
conjointement par les start-ups Fynch Mobility et 
Social Brothers, récompense les supporters qui 
font des choix de transport plus écologiques après 
analyse de leurs préférences en matière de 
déplacements. 

Au cours d’une période de six semaines, 
74 propositions ont été étudiées pour finalement 
donner une liste de douze finalistes. Ceux-ci ont 
ensuite présenté leurs solutions dans les domaines 
du transport durable et de l’économie circulaire 
devant un jury composé de sociétés de la 
Plateforme d’innovation du football.

Promotion de l’innovation à 
faible émission

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

Trois sites 

Entrepôt

Déplacements nationaux et 
internationaux 

Logements à l’étranger 

Association de football du Pays de 
Galles (FAW)
Un audit de base a été réalisé sur les 
retombées environnementales de 
l’association. Il a étudié les émissions carbone 
produites par les trois sites de l’association, 
son entrepôt et toutes les autres activités 
connexes, notamment les déplacements 
nationaux et internationaux, ainsi que les 
logements à l’étranger. L’audit a permis 
d’identifier des possibilités de réduction et 
de remplacement de certaines sources 
d’émissions carbone, et des plans de mise en 
œuvre des solutions sont prévus pour toutes 
les équipes du championnat du Pays de 
Galles et leurs installations. Au cours de la 
saison, la FAW a commencé à envisager la 
possibilité de signer le cadre « Le sport au 
service de l’action climatique » de la 
CCNUCC, ainsi que le Pacte pour le climat.

Fédération 
Luxembourgeoise de 
Football (FLF)
La FLF a élaboré une 
stratégie détaillée de 
réduction des émissions 
comportant la prise de 
responsabilité concernant les 
émissions de gaz à effet de 
serre, la mise en œuvre  
d’une feuille de route de 
réduction des émissions  
avec des mesures concrètes, 
et un objectif de réduction 
des émissions d’ici à 2026.

Fédération Française de Football (FFF)
Une vaste campagne visant à sensibiliser la communauté 
du football français au changement climatique a été 
menée au cours de la saison 2021/22. Une application a 
notamment été développée afin que les supporters 
puissent calculer leur empreinte carbone et découvrir 
comment la réduire grâce à des conseils. Lors du festival de 
football des M13, une exposition et un quiz ont permis de 
sensibiliser les 400 joueurs participants au changement 
climatique. Des ateliers éducatifs pour les équipes jeunes 
des championnats régionaux sont prévus. 

Association écossaise de football (SFA)
En collaboration avec le gouvernement écossais, la 
SFA a mis en place son projet « Stay Local », qui 
incite la réalisation d’activités et de déplacements 
actifs à l’échelle locale. L’objectif consistait à créer 
deux projets pilotes afin de promouvoir des 
activités locales dans les clubs de quartier de 
football de base. Un club membre a notamment 
développé des solutions de transport durable afin 
d’assister aux séances d’entraînement et aux 
matches. Le projet pilote a entraîné la réalisation 
de trois études de cas permettant de prouver la 
valeur des activités locales.

Fédération autrichienne de football (ÖFB)
L’ÖFB a eu pour stratégie clé de lutte contre le changement 
climatique de fournir des solutions de transport plus 
écologiques au cours de la saison. Il a ainsi proposé aux 
supporters de voyager gratuitement sur les chemins de fer 
autrichiens et a remis aux employés des billets gratuits pour 
les transports en commun à Vienne. 

Fédération de football de 
Saint-Marin (FSGC)
La FSGC a remplacé l’éclairage 
de deux terrains par des lampes 
LED tandis que le remplacement 
de l’éclairage de deux autres 
terrains sera réalisé d’ici à la fin 
de l’année. 
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NOTRE POLITIQUE
Concevoir, planifier et réaliser les 
événements d’une manière qui 
permette de prévenir et de réduire 
l’impact environnemental sur les villes 
hôtes et les communautés alentours.

9
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Progrès par rapport aux cibles 

Cible : 2030

Cible : 2025

CIBLE 
ATTEINTE

CIBLE 
ATTEINTE

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

Pourquoi c’est important pour nous

L’UEFA organise des événements sportifs 
comptant parmi les plus appréciés au monde, ce 
qui s’accompagne d’une responsabilité : que 
leur impact négatif sur l’environnement soit le 
plus faible possible. Notre objectif pour 2030 
consiste à mettre en place un nouveau standard 
pour des événements sportifs sans aucun impact 
environnemental, et ce en développant et en 
mettant en œuvre notre propre système de 
gestion durable des événements.

Rétrospective 2021/22
La saison 2021/22 a marqué le début de notre 
aventure en matière de définition des normes 
de durabilité dans le football. C’est à ce 
moment-là que nous avons commencé à aligner 
nos activités événementielles sur la Stratégie de 
durabilité du football de l’UEFA 2030, « L’Union 
fait la force ». Pour y parvenir, nous 
développons notre Système de gestion des 
événements ESG, qui va être déployé dans son 
intégralité en 2024.

Le Système de gestion des événements ESG est 
conçu de sorte à s’appliquer à tous les 
événements footballistiques, qu’il s’agisse 
d’événements UEFA officiels, de compétitions 
interclubs ou de championnats. Il pourra 
s’adapter à des matches spécifiques ou à des 
tournois, tels que l’EURO féminin de 

niveaux de maturité pour chacun des 
quatorze critères : du niveau 0 (aucun plan 
d’action) au niveau 4 (plan d’action complet 
réalisé). D’ici à la fin du cycle événementiel 2025-
29 de l’UEFA, nous prévoyons que les finales de 
l’UEFA Champions League et celles des EURO 
masculin et féminin atteignent un niveau 4 pour 
tous les objectifs. La finale de l’UEFA Europa 
League et les matches de l’UEFA Nations League 
devraient atteindre le même niveau durant le 
cycle 2029-32.

Les sites candidats à l'organisation des 
événements de l'UEFA devront passer par le 
Système de gestion des événements ESG dans le 
cycle actuel (2022-25). Plusieurs événements 
pilotes ont déjà été sélectionnés afin de servir de 
tests plus poussés du système au cours de la 
saison 2022/23.

l’UEFA 2022, un tournoi où nous avons testé 
certains de ses principes.

En tout, le système analysera quatorze critères 
pour chaque événement, sous l’égide de trois 
domaines plus larges, à savoir les domaines 
environnemental, social et de gouvernance.
Au cours de la période de reporting, avec l’aide 
de nos parties prenantes, nous avons défini des 

L’empreinte carbone des 
événements de l’UEFA

Finale de l’UEFA 
Champions League 
masculine

18 % 

Finale de l’UEFA Europa 
League

49 % 

UEFA Finalissima 

3 % 

Super Coupe de l’UEFA 

7 % 

Total : 

57 940 932 
kg CO2e 

Finale de l’UEFA 
Europa Conference 

League

 16 % 

Finale de l’UEFA 
Women’s 

Champions 
League 

7 % 

L’UEFA a compensé ces émissions.

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

Empreinte carbone des événements de l’UEFA par 
catégorie (déplacement des spectateurs non compris)

Transport

39 %

Fret

5 %

Services achetés

6 % 

Déplacement des 
spectateurs 95 %

Site

8 %

Biens 
achetés

42 %

Système de gestion 
des événements 

ESG de l’UEFA 
disponible

En cours : tous les 
événements de 

l’UEFA sont 
confirmés comme 

étant durables selon 
les critères du 

Système de gestion 
des événements ESG

Les procédures de 
candidature intègrent 
des exigences relatives 
aux onze politiques de 

développement 
durable de l’UEFA 

En cours : une 
formation dédiée au 

Système de gestion des 
événements ESG est 
fournie à toutes les 

associations membres
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DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS
PROJETS HATTRICK

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

Fédération Luxembourgeoise de 
Football (FLF)
La FLF a élaboré des indicateurs clés 
de performance relatifs à la 
réduction de plastique, d’eau et de 
déchets alimentaires dans le cadre 
de sa stratégie de durabilité des 
événements, l’objectif principal 
étant de réduire l’impact 
environnemental des matches. Par 
ailleurs, l’association a mis en place 
une stratégie détaillée sur les 
émissions carbone, ainsi qu’un 
programme éducatif de 
sensibilisation environnementale 
destiné aux parties prenantes clés.

Parmi les autres initiatives, on 
retrouve le remplacement de deux 
véhicules à moteur thermique par 
des voitures hybrides et l’installation 
d’un système de séparation des 
déchets lors de la Journée nationale 
annuelle du football, au cours de 
laquelle le programme et les 
résultats ont été partagés en ligne. 
De plus, les joueuses, les joueurs 
et les arbitres ont reçu une 
bouteille réutilisable, qu’ils ont 
pu remplir à des points d’eau 
spécialement installés. La 
Journée nationale du football a 
également été l’occasion de 
présenter une vidéo de 
sensibilisation destinée à aider 
les parties prenantes à 
comprendre leur impact 
environnemental.

Fédération allemande de 
football (DFB)
L’une des deux études de cas 
relatives à la durabilité 
environnementale consistait à 
découvrir l’empreinte carbone 
de la Coupe d’Allemagne et à 
présenter les résultats et les 
directives à suivre lors d’autres 
événements. Cette étude de cas 
a permis d’organiser un atelier 
de durabilité à l’intention de 
l’équipe événementielle de la 
Coupe d’Allemagne. Ainsi, 
quinze membres du personnel 
ont été entièrement formés. À 
la suite du projet, l’association 
a produit des directives 
relatives aux meilleures 
pratiques de gestion des 
événements durables, ainsi 
qu’un plan d’action.

Association norvégienne de football (NFF)
La stratégie sur quatre ans de l’association se 
concentre principalement sur la durabilité des 
événements, notamment sur le développe-
ment d’outils permettant aux clubs d’adopter 
des solutions durables lors des matches qu’ils 
accueillent. Par exemple, tous les clubs doivent 
mettre en place un système de recyclage à 
trois poubelles, et 40 % d’entre eux doivent 
promouvoir un mode de transport plus 
durable pour se rendre à leurs matches. En 
2021/22, neuf séminaires de durabilité focali-
sés sur la réduction de l’impact environnemen-
tal négatif des événements ont eu lieu, et 
75 % des clubs participants y ont assisté.

Association écossaise de football (SFA)
L’offre de modes de transport actif fait partie 
intégrante de la stratégie de la SFA relative à la 
durabilité des événements. Au cours de la saison, 
un projet pilote réalisé auprès de deux clubs de 
football de base a permis de produire trois 
études de cas, grâce auxquelles l’association a pu 
tirer de nombreux enseignements. Plus de 
1000 joueuses et joueurs, entraîneurs et parents 
ont pris part au projet.

Association de football du Pays de 
Galles (FAW)
La FAW prévoit d’étendre ses activités 
internes de base sur l’environnement à 
toutes les équipes du championnat du 
Pays de Galles et à leurs installations.

La finale de l’UEFA Women’s Champions 
League 2022 a permis de tester une 
approche révolutionnaire relative aux 
commentaires en audiodescription. Les 
supporters aveugles ou malvoyants ont 
en effet pu écouter la rencontre non 
seulement depuis l’extérieur du stade, 
mais aussi depuis l’intérieur, et ce parce 
que le service a été fourni sur Internet 
plutôt que via un signal radio FM. Les 
supporters utilisant ce service ont donc 
pu écouter la finale entre le 
FC Barcelone et l’Olympique Lyonnais en 
anglais ou en italien.

Une première pour  
les commentaires en 
audiodescription 

68 
nouveaux dispositifs de 
commentaires en 
audiodescription 
distribués pendant la 
finale de l’UEFA Women’s 
Champions League 2022

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT

Système de recyclage à trois 
poubelles

Transports durables 

Séminaires relatifs à la 
durabilité 
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DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES
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RESPECT  
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NOTRE POLITIQUE
Les infrastructures de football apportent des bénéfices 
financiers et environnementaux à long terme aux opérateurs 
et consolident l’héritage d’espaces collectifs pour les 
communautés locales.

Pourquoi c’est important pour nous
La magie opère dans les stades et les salles 
de toute l’Europe chaque semaine, mais en 
plus d’organiser des matches de classe 
mondiale, l’UEFA a pour ambition d’opérer 
ces sites de la façon la plus durable 
possible. Ces structures sont en général des 
points de référence pour leur ville, et nous 
estimons qu’elles doivent montrer 
l’exemple dans la transition vers un avenir 
plus durable. Notre objectif d’ici à 2030 est 
de continuer à relever la barre pour les 
infrastructures de football européennes, en 
définissant des critères et en partageant les 
bonnes pratiques pour une nouvelle 
génération de sites de football durables.

Rétrospective 2021/22
Étant donné que l’UEFA ne possède aucun 
stade ni aucune salle de football, notre 
approche en matière de durabilité des 
infrastructures se focalise sur le 
développement de directives pour des sites 
de football durables et sur la promotion et 
l’application de critères connexes à travers 
notre gouvernance et nos politiques.

Au cours de la saison 2021/22, nous avons 
développé nos Directives pour des 
infrastructures durables (publiées le dernier 
trimestre de l’année 2022) afin d’aider les 
associations nationales, les clubs, les 

responsables d’infrastructures, les autorités 
locales, les opérateurs de stades et les 
architectes à intégrer de bonnes pratiques 
environnementales, sociales et de 
gouvernance à toutes les étapes du cycle de 
vie des infrastructures de football.

Ces directives ont été conçues pour remplir 
trois fonctions précises : introduire le 
concept de durabilité des infrastructures 
d’un point de vue environnemental, social 
et de gouvernance (ESG) holistique ; 
regarder de plus près les aspects pratiques 
des infrastructures de football, notamment 
l’objectif, le lieu, le design, la conception, 
la construction, le terrain et 
l’aménagement paysager ; et comprendre 
de façon approfondie la gestion des 
infrastructures, en particulier l’intégration 
des technologies afin de résoudre les 
problèmes de gestion des événements et 
des déchets, ainsi que la santé et la 
sécurité.

Parmi les experts externes ayant aidé 
l’UEFA à développer ces directives, on 
compte des architectes, des clubs, des 
opérateurs et des universitaires, qui sont 
venus s’ajouter à l’expertise interne de 
l’UEFA dans les domaines du football et de 
la responsabilité sociale et soutenir les 
activités liées au football et le personnel du 

bureau de représentation de l’UEFA à 
Bruxelles.

Loin d’être un document figé, ces directives 
constitueront un outil de travail en ligne 
qui sera régulièrement mis à jour avec des 
études de cas et des informations 
présentant les dernières tendances tenant 
compte des technologies, de la législation 
et des attentes des parties prenantes. La 
création de ces directives a également 
favorisé le développement d’une base de 
données de bonnes pratiques comprenant 
des exemples d’actualité, des idées de 
développement futur et des outils sur des 
sujets spécifiques.

Les Directives pour des infrastructures 
durables seront partagées avec toutes les 
parties prenantes de l’écosystème du 
football européen. Nous communiquerons 
de façon active avec les responsables de la 
durabilité de nos associations nationales et 
clubs afin de les aider à mettre en place les 
meilleures pratiques à travers des ateliers 
de transfert des connaissances et des 
activités de suivi.

En cours : intégration des 
critères de durabilité des 

infrastructures dans les 
politiques, les directives 

et les règlements 
pertinents de l’UEFA

Cible : 2024

Created by jonifrom the Noun Project

Directives pour des 
infrastructures 

durables de l’UEFA 
disponibles d’ici à 

la fin 2022 CIBLE 
ATTEINTE

CIBLE 
ATTEINTE

Réseau de partage de 
connaissances en 

place

Progrès par rapport aux cibles 

La phase de 
conception et de 
design, y compris 
les retombées sur la 
biodiversité et sur 
les communautés 

La phase de 
construction 

La phase de 
gestion, y compris 
l’étape de fin de 
vie 

Le cycle de vie des infrastructures de 
football comporte :

« Qu’il s’agisse de construction, de 
transport, de déchets ou d’énergie, il 
est évident qu’une conception et une 
exploitation intelligentes des stades de 
football et des installations sportives 

peuvent en faire de véritables 
champions de l’action climatique. » 

FRANS TIMMERMANS
Vice-président exécutif de la Commission 

européenne

SCANNE MOI
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DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES
PROJETS HATTRICK

Dans tout le football européen
La Fédération de football de Macédoine du Nord a conservé 
et mis à niveau son système d’énergie solaire, tandis que 
l’Association de football d’Israël a lancé une étude de 
faisabilité afin d’explorer la possibilité de passer à l'énergie 
solaire dans ses locaux. D’ici à la fin de la saison 2023/24, la 
Fédération de football de Lituanie prévoit d’avoir amélioré 
l’empreinte écologique de douze de ses stades. Dans ce sens, 
elle va lancer un audit afin d’en savoir plus sur le recyclage des 

déchets, les parkings à vélos et la transition vers les énergies 
renouvelables. De même, l’Association de football du Pays de 
Galles a prévu de répliquer l’audit environnemental de base 
réalisé sur ses propres installations à toutes les équipes du 
championnat du Pays de Galles et leurs installations. Par 
ailleurs, la Fédération de football d’Andorre a remplacé 
l’ancien éclairage de son centre d’entraînement de Santa 
Coloma par des LED, réduisant ainsi la consommation 
d’énergie de 115 kW à 32 kW. 

Association de football du 
Liechtenstein (LFV)
Le développement d’un centre de 
compétences footballistiques plus 
durable constitue l’une des 
priorités du plan environnemental 
de l’association. Lorsqu’il sera en 
activité, en 2025, le Campus 
Schaan de la LFV comportera une 
structure principalement en bois, 
disposera de 60 places de parking 
pour les vélos, et sa toiture sera 
couverte à 60 % de panneaux 
photovoltaïques. De plus, 
l’intégralité du chauffage 
proviendra d’une usine de 
transformation des déchets en 
énergie située à Buchs, et la 
grande majorité (95 %) des forêts 
avoisinantes restera intacte.

Fédération de football d’Arménie (FFA)
L’installation d’un système d’énergie solaire au 
centre technique et au centre de formation de la 
fédération a débuté fin avril 2022 à la suite d’un 
appel d’offres qui s’est conclu fin février. Si les 
énergies renouvelables ne sont pas couramment 
utilisées dans l’ensemble du pays, la décision qu’a 
prise l’association de passer à l’énergie solaire 
entraînera des économies annuelles comprises 
entre EUR 60 000 et EUR 65 000, ce qui lui 
permettra de trouver un équilibre financier après 
quatre ans. Le projet d’installation sera terminé 
d’ici à la fin de la saison 2022/23.

Association slovaque de football (SFZ)
Afin de réduire les émissions de CO2 et les coûts 
d’énergie sur le long terme, l’association a installé des 
panneaux photovoltaïques sur le toit de son siège. Cette 
installation va permettre à l’association d’économiser 
EUR 13 000 par an en raison d’une réduction de 60 % des 
coûts d’électricité par rapport à l’énergie générée par les 
carburants fossiles. L’association profitera d’un retour sur 
investissement juste après la période de sept ans et 
devrait économiser EUR 226 000 sur 20 ans.

Installation de panneaux photovoltaïques 

Économie sur les coûts 
d’énergie annuels de 
EUR 13 000

Une réduction de 60 %
par rapport aux coûts des 

énergies fossiles 

Point d’équilibre financier 
après 

7,2 ans

Entraînant des économies de 
EUR 226 000  

sur 20 ans

RESPECT  
DE L’ENVIRONNEMENT
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EURO FÉMININ 2022

INSPIRER L’ACTION  
COLLECTIVE LORS  
DE L’EURO FÉMININ

Le moment où l’Anglaise Leah 
Williamson a brandi le trophée de 
l’EURO féminin de l’UEFA sur ses 
terres, au Stade de Wembley, a été un 

moment emblématique qui est venu 
conclure un été spectaculaire pour le 
football féminin. L’Europe toute entière 
s’est retrouvée pour regarder les meilleures 
joueuses du continent disputer des 
rencontres de grande qualité qui ont battu 
tous les records en matière d’affluence, de 
diffusion et de réseaux sociaux.

Ce tournoi était également l’occasion 
idéale d’inspirer, de dynamiser et 
d’accélérer les actions collectives en vue du 
respect des droits humains et de 
l’environnement dans le contexte du 
football européen.

Le programme de football et de 
responsabilité sociale (FRS) de 
l’EURO féminin de l’UEFA 2022 s’articulait 
autour de trois piliers principaux :

Lutter 
contre le 
harcèlement 
en ligne 

Faire 
progresser les 
activités de 
l’UEFA en 
matière de 
durabilité 

Encourager 
l’implication 
des villes 
hôtes 

Le programme FRS pour 
l’EURO 2022 en chiffres

100 %
des matches ont été 
analysés par rapport 
au risque de racisme

3122 
places pour fauteuil 
roulant ont été 
fournies

8 stades sur 10 
ont proposé des 
options de 
restauration saines 

3 
stades ont utilisé 
100 % d’énergies 
renouvelables 

4
sites ont enregistré 
zéro déchet à enfouir 

26 429 
billets ont été fournis 
à des familles 
défavorisées 
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Posts
par cible

LANCEMENT DU PROGRAMME RESPECT POUR LUTTER 
CONTRE LE HARCÈLEMENT EN LIGNE

EURO FÉMININ 2022

Notre approche en matière de lutte contre le harcèlement 
en ligne repose sur trois piliers :

Sensibilisation
Sensibiliser le public à l’effet 
dévastateur du harcèlement 
en ligne par l’intermédiaire 
de la campagne 
« #REALSCARS »

Formation
Impliquer les joueuses, les 
entraîneurs, les arbitres et les 
supporters afin de monter une 
première ligne de défense 
contre le harcèlement

Surveillance et 
signalement
Surveiller de façon active le 
harcèlement en ligne à l’encontre des 
joueuses, des entraîneurs et des 
arbitres sur tous les comptes de réseaux 
sociaux de l’UEFA et de ces personnes

INSPIRER IMPLIQUER ACCÉLÉRER

Sensibilisation
Nous souhaitions montrer que le harcèlement en 
ligne peut entraîner des traumatismes et une 
anxiété à long terme. Les commentaires abusifs 
blessent profondément les victimes, de façon 
invisible. Notre film d’une minute 
« #RealScars » a permis de présenter 
les conséquences du harcèlement 
à travers les yeux de joueuses 
et de joueurs ayant été 
victimes de harcèlement. Le 
documentaire de 
quinze minutes de l’UEFA 
sur le harcèlement en 
ligne a permis 
d’approfondir la question, 
avec des interviews de 
joueuses, de joueurs et 
d’experts témoignant 
ouvertement de leurs 
expériences.

Formation
Notre objectif prioritaire consistait à 
proposer une formation au sujet des 
mécanismes de prévention pouvant 
être mis en place sur les plateformes 
de réseaux sociaux afin de limiter le 
harcèlement en ligne.  
Pour ce faire, nous avons rédigé un 
manuel proposant des conseils, par 
exemple comment modifier les 
paramètres de réseaux sociaux afin 
de bloquer les commentaires 
comportant certains mots clés.

Surveillance et signalement
L’UEFA adopte une approche 
pluridimensionnelle afin d’identifier le 
contenu offensant sur les réseaux 
sociaux, avec notamment des systèmes 
automatisés, ainsi que des équipes de 
contrôle expérimentées et multilingues 
dont le rôle est d’identifier et de 
supprimer de tels contenus au cours d’un 
événement. Lors de l’EURO féminin, des 
fenêtres de surveillance du harcèlement 
en ligne ont été mises en place les jours 
de matches et les soirs suivants. Avec la 
collaboration de nos experts de contenu 
Athletia, notre tableau de bord était mis 
à jour en temps réel, et deux rapports 
étaient rédigés à la fin de chaque match.

Lutter contre le harcèlement en 
ligne 
Pendant l'EURO féminin 2022, pour la 
toute première fois pour une instance 
dirigeante sportive, l’UEFA a mis en 
œuvre une plateforme permettant de 
surveiller et de signaler tout cas de 
harcèlement en ligne. Nous avons 
étroitement collaboré avec les 
plateformes de réseaux sociaux 
(notamment Twitter, Meta et TikTok), 
ainsi qu’avec les autorités anglaises et les 
organisations engagées dans le tournoi, 
afin de nous assurer que les posts 
offensants étaient supprimés.

L’UEFA a discuté avec toutes les équipes 
participantes avant le tournoi afin de 
leur expliquer les mesures de prévention 
à prendre et comment protéger leurs 
profils de réseaux sociaux. Après chaque 
rencontre, nous avons partagé toutes les 
informations nécessaires afin de signaler 
les cas de harcèlement en ligne aux 
autorités locales et de fournir toutes les 
données à la police anglaise. En 

collaboration avec Visa, l’UEFA va continuer 
de surveiller et de signaler les cas d’abus en 
ligne lors de toutes les finales et phases 
finales féminines senior, en plus de tirer les 
enseignements de l’EURO 2022 pour trouver 
des solutions aux comportements similaires 
dans le football masculin et le football junior.

1340
posts abusifs 
identifiés depuis 

1131
comptes

551
posts signalés aux 
plateformes afin qu’ils 
soient supprimés ; 
60 % supprimés dans 
l’heure

’#*!

Joueuses
19,2 % 

Entraîneurs
17,3 % 

Arbitres
2,9 % 

Équipes

26 % 

Haine de façon 
générale

69,1 %

Posts par 
catégorie 

d’abus

Homophobie
3,3 %

Sexisme
24,1 % Racisme

3,6 %
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publications 

260m 
impressions

100m 
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EURO FÉMININ 2022

INSPIRER L’ACTION COLLECTIVE 
À L’EURO FÉMININ

Encourager 
l’implication 
des villes hôtes
Les villes hôtes ont proposé 
58 activités dans le cadre du 
programme d’héritage de 
l’EURO 2022, la majorité étant 
liée directement aux politiques 
de FRS de l’UEFA.

Faire progresser les activités de 
l’UEFA en matière de durabilité
Au fil du tournoi, nous avons trouvé 
différentes manières d’avoir des 
retombées positives dans les 
onze domaines de notre politique de 
durabilité.

Lutte contre le racisme
Le réseau FARE a mené une 
analyse des risques sur toutes 

les rencontres du tournoi. Des 
observateurs étaient présents lors de 
quatre matches clés : le match 
d’ouverture, les deux demi-finales et la 
finale. Aucun incident raciste n’a été 
identifié.

Sauvegarde de l’enfance et de 
la jeunesse
Avec le soutien financier du 

comité d’organisation local, nous 
avons offert des billets de matches aux 
familles et enfants défavorisés. En 
tout, 26 429 billets ont été utilisés.

Égalité et inclusion
Des posters ont été affichés 
dans tous les stades, avec un 

numéro de téléphone à appeler ou 
auquel envoyer un SMS afin de 
signaler tout comportement antisocial. 
Un incident a été signalé pendant la 
finale, à Wembley. L’UEFA et 
l’Association anglaise de football 
avaient formé des « personnes de 

confiance » afin d’aider le personnel et 
les bénévoles victimes d’abus ou de 
harcèlement. 

Football pour tous
L’UEFA a offert 3122 places 
destinées aux personnes en 

fauteuil roulant. De plus, huit des dix 
stades du tournoi disposaient de toilettes 
accessibles « Changing Places » (avec salle 
de change). Le CAFE (Centre pour l’accès 
au football en Europe) a mis en œuvre un 
service de surveillance de l’accessibilité 
tout au long du tournoi pour étudier la 
qualité de l’assistance proposée par les 
stadiers, la visibilité et les places fournies. 
Des commentaires en audiodescription 
étaient disponibles lors de toutes les 
rencontres et transmises via Wi-Fi plutôt 
que par ondes radio FM.

Santé et bien-être
Tous les stades ont appliqué 
l’interdiction de fumer, tandis 

que huit stades sur dix indiquaient 
proposer des options de restauration 
saine. Sept stades sur dix présentaient des 
fontaines à eau ou des bouteilles d’eau 
gratuites aux points de vente tandis que 
huit stades sur dix disposaient d’un 
parking à vélos.

Solidarité et droits
Des documents 
d’approvisionnement établis par 

l’UEFA et le comité d’organisation 

indiquaient les standards requis en 
matière de droits humains et de 
protection de l’environnement que les 
fournisseurs devaient respecter pendant 
l’événement.

Économie circulaire
Une étude d’efficacité 
énergétique et de gestion des 

déchets a été réalisée dans tous les stades 
du tournoi avant l’événement. 
Concernant l’efficacité énergétique, trois 
sites (Brighton, Manchester et 
Southampton) ont utilisé 100 % 
d’énergies renouvelables. Concernant la 
gestion des déchets, quatre sites 
(Brighton, Manchester, Old Trafford et 
Wembley) ont enregistré zéro déchet à 
enfouir. Ailleurs, deux stades sur dix ont 
fait don de leurs excédents alimentaires, 
tandis que quatre sur dix ont distribué 
leur surplus de matériaux.

Climat et action en faveur du 
climat
Les émissions de CO2 provoquées 

par l’EURO 2022 sont en cours de calcul 
et seront publiées en 2023.

Durabilité des événements
Pendant le tournoi, nous avons 
piloté notre Système de gestion 

des événements ESG afin de vérifier s’il 
est adéquat et d’affiner nos critères de 
durabilité.

Sheffield
	• �Cours « Soccer Cysters » destinés aux femmes 

atteintes du syndrome des ovaires 
polykystiques (PCOS) 

	• �Programme pilote de l’association Women’s 
Aid permettant de se servir du football pour 
prendre confiance

	• �Festival hivernal pour les femmes avec 
Football Unites, Racism Divides (FURD) 

	• �Séance pour les femmes desi et d’Asie du 
Sud-Est avec ShipShape et FURD

	• �Séance « Silver Strikers » destinée aux 
femmes de plus de 40 ans

	• �« Soccercise » avec Zest

Milton Keynes
	• �Séance ouverte à l’intention 

des femmes en situation de 
handicap

	• �Football en marchant adapté 
aux personnes atteintes de 
démence, destiné aux patients 
et aux soignants

	• �Stagiaire en coordination du 
football féminin embauché·e 
via le programme « Kickstart » 
du gouvernement britannique 

	• �Football en marchant pour les 
femmes, avec Age UK Milton 
Keynes et MK United FC

	• �Séance divertissante de fitness 
et de football destinée aux 
femmes provenant de milieux 
socioéconomiques défavorisés

	• �Programme de leadership et de 
développement pour les jeunes 
femmes (16-20 ans) 

	• �« Touchline Mums » (Les 
mamans sur la touche) 

Southampton
	• �Soccercise pour les réfugiées et 

cours d’anglais, d’art et 
d’informatique

	• �Soccercise via une association 
de lutte contre les violences 
conjugales et groupes de 
soutien

	• �Séances hebdomadaires 
Soccercise avec le centre 
familial Sure Start en 
septembre 

	• �Festivals ludiques pour les 
femmes 

	• �Séances hebdomadaires de 
football en marchant 

	• �Séances Soccercise dans des 
quartiers défavorisés de 
Southampton 

Manchester/Trafford
	• �Projet pilote « Weetabix 

Wildcats x Faith Associates » 

dans une mosquée et avec la 
collaboration du conseil 
municipal de Manchester dans 
des centres de loisirs 

	• �Soccercise avec la mosquée 
Khizra 

	• �Série estivale pour les femmes 
et les personnes non binaires 
menant à la création d’une 
« flexi-league » avec plus de 
300 participants

	• �Huit programmes de stages 

	• �Séance pour les réfugiées, avec 
City of Sanctuary 

	• �Projet pour les adolescentes 
d’Asie du Sud-Est, avec Sporting 
Equals (égalité et inclusion)

	• �Journée d’activités handifoot 
féminin 

	• �Soccercise pour les mères d’Asie 
du Sud-Est à la Manchester 
Youth Zone 

Londres
	• �Projet pilote « Weetabix 

Wildcats x Faith Associates »

	• �Football pour personnes venant 
d’Afghanistan et d’Asie 
centrale et bénévolat 

	• �« Street Soccer » avec séances 
de soutien contre l’exclusion 
sociale

	• �« Super 5 League » : forte 
participation parmi les 
communautés 
traditionnellement sous-
représentées

	• �Séance de découverte 
« Neasden Temple » avec 
50 femmes et filles

	• �Séance de football en 
marchant, organisée par Age 
UK Hounslow, avec de 
nombreuses Népalaises et 
femmes d’Afrique de l’Ouest 

	• �Séance pour les femmes en 
situation de handicap, avec le 
Brentford FC

	• �Débats avec la Greater London 
Authority au sujet de projets 
pour les réfugiées

	• �Séance d’innovation 
« Snowdrop » en soutien aux 
survivantes de trafic d’êtres 
humains

	• �Séances collectives « Mears » 
destinées aux réfugiées et 
demandeuses d’asile 

	• �Projet « New beginnings » (De 
nouveaux départs) avec FURD et 
VAS destiné aux réfugiées et 
demandeuses d’asile 

Wigan and Leigh
	• �Football en marchant pour les 

femmes

	• �Séance de découverte 
« Disability Soccercise » avec 
l’association My Life

	• �Soccercise avec l’association de 
lutte contre les violences 
conjugales DIAS

	• �Séance pour les femmes en 
situation de handicap et festival

	• �Prescription sociale par des 
médecins généralistes pour 
savoir gérer son poids

	• �Consultation des réfugiées avec 
participantes à un futur 
Soccercise

	• �Festival d’inclusion avec FIVES 
Wigan

Rotherham
	• �Football en marchant pour les 

femmes avec le Rotherham 
United Community Sports Trust

	• �Séance pour les personnes 
vivant avec des handicaps 
complexes, avec Sense et RUCST

	• �Séance pour les réfugiées, avec 
le British Refugee Council au 
Rotherham Hotel

	• �Séance YWCA Yorkshire pour les 
femmes vivant dans des 
logements semi-indépendants

	• �Séance de découverte « Knit Off 
to Kick Off » pour les groupes 
de tricot 

68 69Rapport sur le respect (saison 2021/22)  Rapport sur le respect (saison 2021/22)



MERCI À TOUS NOS 
PARTENAIRES FRS
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