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NOTRE ROLE
NOTRE ROLE
LUEFA protege et promeut les vraies valeurs du football

@ pour le bénéfice de tous les amoureux du jeu. m
COMPETITIONS GOUVERNANCE
Mérite sportif Gardienne du jeu
EEERERNREEHSEIET e L'UEFA collabore avec
chaque joueur peut B A LA la communauté du
réver de participer football pour protéger et

a nos compétitions développer le jeu

DURABILITE
Force positive R e A KRR Redistribution
Le football peut favoriser des recettes

des changements positifs 97 % de nos bénéfices
dans la société, au-dela nets sont réinvestis dans

du terrain la pyramide du football

NOTRE ROLE

En tant qu’organisation a but non lucratif, 'UEFA réinjecte la
quasi-totalité de ses recettes dans le football européen

COMPETITIONS )

Plus de deux tiers des recettes nettes de I'UEFA sont distribuées aux équipes

Q clubs européennes prenant part a nos compétitions interclubs masculines. Nous
A— Q) > 200 européens effectuons également des versements aux clubs éliminés lors des phases de
0 financés qualification ainsi qu‘aux clubs non participants, afin gu’ils investissent dans
O le développement des jeunes joueurs.

GOUVERNANCE )

associations L'UEFA récompense aussi les associations dont les équipes nationales
55 nationales participent a I'EURO, aux matches de qualification européens et a la
\ de football Ligue des nations.

Pour la période 2020-24, nous investirons plus d'un milliard d’euros dans
@ des projets de développement du football a travers I’'Europe.

DURABILITE )

Part des recettes . : . s . . :
Nous maintenons nos frais administratifs a un niveau minimum afin de

@ o, consacrées . . . . .
(1) . pouvoir maximiser nos investissements dans le développement du
y aux frais de

. football a long terme et avoir de plus grands effets sur la société.
fonctionnement.

Comment 'UEFA investit dans I'avenir du football européen

Organisation des Soutien a l'un des plus Développement du football,
compétitions masculines grands fonds de du football de base a I'élite
et féminines développement du football

L'UEFA aide les associations

Les compétitions majeures de I'UEFA
financent d'autres tournois masculins
et féminins : I'EURO féminin et la
Ligue des champions féminine, le
Championnat d’Europe M21, I'EURO
de futsal masculin et féminin, la
Ligue des champions de futsal, la
Youth League, les Championnats
d’Europe masculins et féminins M17
et M19, le Championnat d’Europe de
futsal M19, la Coupe des régions.
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Les recettes réalisées lors de
I'EURO financent le programme
HatTrick de I'UEFA. Chaque saison,
elles permettent d'allouer en
moyenne 194 millions d'euros aux
associations afin de financer des
projets de développement du
football. D'ici 2024, le programme
HatTrick aura permis de rediriger
un total de 2,6 milliards d’euros
dans le football européen.

a développer tous les aspects du
football : construire des stades et des
infrastructures d’entrainement,

stimuler le football féminin, organiser

des formations pour entraineurs et

arbitres, développer les jeunes talents,
renforcer la gouvernance, lutter contre

la discrimination, lancer des initiatives

de responsabilité sociale et, par-dessus

tout, donner la possibilité a tous les
Européens de jouer au football.



MESSAGE DU PRESIDENT

EKSANDER
FERIN

dent de 'UEFA

Quels ont été pour vous les plus
grands succeés de I'UEFA cette saison,
a la fois sur le terrain et en dehors ?
J'ai été ravi de voir la rapidité avec laquelle le
football européen est en train de se relever de la
pandémie, ce qui démontre une nouvelle fois sa
vitalité, sa capacité d'adaptation et sa résilience.
De plus, I'EURO féminin et la Ligue Europa
Conférence ont dépassé les attentes, offrant

de nombreux matches passionnants et deux
finales mémorables.

Mais, cette année, nos plus grandes réussites
se sont peut-étre jouées en dehors du terrain,
ou nous nous sommes efforcés sans relache,
avec la communauté du football européen,
de protéger et de promouvoir les valeurs qui
sont au cceur de notre jeu.

Nous avons ainsi annoncé I'expansion du
programme HatTrick de I'UEFA, qui réinjecte
les recettes de I'EURO dans des projets de
développement menés par nos 55 associations
membres. De 2024 a 2028, les associations
recevront 935 millions d’euros, qui contribueront
a renforcer le football européen.

Par ailleurs, nous avons défini une nouvelle
formule pour les compétitions interclubs
masculines de I'UEFA apres 2024, au terme d'un
vaste processus de consultation des associations,
des clubs, des ligues, des supporters, des joueurs
et des entraineurs. Cette formule élargira la
articipation, améliorera I'équilibre des
mpétitions et générera des recettes qui seront
redistribuées aux clubs, aux ligues et au football
de base. Mais surtout, ces changements
augmenteront |'attrait et la popularité de nos
titions. J'ai été particuliérement heureux
uvelle formule soit approuvée a
I'unanimité par le Comité exécutif de I'UEFA.
L'Association des clubs européens, European
Leagues et les associations européennes étaient
toutes favorables a cette formule, ce qui montre
gue nous sommes plus unis que jamais.

Chacun de ces succes est la preuve vivante
de I'engagement de ['UEFA envers les valeurs
du modele sportif européen, de la défense du
principe de compétitions ouvertes avec une
phase de qualification basée sur le mérite sportif
a l'assurance que la réussite du football d’élite
bénéficie a tous les niveaux de la pyramide du
football européen.

Quelles sont les lecons que vous avez
tirées de I’'EURO féminin 2022, et
comment tirer parti de I'engouement
suscité par la réussite de ce tournoi ?
L'EURO féminin 2022 a montré a quel point

le football féminin a progressé. Toutes les
personnes qui y ont participé devraient étre
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fieres — les joueuses et I'encadrement qui
nous ont fait vivre des moments mémorables ;
les supporters qui ont créé une atmosphére
unique ; I’Association anglaise de football et la
structure d'organisation locale ; le personnel
de I'UEFA et les bénévoles ; les villes hotes ;
Nos sponsors et Nos partenaires ; ainsi que

les médias. Ensemble, nous avons offert

un spectacle unigue qui constituera un
héritage durable.

Bien entendu, la barre est maintenant placée
tres haut, mais cela nous motive encore plus.
La réforme des compétitions pour équipes
nationales de I'UEFA et la hausse des investisse-
ments dans le football interclubs signifient que
le football féminin est bien placé pour réaliser
son formidable potentiel de développement.

Etes-vous satisfait du niveau

de collaboration actuel entre les
différentes parties prenantes du
football européen ?

Les tempétes obligent les arbres a enfoncer plus
profondément leurs racines. Nous avons fait
front commun pour affronter les crises récentes
et protéger le jeu, ce qui a renforcé la famille

du football européen. Etre unis signifie que nous
arrivons a nous mettre d'accord sur tout, malgré
nos différences. Cela signifie que nous nous
écoutons les uns les autres et que nous trouvons
des solutions ensemble. La confiance mutuelle
et la transparence sont la clé de relations saines.

Le grand public ne sait pas toujours
que I'UEFA est une organisation a but
non lucratif qui réinvestit la majeure

partie de ses recettes dans le football.

Si vous deviez donner un exemple
pour corriger cette perception
erronée, lequel choisiriez-vous ?
Aucune instance dirigeante ne gagnera jamais
un concours de popularité, qu'elle fonctionne
bien ou non, et c'est normal. Notre mission est
de veiller au développement du sport que
nous aimons, sur I'ensemble de la pyramide
du football.

Je peux donner de nombreux exemples :
les résultats des équipes européennes au plus
haut niveau, les nombreuses infrastructures de
football construites dans toute I'Europe, ou le
nombre de joueuses et de joueurs, d’entraineurs
et d'arbitres qui bénéficient de nos programmes
de développement. Je préfere cependant me
concentrer sur un seul chiffre : 97 %. C'est le
pourcentage des recettes totales de I'UEFA qui
est réinjecté dans le football pour soutenir sa
croissance a long terme, du football de base
au niveau d'élite.

MESSAGE DU PRESIDENT

Quelle est la priorité numéro un
de I'UEFA pour protéger l'avenir
du football européen ?

Nos réalisations seraient impossibles sans les
compétitions, qui sont le moteur de la mission
de I'UEFA et offrent un lien essentiel entre le
football professionnel et le football de base.
Elles montrent la valeur des compétitions
ouvertes basées sur le mérite sportif, et
I'importance de placer la solidarité et la
durabilité avant le profit et le pouvoir.

Ce modele ne fonctionne pas seulement du
point de vue économique. Il apporte aussi une
valeur ajoutée aux niveaux sportif et social. Les
formules remaniées des compétitions qui seront
introduites en 2024 permettront d'amener ces
bénéfices a un niveau supérieur. Il n'est pas
étonnant que le succés de I'UEFA suscite
beaucoup d'intérét de la part de ceux qui
considerent le football comme un moteur de
profit sans tenir compte de ses effets positifs sur
les communautés et la culture. Ces conceptions
vont a I'encontre de |'essence méme de notre
sport. Nous défendrons toujours les principes
fondamentaux du football.

Nous devons aussi veiller a ce que les clubs
restent viables financierement. L'UEFA et ses
associations membres doivent faire preuve
de vigilance et étre prétes a appliquer notre
nouveau reglement sur la viabilité financiere de
maniére équitable, rigoureuse et systématique.
La premiére regle sur les frais liés a I'équipe
devrait favoriser des frais basés davantage sur
la performance et limiter I'inflation des salaires
et des indemnités de transfert.

Une année apreés le lancement de sa
stratégie de durabilité du football,
quels progreés I'UEFA a-t-elle réalisés
en utilisant I'influence du football
pour servir la société au sens large ?
Notre nouvelle stratégie de durabilité, lancée
en décembre 2021, identifie clairement les
domaines dans lesquels I'UEFA peut avoir un
effet significatif a long terme. Il s'agit notam-
ment de |'économie circulaire et de la durabilité
des événements et des infrastructures. Les
premiers résultats sont encourageants, mais il
reste encore beaucoup a faire.

Nous sommes aussi trés actifs dans la
mobilisation en faveur de I'action climatique
avec nos partenaires des Nations Unies et de
la Commission européenne. Le football sait
se faire entendre, et nous devons continuer
a parler d'une seule voix pour sensibiliser la
société sur ces questions sérieuses et complexes
et pour proposer des solutions offrant des
avantages a tous.
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LES BASES DU SUCCES

Acteur du changement, historique, et battant tous les records... LEURO féminin 2022 a été
le moment fort de I'été sportif. Long a se dessiner, ce tournoi a éte la preuve vivante de la
maniere dont 'UEFA se sert de ses compétitions pour accroitre le développement du football.
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< g A Leigh., en quarts de finale, "
- la Suéde est venue a bout de -
. ~la Belgique a la 92¢ minute.
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« Cet EURO était destiné
a étre plus qu’un simple
tournoi de football,

et il a eu un impact sur
la vie de nombreuses
femmes et filles ».

Nadine Kessler

Sous-directrice Football
féminin a I'UEFA

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22

Les confettis de la cérémonie de remise du
trophée étaient déja retombés depuis long-
temps sur la pelouse de Wembley, mais une
grande partie des quelque 90 000 spectateurs
qui venaient d'assister a une splendide finale
n‘arrivait pas a se résoudre a quitter les lieux.
Joueuses et supporters anglais avaient envie
de savourer leur premier trophée majeur en
football féminin. lls célébraient également
un tournoi qui avait capturé I'imagination de
tous les amateurs de sport a travers I'Europe.

Les chiffres parlent d’eux-mémes. Dans les
neuf villes hétes, I'EURO féminin 2022 a
enregistré 574 875 spectateurs au total (dont
87 192 pour la finale), ce qui représente plus
du double du précédent record, qui datait de
2017. Dans le monde entier, cet événement

a attiré 374 millions de téléspectateurs.

Tout cela n'est pas dt au hasard. Dés 2019,
I'UEFA a identifié I'EURO comme un moteur
essentiel de sa stratégie en matiere de football
féminin, Time for Action, destinée a accélérer
la progression face a des objectifs cruciaux
pour le développement du football. En plus
dattirer de nouveaux publics, ces objectifs
visent a doubler les taux de participation, a
augmenter les revenus, et a améliorer la
qualité du football. « Cet EURO était destiné
a étre plus qu’un simple tournoi de football,
et il a eu un impact sur la vie de nombreuses
femmes et filles », a déclaré Nadine Kessler,
sous-directrice Football féminin a I'UEFA.

Au cours des deux derniéres années, I'UEFA
et ses partenaires ont travaillé sans relache
pour s'assurer que le football européen soit
prét a bénéficier du plus grand EURO féminin
jamais organisé. Au moment du coup d’envoi
du tournoi, deux tiers des 55 associations

membres de I"'UEFA avaient mis en place

une stratégie en matiére de football féminin.
Ce n'est pas une coincidence de voir que la
Belgique a atteint les quarts de finale pour la
premiére fois deux ans apres le lancement de sa
propre stratégie par I'Union belge de football.

L'EURO a également été une étape clé dans

la professionnalisation du football féminin
grace a un nouveau modeéle de distribution
des recettes. Pour la premiére fois dans une
compétition pour équipes nationales féminines
de I'UEFA, les clubs dont les joueuses ont pris
part au tournoi ont été rémunérés, comme
dans le football masculin.

L'Angleterre a le plus bénéficié de ce nouveau
systéme de primes (plus de 2 millions d'euros
pour sa victoire finale) et chaque équipe a recu
au moins 600 000 euros, a savoir le double par
rapport a 2017.

Tout ceci a été rendu possible grace a des
partenariats commerciaux plus lucratifs et a
I'investissement constant de I'UEFA dans le
développement du football féminin. L'accrois-
sement de I'intérét et de I'engagement a été
un facteur clé de la stratégie de marketing de
I"'UEFA pour ce tournoi. Les activités touchant
aux sponsors et le contenu de diffusion ont
visé plusieurs publics: les supporters des
équipes nationales, qu'ils soient amateurs
d'événements sportifs ou ambivalents quant au
football féminin, les 8 a 11 ans a travers toute
I'Europe, et les passionnés de football féminin.

Dés le début de I'EURO féminin 2022, tout
avait été fait pour que cet événement soit une
réussite sur le terrain et en dehors. Et nous
n‘avons pas été décus. Les meilleures équipes
et les meilleures joueuses d’Europe ont relevé
les standards en termes de condition physique
et de technique, et le soutien des supporters
a été extraordinaire, et pas seulement pour

le pays hote. Les 25 rencontres ne mettant
pas en scene |'équipe d’Angleterre ont attiré
plus de 300 000 spectateurs, un record pour
la compétition.

Bon nombre de supporters assistaient a leur
premier EURO féminin. Prés de la moitié des
détenteurs de billets étaient des femmes,
dont 30 % étaient agées de moins de 30 ans,
ce qui montre bien la capacité du football

a catalyser un changement social positif.

«Le monde ne sera plus pareil, a déclaré
Sarina Wiegman, entraineure de I’Angleterre.
Nous sommes ici pour gagner, mais avec

le football, on peut faire évoluer la société. »
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ETABLIR DE

NOUVEAUX STANDARDS

LAngleterre a remporté le trophée pour la premiére fois, mais chaque équipe nationale
participante peut célébrer un tournoi qui a montré le succes croissant du football féminin.

«Je ne pense pas que nous avons joué a

notre meilleur niveau lors du premier match

a Old Trafford, mais @ ce moment-1a, on s'est
dit que ca allait étre quelque chose de grand. »
La défenseuse anglaise Lucy Bronze revient
sur un été incroyable. Triple vainqueure de la
Ligue des champions féminine, Lucy Bronze

a été époustouflée par le soutien dont a béné-
ficié son équipe lors de son parcours jusqu’a

la victoire finale a I'EURO féminin 2022.

«L'expérience dans son ensemble a été
incroyable, surtout parce que nous étions

en Angleterre. Méme si on devait remporter
un autre tournoi, je ne pense pas que ce
serait comparable. »

Le parcours de I'’Angleterre jusqu’en finale

a été comme cousu d'un fil d'or tout au
long d'un tournoi attrayant et compétitif.

Il a commencé avec de la tension puis du
soulagement devant 68 871 spectateurs

a Old Trafford, lors de la victoire 1-0 contre
I'Autriche. Apres d'excellentes performances
dans la phase de groupes (8-0 face a la
Norvége et 5-0 contre I'lrlande du Nord),

I'équipe de Sarina Wiegman a été menée
contre I'Espagne en quarts de finale avant
de remporter le match. Une magnifique
victoire 4-0 face a la Suede en demi-finales
I'a ensuite propulsée dans une finale parfaite
a Wembley.

Des trésors nationaux sont nés. La Joueuse
du tournoi Beth Mead — meilleure buteuse
ex a&quo avec I'Allemande Alexandra Popp
avec six buts — et la capitaine Leah Williamson
ont été acclamées, mais elles n‘ont pas été
les seules. Trois moments d‘inspiration ont

Alessia Russo sous la pression
allemande en finale de I'EURO.

été a l'origine de milliers de vues: le missile
de la victoire tiré par Georgia Stanway contre
I'Espagne, la talonnade pleine d'audace
d'Alessia Russo contre la Suede, et I'explosion
de joie de Chloe Kelly aprés son but décisif
lors de la victoire 2-1 en finale.

Jouer l'avantage

O 08 e

Les ateliers techniques et de condition physique pour-les arbitres organisés
avant le tournoi ont permis a I’'UEFA de créer un fort sentiment de solidarité
parmi les .56 arbitres officiant a 'EURO, une équipe arbitrale qui incluait éga-
lement seize arbitres assistants vidéo — une premiére pour un EURO féminin.

L'honneur d’arbitrer la finale est revenu a I’'Ukrainienne Kateryna Monzul,
qui a connu une expérience difficile et-périlleuse quelques mois plus tot,
lorsque la.guerre I'a contrainte a quitter sa ville natale de Kharkiv. « Je suis
extrémement fiére d'avoir participé a cet événement, a-t-elle expliqué.
Cela a été une expérience tres positive d’étre avec les autres arbitres, nous

sommes comme une grande famille. »

Rapport technique:

de nouvelles références

La défaite de I'Allemagne en finale a souligné
la compétitivité croissante du football féminin.
Pour la premiére fois depuis 1987, I'octuple
vainqueur de la compétition a connu deux
éditions successives sans remporter le tro-
phée, et '’Angleterre est devenue seulement
la cinquieéme nation a remporter ce sacre.

«Ce tournoi marque un tournant en ce qui
concerne l'intensité, la puissance athlétique,
la technique et I'approche professionnelle »,
peut-on lire dans le rapport technique

de I'UEFA. Le nombre de buts a augmenté
alors que le nombre de tirs a baissé, signe
que le niveau d'organisation et la condition
physique ont été meilleurs. De méme, le
pressing a été plus important mais a changé
en nature. Les équipes ont attendu le
moment opportun pour déclencher des
efforts collectifs de haute intensité. Il y a eu
moins de changements de possession.

Quand les équipes avaient le ballon, elles
I'ont mieux exploité.

Les gardiennes ont également fait d'énormes
progrés, méme par rapport a 2017. Elles ont
été excellentes sur leur ligne, mais aussi agiles
pour couvrir davantage d'espace et étre mieux
positionnées, proactives et plus engagées
dans le jeu. Parmi les conséquences figure
une baisse notable du nombre de situations
en une contre une.

La barre a été mise plus haut que jamais et elle
va continuer de monter. « C’est le niveau a par-
tir duquel il faut construire, a déclaré la défen-
seuse de |'lrlande du Nord Julie Nelson, dont
I'équipe disputait la phase finale pour la pre-
miére fois. Cela ne peut pas étre un événement
ponctuel pour le football féminin en Irlande du
Nord. C'est fantastique de voir la progression
du football féminin et autant de jeunes filles
qui viennent nous voir jouer. J'espere que cela
ouvrira la voie aux jeunes générations. »

15
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DES
CHIFFRES
MAGIQUES

Le résultat final est la statistique que
les supporters anglais retiendront,
mais ce sont d’autres chiffres

qui témoignent du réle positif 574 875

) Lo Affluence cumulée
de 'EURO féminin. record lors d’'un EURO
féminin, surpassant

les 240 005 de 2017
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87 192

Affluence de la finale
entre I’Angleterre et

1 —

plusieurs joueuses a
disposition pour participer

110 555

Spectateurs venant
de 104 pays autres
que I’Angleterre

374 millions x2,4

Audience cumulée, faisant Augmentation du nombre de visiteurs sur
de I'EURO féminin 2022 le site Internet et sur I'application mobile
le plus regardé de I'histoire de I'EURO féminin 2022 par rapport a 2017

476 millions 500 000

Interactions cumulées Followers du compte
sur les réseaux sociaux, TikTok dédié au
38 % sur TikTok football féminin

92 M€ 16 M€

Progression de I'activité Montant des primes:
économique dans les villes 60 % partagées équitablement championne d’Europe
hétes pendant le tournoi entre les équipes, 40 % basées

sur les performances

4,5 M€ 84 %

Z 5 Montant total des primes Spectateurs déclarant
I’Allemagne, record o S
VISIBILITE pout uh ?natch de I'EURO versées — au minimum que I'EURO féminin a
. . 3 10 000 euros a chaque amélioré leur perception
(féminin et masculin) . S
club ayant mis une ou du football féminin

au tournoi - une premiére x2,3

pour un tel versement Augmentation du
nombre de positions
de commentateurs

par rapport a 2017

(@
@r
Q@
@
@

2 M€

Prime regue par I’Angleterre,

208

Echantillons collectés

(tous négatifs) dans le cadre
du plus grand programme
de lutte antidopage pour
un EURO féminin
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UN AVENIR ROSE

Avant méme le coup d’envoi de la finale de 'TEURO féminin,
la perspective était de capitaliser sur ce succes.

Revenant sur un été teinté d'un succés sans
précédent, Nadine Kessler, sous-directrice
du football féminin de I"'UEFA, estime que
I'important est maintenant la direction

que va prendre la discipline. « Pour tous
ceux qui aiment le football féminin, pour
tous ceux que nous avons touchés grace a
I'EURO en Angleterre, le voyage continue,
a-t-elle déclaré. On va viser haut. »

Une vision partagée par d'autres respon-
sables du football. « Nous voulons apporter
notre contribution et aider une génération
de femmes a se sentir heureuses et en
bonne santé et a profiter de la vie», a ajouté
Sue Campbell, directrice du football féminin
au sein de I"Association anglaise de football.

Relever la barre

Pour aborder le sujet des prochaines étapes,
I"UEFA a organisé I'événement « Relever

la barre» a Londres I'aprés-midi de la finale.
D’éminentes personnalités du football
féminin se sont réunies pour discuter de

la maniére dont I'EURO était devenu

une référence pour son succeés continu.

Parmi les personnalités invitées, Lise Klave-
ness, présidente de I’Association norvé-
gienne de football, a parlé en particulier
de I'égalité comme d'un élément moteur
de la vision future du football féminin.

« Il est primordial d’avoir un leadership
régi par des principes et une éthique

axés sur une égalité pleine et entiere,

a-t-elle indiqué. Les parents ne peuvent
pas traiter leurs filles et leurs fils différem-
ment. Chaque décision devrait reposer
sur cette vision. »

«Tu peux étre ce que tu vois»

Alex Scott, ancienne défenseuse de I’Angle-
terre et aujourd’hui présentatrice et consul-
tante, a souligné I'importance de fournir
des filieres et des tournois pour les filles

de maniére a les inciter a jouer au football.
«Elles ne jouent plus uniquement pour faire
comme leurs grands fréres. Les filles jouent
parce qu'elles aiment ce sport et qu'elles
voient que c’est maintenant possible, a-t-
elle expliqué. Tu peux étre ce que tu vois. »

Razvan Burleanu, président de la Fédération
roumaine de football, a mis 'accent sur le
roble des compétitions d‘élite comme I'EURO
et la Ligue des champions féminine, qui
contribuent a dynamiser la participation
dans son pays. « Il y a neuf ans, 300 jeunes
filles jouaient au football en Roumanie;
aujourd’hui, elles sont plus de 60 000, a-t-il
précisé. La visibilité est trés importante. »

Le projet de I"'UEFA visant a mettre en
place une nouvelle formule de compétition
pour les équipes nationales a I'automne
2023 représente une premiere étape
tangible dans cette direction. A partir

de l'automne 2023, I'UEFA va relier une
Ligue des nations féminine avec les qualifi-
cations européennes (European Qualifiers),

Angleterre: prochaines étapes

¢ Sport England va contribuer a hauteur de
1 million de livres sterling supplémentaire

e Les groupes en charge de I'héritage dans
les villes hotes vont poursuivre leur action

¢ De nouveaux partenariats sont préts a

capitaliser sur le succés des Lionnes en étendant
leur héritage a d'autres régions d’Angleterre

«Nous voulons créer
un héritage durable.

Il faut aller plus loin et
continuer a pousser le
football féminin vers
le niveau suivant. Il le
mérite vraiment. »

Beth Mead
Joueuse anglaise

offrant ainsi un systéme de promotion et
de relégation, et créant un environnement
plus compétitif, avec un plus grand intérét
sportif et commercial.

Associations nationales

A I'issue de I'EURO féminin, Anne Rei,
présidente de la Commission du football
féminin de I’'UEFA, a souligné le role essen-
tiel joué par les 55 associations membres
pour atteindre l'objectif stratégique de
I"UEFA, qui est de faire passer le nombre
de femmes et de filles jouant au football
en Europe de 1,25 million en 2019 a

2,5 millions en 2024. « Chaque association
doit utiliser I'image positive créée

par I'EURO pour atteindre ses objectifs,
a-t-elle déclaré. Les associations doivent
garantir un environnement adéquat pour
les entraineures a tous les niveaux...

et s'efforcer d'améliorer la qualité et la
quantité des arbitres femmes. »

Le mot de la fin

Quoi que I'avenir nous réserve, il est clair
que le football féminin ne va pas man-
quer de s‘appuyer sur le succés de I'EURO
2022 pour assurer la pérennité du football
féminin. « Nous voulons créer un héri-
tage durable, pas seulement une période
d’effervescence autour du football féminin
pendant quelques mois par rapport a ce
que nous avons fait, a lancé Beth Mead,
Joueuse du tournoi. Ce n’est que le début.
Il faut aller plus loin et continuer a pousser
le football féminin vers le niveau suivant.

Il le mérite vraiment. »
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ENGLAND 2022 >500 000 nouvelles possibilités pour

intégrer les femmes et jeunes filles
dans des activités de football de base

( -.83%> ..............................................................

L'EURQO féminin a duré 26 jours mais I'impact de ce tournoi sera
ressenti durant de nombreuses années. Le soutien initial de 'UEFA,
a hauteur de 300 000 euros, a servi de catalyseur pour nos C
parties prenantes et nos partenaires, notamment ’Association
anglaise de football, afin d’investir plus de 3 millions d’euros
dans une série de programmes d’héritage, tous destinés

a inspirer un changement social positif a travers

les neuf villes hétes. ; (

>120 000 filles supplémentaires jouant
régulierement au football a I'école

1@ 40%

Obijectifs d’héritage

Neuf villes hotes >20 000 femmes et jeunes filles supplémen- nationaux pour 2024

taires jouant au football pour le plaisir

-.85%> .............................................

>7000 femmes et jeunes filles supplémentaires

dans les écoles

\ Rotherham jouant dans un club/football de base
% ............................... @ ( - THEe 0 0/& .......................................................
Objectifs pour I'héritage de chaque ville héte Wigan
: : s . & Leigh
>1000 femmes et jeunes filles inscrites a
Un accés égal a Un vivier plus diver- AN la formation de la FA intitulée « Playmakers »
la pratique du sifié d’entraineurs, [ eessmm——
football pour d'arbitres et de Sl @ Sheffield ( e 72 % > """""""""""""""""""""""""""" ‘
toutes les filles Trafford \.

=0
responsables locaux
- pour organiser et

réaliser des activi-
tés footballistiques

et les clubs

Des environnements inclusifs, strs =
et accueillants pour pratiquer
le football en compétition ou le D O (ﬁ
football de base récréatif, indé- .
pendamment de leurs aptitudes,
de leur age ou de leurs objectifs

Programmes d’héritage dans les villes hotes

Jouer pour le plaisir,
|:> la santé et I'amitié
e Résultats: 3500 écoles inscrites,
5700 téléchargements, 1,26 million

d’engagements sur les réseaux sociaux

¢ Diversité et inclusion: mamans sur la ligne de
touche, sessions avec des personnes victimes de
violence domestique, football en marchant pour
des patients atteints de démence, championnat
LGBTQ+ Super Sixes [> Se connecter avec

Agents pour le football récréatif: les clubs amateurs

financement pour sept postes a plein temps
occupés par des femmes en vue d‘organiser des
activités encourageant davantage de jeunes filles
et de femmes a jouer au football pour le plaisir

Donner envie a la
génération suivante
¢ Programme scolaire en ligne offrant des
ressources visant a encourager les enseignants

e Séances d'essais pour aider les clubs a
attirer de nouvelles joueuses de tous ages

Un guide pour les filles: 19 000 badges
distribués aux filles jouant au football

¢ WEURO2022Communities.com:
informations en ligne montrant aux clubs
comment susciter I'enthousiasme autour
de I'EURO féminin 2022

a évoquer I'EURO féminin 2022 en classe

Southampton @ @ Brighton & Hove

* Chiffres sur la base d'études indépendantes
effectuées en été 2022 aupres de spectateurs,
d’habitants des villes hotes, de bénévoles du
tournoi et de participants au programme
d’héritage. Une étude compléte de I'impact

de I'EURO féminin 2022 sera publiée en juin 2023.

@ e )

Milton Keynes Londres

Exercice physique

et sport

>50 %

des habitants des villes hotes et deux
. spectateurs sur cing plus les bénévoles
T . du tournoi aspirent a faire davantage
entraineurs et les arbitres . I .
de sport et d'activité physique

¢ 11 projets destinés aux entraineurs
dans les neuf villes hotes 60

projets pilotes dans les villes
hotes se déroulant sur 262 sites

¢ Stepping Over The Sidelines: ateliers
de champions locaux réservés aux femmes

¢ 93 nouvelles arbitres femmes

Succes grace

aux bénévoles
11 000 heures de travail bénévole pour
des programmes d’héritage

90 projets d'inclusion

1000 jeunes leaders bénévoles pour
s'engager dans le football de base féminin

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22

>300 entraineures qualifiées de la FA
supplémentaires dans le football féminin

C e 54%

-

( @®15% )
>350 arbitres femmes qualifiées de la FA
supplémentaires dans le football féminin

Changements
dans la société

& des résidents locaux estiment que o des spectateurs déclarent que
le tournoi a rapproché les gens I"'EURO féminin 2022 a amélioré leur
perception du football féminin

¢ des participants ont rapporté
que les activités liées a I'héritage
de I'EURO féminin 2022 ont
amélioré leur confiance en eux
et leur estime d’eux-mémes
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ENGLAND 2022

TIKTOK, UN TOURNANT
POUR LE FOOTBALL FEMININ

En sa qualité de plateforme officielle de divertissement de 'TEURO féminin 2022, TikTok a permis a 'UEFA
de toucher un public plus large que jamais, en contribuant a inspirer une nouvelle génération de supporters.

Lorsque Merle Frohms et Giulia Gwinn
ont mené la danse dans le vestiaire des
Allemandes pour célébrer leur victoire en
demi-finales contre la France, elles ne
s'attendaient certainement pas a étre vues
par un si grand nombre de personnes a
I'extérieur de ces quatre murs. Mais la
puissance et la portée des médias sociaux
pendant I'EURO féminin 2022 étaient telles
que leur petite chorégraphie a rapidement
été visionnée plus de 7,5 millions de

fois sur le compte TikTok de I'UEFA
@womensfootball, devenant ainsi la

vidéo du tournoi la plus regardée.

C'est un exemple typique de contenu

dans les coulisses mis a la disposition des
supporters a travers le monde grace au
partenariat innovant entre I'UEFA et TikTok,

qui a généré plus d'un milliard de vues
pour le hashtag #WEURO2022 et plus
de 6,7 millions d’engagements sur le seul
compte de I'UEFA @womensfootball.

S'appuyant sur son sponsoring réussi de
I'EURO masculin en 2021, TikTok a une

fois de plus uni ses forces a celles de

I'UEFA en tant que plateforme officielle de
divertissement pour I'EURO féminin 2022.
En proposant des contenus exclusifs aux
utilisateurs de TikTok, constitués majoritaire-
ment de la génération Z, I'UEFA a pu attirer
de nouveaux supporters, susciter un intérét
sans précédent pour le football féminin

et inspirer la prochaine génération de
supportrices, autant d'éléments essentiels

a la réalisation des objectifs stratégiques

de I'UEFA en matiere de football féminin.

Lutter contre le harcelement en ligne

L'UEFA a mis en place une plateforme dédiée a la surveillance
du harcelement en ligne au cours de I'EURO féminin 2022,
une premiére pour une instance dirigeante du monde sportif.
En étroite collaboration avec les autorités de police anglaises

et les plateformes de médias sociaux, y compris TikTok, I'UEFA
a pu rapidement identifier et supprimer les posts a caractére

offensant. Nous avons également informé toutes les équipes
participantes sur les mesures préventives avant le tournoi. Au
total, 551 publications abusives ont été signalées aux plate-

formes de médias sociaux en vue de leur suppression durant défense ;
I'EURO, dont 60 % ont été supprimées en moins d’une heure.

S'attaquer au harcelement en ligne était un élément essentiel
de notre stratégie en matiére de football et de responsabilité
sociale pour I'EURO féminin 2022, et nous étendrons cette

« L'EURO féminin a été un franc succés non
seulement sur le terrain et dans les tribunes,
mais aussi sur TikTok, explique Arthur Guisasola,
responsable des partenariats sportifs de TikTok
a l'échelle mondiale. L'enthousiasme observé
dans toute I’Angleterre pendant la compétition
était également visible sur TikTok, ce qui
montre que les supporters peuvent participer

a des événements sportifs de manieres
véritablement uniques. »

Des contenus exclusifs au bord du terrain ont
mis en lumiere les réactions spontanées de
joueuses et de supporters — par exemple, les
joueuses anglaises ont chanté Sweet Caroline
avec un public en liesse apres leur victoire

en demi-finales, des images visionnées plus
de 5,5 millions de fois —, sans compter des
rétrospectives quotidiennes, des interviews

approche novatrice a I'ensemble des finales et des phases finales
féminines élites de I'UEFA. Cette plateforme est la premiére
étape de la mise en ceuvre d’'une approche plus large reposant
sur trois piliers pour lutter contre le harcélement en ligne.

sensibiliser le public aux effets dévastateurs
du harcélement en ligne ;
motiver les joueuses et les joueurs, les entraineurs,
les arbitres et les supporters a batir leur premiére ligne de

surveiller activement le harcéle-

ment en ligne contre les joueuses et les joueurs, les entraineurs
et les arbitres, aussi bien sur les comptes personnels de réseaux
sociaux que sur ceux de I'UEFA.

6,7 millions
d’engagements sur le
compte TikTok de I'UEFA
@womensfootball.

1 milliard

de vues pour le hashtag
#WEURO2022

x2

Augmentation des followers
sur @womensfootball

de stars, un accés incomparable aux coulisses
et une série de temps forts culturels qui ont
illustré chaque journée de matches dans un
format de blog vidéo novateur.

« Grace au partage de connaissances avec
I"'UEFA et aux liens que nous avons tissés avec
elle durant I'EURO 2020, il a été d'autant plus
facile pour les deux parties de proposer des
contenus uniques, innovants et exclusifs,
explique Arthur Guisasola. Le fait que I'UEFA
dispose d’une ressource de production TikTok
au sein de son équipe numérique a clairement
Joué un réle. »

Le public jeune et diversifié de TikTok a
manifestement été séduit : le compte UEFA
@womensfootball a attiré quelque 120 mil-
lions de vues, et le nombre de followers a
doublé au fil du tournoi. Avec de tels chiffres,
il est clair que les Lionnes anglaises ne sont
pas les seules vainqueures de I'EURO féminin
2022, I'UEFA et ses partenaires
ayant contribué a hisser le
tournoi et le football féminin

a un tout autre niveau.
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COMPETITIONS )

Avec des qualifications basées uniguement
sur les résultats sportifs, nous voulons
maximiser |'accés a nos compétitions
masculines et féminines en Europe.

Chaque joueuse et chaque joueur dans
chaque club de chaque championnat

a la chance de poursuivre le réve de
disputer un match de I'UEFA. Quant a
nos compétitions juniors, elles offrent
une voie a des joueurs talentueux qui
aspirent a une carriere professionnelle.

De la Ligue des champions a I’'EURO,
nous faisons constamment évoluer les
formules de nos compétitions afin de
relever le niveau. Un plus grand nombre
de matches passionnants attire davantage
de supporters et de téléspectateurs, ce
qui accroflt les recettes qui peuvent étre
partagées avec les clubs ainsi qu'avec

nos associations membres, afin d'investir
dans le développement du football.

Nouveaux cycles des compétitions
interclubs masculines et féminines

La Ligue des champions féminine remaniée
et la Ligue Europa Conférence font
leurs débuts.

Finalissima

A Wembley, le match entre I’Argentine,
qui a remporté la Copa América, et I'ltalie,
vainqueure de I'EURO 2020, marque le
début du renforcement des liens entre
|"UEFA et la CONMEBOL.

Ligue des nations

La deuxiéme édition continue d'apporter
une valeur ajoutée en équilibrant la
situation sur le terrain de jeu et en
centralisant les droits commerciaux.

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22

Football junior
de I'UEFA

Les compétitions M17 et M19 font un
retour bienvenu aprés une interruption
de deux ans.

cleloele

Futsal
Le futsal européen reléve le défi de

jouer en salle pendant la pandémie
en organisant trois phases finales.
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COMPETITIONS * EQUIPES NATIONALES

Des matches plus compétitifs, des rencontres
plus serrées, |'éventualité d'une promotion ou
d’une relégation... Il ne fait aucun doute que
la Ligue des nations est parvenue a donner
une nouvelle dimension dynamique au foot-
ball international masculin, en remplagant les
matches amicaux, moins intéressants, que
I'on retrouvait auparavant dans le calendrier.

LE FOOTBALL
INTERNATIONAL PREND
UNE NOUVELLE DIMENSION

Apreés la conclusion réussie de sa deuxiéme édition, la Ligue des nations continue
d’insuffler un nouvel élan a tous les niveaux de la pyramide du football.

Prenons I'exemple de Didier Deschamps,
sélectionneur de I'équipe de France, qui a
brandi le trophée a l'issue de la deuxieme
édition de la compétition, en octobre 2021:

A gauche : La France a succéd,wl
au palmares de la Ligue des nati

A droite : En demi-finales, I'Espagne de
Ferran Torres a disposé de I'ltalie
d’Alessandro Bastoni.

«Quand on rencontre des équipes qui, sur

le papier, sont un peu plus faibles, les joueurs
en ont conscience et c'est difficile de trouver
I'adrénaline, comme on dit, pour se motiver
et étre dans la haute compétition. Quand on
voit les groupes, ce sont les meilleures nations
puisque, dans la Ligue A, il y a évidemment
toutes les meilleures équipes européennes. »

La célébration de la victoire de la France 2-1
en finale face a I'Espagne, le 10 octobre 2021
a San Siro, a montré le prestige dont jouit
déja cette jeune compétition. Si le dénoue-
ment, la phase finale a quatre équipes, ne
s'est pas joué comme prévu initialement,

a savoir en juin 2021 en raison de la repro-
grammation de I'EURO 2020, les demi-finales
n’en ont pas moins été passionnantes, la
France remontant un score de 0-2 contre la
Belgique, et I'Espagne s'imposant face au
pays organisateur, |'ltalie. Les champions
d’Europe alors récemment sacrés subissaient
leur premiére défaite a San Siro depuis prés
d’un siecle.

Le fait que I'Espagne ait pris sa revanche a la
suite de sa défaite en demi-finale de I'EURO,
disputée seulement trois mois plus tot, a
souligné un aspect important de la Ligue
des nations: ses effets sur la compétitivité
du football international. Il est révélateur

de constater que la phase finale 2021
opposait un quatuor totalement différent
de celui de 2019. Et que dire des difficultés

clololels

rencontrées par I'’Angleterre, demi-finaliste
en 2019, lors du coup d‘envoi de la com-
pétition 2022/23 au mois de juin suivant?
Un an aprés sa qualification pour la finale
de I'EURO 2021, elle a perdu 0-4 a Wolve-
rhampton face a la Hongrie, sa plus lourde
défaite a domicile depuis 1928. Quant a la
Hongrie, elle a mis en exergue sa progression
apres deux promotions successives depuis la
Ligue C de la Ligue des nations, preuve s'il
en est de la capacité de cette compétition a
équilibrer les chances en Europe.

Parfois, on néglige le prestige qu‘apporte

le football international aux pays et la fierté
gue ceux-ci tirent de voir leur équipe phare
prospérer. Pourtant, la Ligue des nations a
nettement rehaussé le statut du football dans
certains petits pays du continent, premie-
rement grace a des performances remar-
quables sur le terrain. Prenons le cas du Pays
de Galles, qui a terminé I'édition précédente
par une promotion en Ligue A et qui a surfé
sur ce succes en se qualifiant pour sa pre-
miére Coupe du monde depuis 1958.

Deuxiémement, grace a la hausse des
recettes que I"'UEFA redistribue aux asso-
ciations nationales. La centralisation des
droits commerciaux relatifs aux matches

de la Ligue des nations, aux qualifications
(European Qualifiers) en vue de I'EURO 2020
et de la Coupe du monde 2022 ainsi qu'aux
matches amicaux des équipes nationales A
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Les matches de groupes de la phase
de qualification se sont terminés entre
septembre et novembre 2021, les dix
vainqueurs de groupe se rendant au Qatar.
Ensuite, les matches de barrage ont eu lieu
entre mars et juin 2022. lls réunissaient
les dix deuxiemes de groupes et les deux
meilleurs vainqueurs de groupes de la
Ligue des nations (selon le classement
général de la compétition) qui n'avaient pas
terminé parmi les deux premiers de leur
groupe de qualification pour la Coupe du
monde, a savoir I'Autriche et la Tchéquie.
Ce lien direct entre la Ligue des nations
et la compétition de qualification pour la
Coupe du monde est un autre exemple de
la maniére dont cette jeune compétition
E;'gzlssi“i;e . ouvre la voie & un plus grand nombre
termingéqpremiére d'équipes nationales aspirant a un niveau
de son groupe de plus élevé. Les douze équipes disputant
?gjtlgl;ztlooarg:rdl:- les matches de barr.ag\e ont éte réparties
vant le Pays de Galles, en trois minitournois a quatre equipes, et
qui s’est qualifié par le Portugal, la Pologne et le Pays de Galles
les barrages. oy
A gauche: Deuxiéme se sont qualifiés.
de son groupe, la
Macédoine du Nord La plus grande surprise a été I'ltalie,
a créé la surprise en . , .,
éliminant I'ltalie de championne d'Europe, qui n‘est pas
la course au Mondial.  parvenue a se qualifier pour la Coupe du
monde, en perdant la demi-finale de son
match de barrage contre la Macédoine
a généré 1,911 milliard d'euros au cours de Coupe du monde en vue du Nord, a domicile. Une legcon d’humilité
la période 2018-22, soit pres du double des Outre la Ligue des nations, les qualifications pour les Azzurri qui montre, une fois encore,
recettes de la période 2014-18, qui avait européennes en vue de la Coupe du monde le niveau élevé du football pour équipes
précédé la centralisation et la Ligue des 2022 au Qatar représentaient un défi diffé- nationales sur le continent. La Macédoine du
nations. Cela montre comment I'UEFA aide rent et complémentaire, donnant aux petites Nord avait profité de la voie de la Ligue des
ses associations membres en augmentant nations I'occasion de se mesurer aux meil- nations pour se qualifier pour I'EURO 2020,
les recettes pouvant étre réinvesties dans leures équipes et aux meilleurs joueurs et elle est arrivée a 90 minutes de sa
des activités footballistiques. du continent. premiere Coupe du monde.

Perspectives — la durabilité, une priorité pour le prochain EURO

L'UEFA a montré sa volonté d'adapter ses compétitions
dans l'intérét de la communauté du football - et,

si possible, de la société au sens large — en approuvant,
par I'intermédiaire de son Comité exécutif, le calen-
drier des matches de I'EURO 2024 en mai dernier.

L'impact environnemental du tournoi sera ainsi réduit,

ce qui constitue un point essentiel puisque, pour la pre-

miere fois, des objectifs de durabilité figurent dans le
réglement de cette compétition.

Le match d’ouverture aura lieu le 14 juin 2024

Cette édition du tournoi sera organisée dans a la Fussball Arena de Munich, et la finale un

dix villes allemandes. Un des objectifs étant de @H mois plus tard, le 14 juillet, au Stade olympique
réduire les distances a parcourir pour les équipes EURO2024 de Berlin.

e o, . GERMANY
et les supporters, ces dix sites ont été répartis

en trois agglomérations: nord/nord-est(Berlin,
Hambourg et Leipzig), ouest (Cologne, Dortmund,
Dusseldorf et Gelsenkirchen) et sud (Francfort,
Munich et Stuttgart), les matches de chaque
groupe étant limités a deux agglomérations.

Avant de penser a cet EURO, le tirage au sort de la
troisieme édition de la Ligue des nations 2022/23 a eu lieu

en décembre 2021. Le coup d’envoi de cette compétition

a été donné en juin 2022, et la phase de groupes devrait
s'étre achevée trois mois plus tard.

FINALISSIMA
2022

Le match opposant I'Italie a I’Argentine, en juin a Wembley, a été la piece maitresse d'une série
d’initiatives communes entre I"'UEFA et sa confédération sceur sud-américaine.

Le fort esprit de collaboration entre
I'UEFA et la CONMEBOL, la confédé-
ration sud-américaine de football,

a porté ses fruits tout au long de la
saison 2021/22. Le 1°" juin, la Finalissima
entre I'ltalie et I’Argentine, chacune
championne de son continent, s'est
jouée a guichets fermés au Stade de
Wembley, a Londres, une rencontre
qui s'est soldée par la victoire 3-0 des
tenants du titre de la Copa América.

Cette compétition célébrait une
relation de longue date entre les deux
confédérations, qui a été renforcée

en décembre 2021 par la proroga-
tion d'un protocole d‘accord existant
jusqu’en juin 2028. Les deux parties

se sont également engagées a ouvrir
un bureau commun a Londres.

La Finalissima est la mise au go(t du
jour de la Coupe Artemio-Franchi,
disputée a deux reprises et rempor-
tée d'abord par I'équipe de France
de Michel Platini en 1985, puis par
I’équipe d’Argentine de Diego
Maradona en 1993. En 2022, un autre
grand nom du football, Lionel Messi,
capitaine de I'Albiceleste, a soulevé le
trophée de la Coupe des champions
CONMEBOL-UEFA.

Le football d’élite masculin ne sera pas

le seul a bénéficier de cette unité renfor-
cée. Le lendemain de cette rencontre,
I'intention de créer une Finalissima
féminine organisée sur sol européen a été
annoncée. Celle-ci réunirait les gagnantes
de I'EURO féminin 2022 de I'UEFA et

de la Copa América Femenina 2022 de la
CONMEBOL. En outre, des confrontations
continentales équivalentes entre les
meilleures équipes juniors, ainsi qu‘entre
les meilleures sélections nationales de
futsal sont également prévues.

La collaboration entre |'UEFA et la
CONMEBOL a déja eu des effets positifs
dans d'autres domaines. Par exemple,

DI MARIA

la communauté de I'arbitrage en a
bénéficié grace a des échanges
organisés par |'UEFA et la CONMEBOL
dans le cadre de diverses compétitions
et de cours pour arbitres.

Grace au programme Assist de I'UEFA,
qui permet de partager les connais-
sances et I'expertise du football euro-
péen avec les autres confédérations

de football du monde entier, neuf
associations membres de la CONMEBOL
ont participé aux tournois de dévelop-
pement M16 de I'UEFA a travers |'Europe
ces cing dernieres années. En outre, en
avril dernier, Assist a lancé «Le football
pour les femmes », une initiative éduca-
tive concue pour aider les associations
sud-américaines a tirer les lecons du
football féminin en Europe.

Si le football ne permet pas de dépla-
cer littéralement des montagnes, il
permet néanmoins de rapprocher
deux continents.
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r a remporter les trois
Coupes européennes.

A l'aube d’un nouveau cycle des compétitions
interclubs de I'UEFA en 2021/22, les équipes
masculines européennes s'affrontent pour
remporter trois trophées de I'UEFA, une pre-
miére en plus de 20 ans.

L'ajout de la Ligue Europa Conférence au
calendrier, aux c6tés de la Ligue des cham-
pions et de la Ligue Europa, a offert la possi-
bilité a plus d'équipes du continent que jamais
de vivre I'expérience européenne. Chacun
des quelque 700 clubs ayant participé aux
championnats nationaux de premiere division
européens la saison derniére pouvait espérer
se qualifier pour des compétitions interclubs
de I'UEFA. Trente-six pays ont été représentés
dans les phases de groupes, ce qui souligne
I'engagement de I'UEFA en faveur d'une
qualification sur la base des résultats sportifs.
A elle seule, la phase de qualification a réuni
199 équipes réparties sur toute la carte du
football européen, y compris Feyenoord et
AS Rome, futurs finalistes, et douze équipes
qui n‘avaient encore jamais disputé de match
officiel de I'UEFA.

La Ligue Europa Conférence a largement
contribué a renforcer la portée et la diversité
de nos compétitions interclubs. Prenez les
performances inspirantes de clubs comme
Bodo/Glimt, qui, bien parti pour devenir

le premier quart-de-finaliste norvégien

d’'une compétition européenne au XXI¢ siécle,
a battu 6-1 le futur vainqueur, AS Rome,

lors de la phase de groupes, avant d'éliminer
Celtic. Ou encore le spectacle des quelque
100 000 supporters qui ont célébré la victoire
de I'AS Rome de José Mourinho apres la
remise du premier trophée européen a
I'équipe de la capitale italienne.

En une seule saison, la Ligue Europa
Conférence a su montrer que les joueurs
et les supporters de chacune de nos

55 associations membres peuvent réver

de vivre des soirées de football européen,
voire, pour certaines, d'accueillir une finale.

La force du football interclubs européen —
une occasion pour des équipes, petites ou
grandes, d'écrire une page de ['histoire — était
tout aussi manifeste lors de la saison 2021/22
de la Ligue Europa, qui a montré I'importance
du pouvoir des supporters. Pour la premiere
campagne complétement ouverte au public
depuis la saison 2018/19, Eintracht Francfort
et Rangers ont offert de belles aventures a
leurs supporters.

En quéte de son premier titre européen
depuis la Coupe UEFA en 1980, Eintracht

a emmené 30 000 supporters avec lui a
Barcelone pour vivre un triomphe en quarts
de finale 3-2. Rangers, lui aussi, a profité de
la puissance d’lbrox pour disputer sa premiére
finale européenne depuis 2008. Enfin,
quelgue 150 000 supporters se sont rendus

a Séville pour assister a la finale au stade
Ramon Sanchez-Pizjuan, une rencontre rem-
portée 5-4 par Eintracht aux tirs au but, aprés
un nul 1-1 dans le temps réglementaire.

Le club et I'entraineur les plus titrés de la

Ligue des champions ont ainsi remporté la
30¢ édition de la compétition. Real Madrid

a en effet décroché son 14¢ titre apres une vic-
toire 1-0 sur Liverpool, une réussite qui a éga-
lement permis a Carlo Ancelotti de remporter
son quatrieme succes en tant qu’entraineur,
dépassant Bob Paisley (Liverpool) et Zinédine
Zidane (Real Madrid). Outre les quinze buts

L'hymne de la Ligue des champions souffle ses 30 bougies

Depuis qu’il a retenti pour la premiére fois dans les stades de
football, en 1992, I'nymne officiel de la Ligue des champions est

devenu un son emblématique des soirées de football européennes.
Ecrit par le compositeur britannique Tony Britten en 1992 et inspiré
de Zadok the Priest de Haendel, I'UEFA a introduit cet hymne dans
le cadre du rebranding de la Coupe des clubs champions européens,
prédécesseur de la Ligue des champions. En 2021/22, la chanson

a fait partie d'une playlist spéciale publiée par I'UEFA pour mar-
quer le 30¢ anniversaire de la Ligue des champions. Disponible sur
les plateformes de streaming, UEFA Play, la plateforme consacrée

a la musique et aux autres contenus audio de I'UEFA, inclut égale-
ment certains des titres les plus populaires du football,

comme You'’ll Never Walk Alone et Three Little Birds.
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La visibilité de Iélite féminine

va croissant

En 2021/22, le football féminin a également
inauguré un nouveau cycle de compétitions
interclubs, marqué par la plus grande refonte
de la Ligue des champions féminine depuis sa

création. Des changements d’envergure ont . y "1 Les Lyonnaises, ici face
- a Paris Saint-Germain

A Séville, Eintracht Francfort a remporté la Ligue

Europa aux tirs au but aux dépens de Glasgow Rangers. ey i - s 3 £ 3] o i produit des résultats immédiats: compétitivité >l
- i : - en demi-finales, ont

. Fe accrue, valeur augmentée et statut de la com- j — = = - : ! remis la main sur le
inscrits par Karim Benzema, I'équipe victo- j i s = : ' PR + g pétition rehaussé, autant d‘objectifs de notre \ : s L trophée de la Ligue des
g g 5 1 - . A ‘ E = A = o o .\ PRI g R 7 =3 = | champions féminine
rieuse doit beaucoup a ses supporters, ou ; y y W AL _ Sk 3 L Vi stratégie en matiere de football féminin. g . apres le court intérim
plus exactement a la conviction collective qui J * " LY - ) . L LW . i g G ; de Barcelone.
regne dans le Santiago-Bernabéu, puisque ; ' : - Y e ol - ; - ' Cette nouvelle formule a vu quatre groupes
c'est la que I'équipe madrilene a pu se tirer ; - B Rl o - e R = de quatre équipes disputer des matches
du pétrin dans lequel elle se trouvait, menée peee i [ ! . ) _:' A e - s " iz ; i aller et retour, les deux premiers de chaque Bordeaux, tandis que Manchester City fluence battus en Espagne, en Suisse,
a deux reprises de deux buts, contre Paris L D i ' = _' - 41 ‘ groupe se qualifiant pour les quarts de finale. s'est incliné face a Real Madrid. en France et en Allemagne. Les 91 553 spec-
Saint-Germain et contre Manchester City. : _ o= B eriind | | “3 Avant la phase de groupes, deux tours de tateurs présents au Camp Nou lors de la

| "t =l ' § ; ' qualification ont été disputés, répartis en une L'organisation de matches dans les stades victoire de Barcelone face a Real Madrid ont
La finale s'est déroulée le 28 mai au Stade # ; : = g ) 2 { i ' ; - voie des champions et une voie de la ligue. les plus prestigieux d’'Europe a sensiblement établi un nouveau record pour un match
de France, un site choisi a peine trois mois ! Pt ' 8 . ; < e e g Tous deux ont illustré la force croissante de la stimulé l'intérét pour cette compétition, avec féminin en Europe, un record de courte
plus t6t a la suite de la décision du Comité =~ - L ; =y Y il ] A ; ; compétition: Wolfsburg, futur demi-finaliste, une affluence record de 600 000 supporters durée, puisque 91 648 personnes ont assisté
exécutif de I'UEFA de retirer a Saint-Péters- o [ -2 bR B — 5 3 . /4 a da passer par les tirs au but pour éliminer au cours de la saison et des records d'af- a la défaite de Wolfsburg en demi-finales.

bourg son organisation, apres l'invasion de
I'Ukraine par la Russie. Malheureusement,

la finale a débuté avec 36 minutes de retard,
dans un contexte chaotique pour les suppor-
ters a I'extérieur du stade. Deux jours plus
tard, I'UEFA a commandé un rapport indé-
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pendant sur les événements liés a la finale, . ' y " 3 o ' ' % . ] wg/jn:\?\’s
examinant les processus décisionnels _ ' i " .': Ly W 1t . L : i S . 91 648 7
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3 — Fak - i e pour les 61 matches demi-finale de Barcelone
La victoire de Real Madrid a confirmé sa iy g N L ; ’ : M r : : ' a de la Ligue des contre Wolfsburg

place en Super Coupe de I'UEFA 2022, une Pt ; ' £~ Bl . - .. i ' champions féminine
nouvelle occasion pour I'équipe de rempor- - | E ; ' |
ter un trophée. L'édition 2021 a vu Chelsea
affronter Villarreal a Belfast. Les Blues se sont
imposés aux tirs au but aprés un score final de
1-1 dans le temps réglementaire. C'était alors
la septieme fois en neuf éditions de la Super
Coupe que le match dépassait les 90 minutes.
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Le nouveau cycle des compétitions interclubs 2024-27

Plus d'équipes, plus de matches a enjeu et plus de possibili-  quatre de plus que dans les phases de groupes, constitueront
tés de voir les meilleures équipes européennes s'affronter: chaque championnat.
les nouvelles formules des compétitions interclubs pour le
cycle 2024-27, approuvées par le Comité exécutif de I'UEFA Cette nouvelle formule est le dernier indicateur de I'engagement
en mai 2021, contribueront a dynamiser le niveau élite du de I'UEFA a adapter ses compétitions dans I'intérét des clubs,
football masculin. des joueurs et des supporters. Ces changements amélioreront
I'équilibre des compétitions, garantiront un plus grand nombre
La Ligue des champions, la Ligue Europa et la Ligue Europa de matches avec enjeu face a un plus large éventail d'adversaires, e
Conférence verront leurs phases de groupes actuelles et permettront de continuer a veiller a ce que les compétitions I —— 5
remplacées par trois nouveaux championnats suivis interclubs de I'UEFA restent la scéne ou se produit la creme de j  sahuitéme Ligue des champions féminine, e e e
de tours a élimination directe. Trente-six équipes, soit la creme du football. un record, devant plus de 30 000 spectateurs. R e
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COMPETITIONS

La finale de la compétition, disputée a

Turin, a constitué un autre jalon. En effet,
elle a enregistré la plus forte affluence

(32 257 spectateurs) lors d'une finale dispu-
tée dans un pays neutre. Barcelone a cédé sa
couronne a Lyon, dont la victoire 3-1 lui a
permis de remporter un huitieme titre. Le
but de consolation d’Alexia Putellas pour
Barcelone a fait d'elle la meilleure buteuse
de la compétition, avec onze réalisations.

La formule révisée a atteint deux objectifs clés:
une visibilité et une valeur accrues. A travers
le monde, 64 millions de téléspectateurs ont

regardé 61 matches diffusés par DAZN, le
nouveau partenaire en droits médias, sur sa
plateforme médias over-the-top. Ce chiffre
ne tient pas compte de l'audience prévue
pour suivre la couverture en clair sur You-

Tube pendant les deux premiéres saisons du

nouveau cycle, ni des abonnés des chaines
a péage belNSports, détentrices de droits
exclusifs pour le Moyen-Orient et I'Afrique

du Nord. La garantie de journées de matches

exclusives a également permis d'éviter
des chevauchements avec les compétitions
interclubs masculines de I'UEFA.

Outre une visibilité accrue, la centralisation des
droits médias et commerciaux a posé les bases
nécessaires a la mise en place par I'UEFA d'un

nouveau modele de distribution financiere

pour la compétition. Les recettes ayant plus

gue quadruplé, 24 millions d’euros ont été

aux clubs non participants. Ce modéle
garantit que le soutien financier de I'UEFA
aux clubs féminins s'étend a I'ensemble de
I'écosystéme européen. Par exemple, chaque
club qui a participé a la phase de groupes

a recu au moins 400 000 euros. Sur les

24 millions euros disponibles, 5,6 millions ont
été distribués aux associations dont au moins
un club a participé a la compétition 2021/22.

Ce montant a été réparti entre les équipes
féminines de premiére division qui n‘ont pas
disputé de compétition européenne.

Tout cela s'inscrit dans notre vision, a savoir

établir un cycle vertueux et durable pour le

football interclubs féminin. Laugmentation des

financements accroit la compétitivité, ce qui,

en retour, accroft la valeur commerciale du jeu. N’

—_—
EUROPA
CONFERENCE
LEAGUE™

L'organisation pour la premiére fois par
la Fédération albanaise de football d'une
finale de I'UEFA a récompensé les efforts
de la fédération visant a moderniser

les infrastructures de football du pays,
reflétant les progres réalisés par les
associations membres de I'UEFA.

La Ligue Europa Conférence ayant été concue pour offrir davan-
tage de chances aux pays et aux clubs européens de participer a
une compétition européenne, Tirana s'est révélée le choix idéal
pour accueillir la premiére finale de cette compétition.

La confrontation qui a opposé I’AS Rome a Feyenoord le

25 mai 2022 a été la premiére finale de football d’envergure
disputée sur sol albanais. Elle a souligné la montée en puissance
du football de ce pays sur la scene européenne.

Le président de la Fédération albanaise de football, Armand
Duka, attribue I'organisation de cette finale a des années
de travail acharné, qui ont fait suite a I'élan d’enthou-
siasme suscité par la qualification de I'équipe

nationale pour I'EURO 2016. « Nous avons

investi toute notre énergie dans

I'organisation de tous les détails

liés a la finale », a-t-il déclaré.

distribués soit sous la forme de primes, soit
sous la forme de versements de solidarité

Rien ne symbolise mieux ces efforts

que le site de la finale: I'impres- { e
sionnant stade national (Arena
Kombétare), d'une capacité de
21 690 places, est composé de
3200 colonnes en aluminium | "
recouvertes d'un motif a couper le s B

Rapports techniques de I'UEFA — analyse du jeu

Les rapports techniques annuels de I'UEFA fournissent
un apercu des principaux styles et stratégies, qui sont
partagés avec la communauté des entraineurs en
Europe afin de favoriser le développement du jeu (voir
uefatechnicalreports.com).

Ces réflexions détaillées reposent sur une combinaison
d’analyses statistiques et d'observations expertes du panel souffle représentant les tapis qui

d’observateurs techniques de I'UEFA, une équipe d’entrai- font la renommée de I'Albanie.

neurs expérimentés triés sur le volet qui analysent chaque f

match a élimination directe et, depuis le début de la sai-

son 2021/22, chaque match de groupes de la Ligue des cham-

En ce qui concerne la premiére saison interclubs depuis pions masculine. Leurs rapports constituent une ressource

I'abolition par I'UEFA de la regle des buts inscrits a |'exté- précieuse pour la communauté des entraineurs en Europe. ; J

rieur, tout le monde s'accorde a penser que ce changement / Fi r f ¥ (&
a rendu les matches aller plus ouverts et plus passionnants. = . g/ | k=

Il ne s'agit la que de lI'une des conclusions des rapports ;_,“_h--' Efflﬁﬂ f.ﬂ"lﬁ”f
de fin de saison produits par I'UEFA pour chaque compéti- - iy

tion. D'autres sujets de discussion ont été la prédominance
des centres et des passes en retrait pour mener au but,

et la tendance des équipes a construire le jeu depuis . : e
I'arriére, une approche équilibrée entre risque et bénéfice. — J . : 2T, i A
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Ce stade ultramoderne illustre la maniéere dont I'association
nationale a utilisé les fonds mis a disposition dans le cadre du
programme de développement HatTrick de I'UEFA pour garan-
tir que la qualité des infrastructures de football corresponde

a la popularité universelle du jeu. Le programme HatTrick, qui
réinvestit les recettes de I'EURO dans le football, a également
soutenu d'autres projets de stades en Albanie: la reconstruction
de I’'Elbasan Arena et du stade Loro Borigi, et la construction du
stade Zeqir Ymeri, a Kukes.

«Le football fait partie de nos vies, a pour sa part expliqué Lorik
Cana, capitaine de la sélection albanaise lors de la campagne
de I’'EURO 2016 et ambassadeur de la finale. Pour la plupart des
Albanais, le football reste le sport le plus apprécié, un sport qui
attire des supporters bien plus nombreux. »

S'il faut encore un exemple de la passion de |I’Albanie pour

le football, il suffit de regarder la réponse nationale a la
demande de bénévoles pour aider a |I'organisation de cette
finale. Des milliers de personnes ont postulé pour les 350 postes
permettant d’organiser un festival des supporters sur la place
Skanderbeg, la place principale de Tirana.

L'enthousiasme de tout un pays pour I'organisation d'une
finale majeure était palpable. Pendant deux semaines,

des écrans et des panneaux d’affichage dans toute la capitale
ont fait la promotion de I'événement, tandis que le Premier
ministre, Edi Rama, et la ministre du Tourisme, Mirela Kumbaro,
en faisaient autant.

Si aucun club albanais n'a passé le troisieme tour de qualification
de la premiére édition de la Ligue Europa Conférence, Cana
pense qu'accueillir la finale inspirera les équipes et les joueurs
locaux. « C’est une occasion de réver. Nous devons sentir que
nous pouvons réussir, a-t-il ajouté. Je suis certain que trés bien-
tét, d’ici quelques années, une équipe albanaise se qualifiera. »
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COMPETITIONS « JUNIORS
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La joie de courte durée

du Néerlandais Slory
en finale M17 face a la France.

* Youth League * Championnat * Championnat d’Europe

- “ d’Europe M17 féminin M17
* Championnat * Championnat * Championnat d'Europe
d’Europe M19 d’Europe de futsal M19
féminin M19
> &

huitieme édition de la Youth League.
Depuis sa création en 2013/14, plus de
800 joueurs ont ensuite participé a l'une
des compétitions élite interclubs de |"'UEFA.
L'apprentissage consiste notamment a
jouer au football devant un large public.
En 2021/22, les spectateurs étaient
présents en nombre, et pas seulement
pour assister a la phase finale, a Nyon,

qui a enregistré une affluence cumulée
de plus de 9000 personnes. Plus tot dans
la saison, Deportivo La Corogne a accueilli
20 115 supporters lors de son match de

soit 33 % de plus que lors de la méme phase
de la précédente édition.

Conformément a la mission plus large

de toutes les compétitions juniors de I'UEFA,
les joueurs ont suivi une formation, et les
clubs participants ont été encouragés a
prendre part a des initiatives sociales. Pen-
dant la phase finale, une séance a permis a
des experts de I'UEFA en matiere d'intégrité
d'informer les joueurs des quatre équipes
demi-finalistes sur des questions relatives a
la lutte contre le dopage et au trucage de

LESUMMIREE W ' A m—— ) 7o

4 ||" barrage a domicile contre Dynamo Kiev, matches; la méme séance a été organisée
f tandis que 19 300 personnes ont assisté dans le cadre de chaque tournoi junior pour
SO N T D E i au quart de finale entre Borussia Dort- équipes nationales. En outre, les demi-
L Lo mund et Atlético. La base croissante de finalistes ont participé a une session avec la

supporters de la Youth League s'étend
au-dela des stades: la couverture des
matches de groupes sur UEFA.tv a enregis-
tré 370 000 visionnages en direct,

Fondation UEFA pour I'enfance et PluSport,
une organisation qui offre des occasions
de pratiquer une activité sportive a des
personnes en situation de handicap.
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Cette année, elles ont fait un retour bienvenu -
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apres deux ans d’absence.

«Je suis trés heureux que les tournois juniors
soient enfin de retour aprés une longue pause
forcée. Je n’imagine méme pas a quel point
nos jeunes joueurs doivent étre enthousiastes
et impatients d’évoluer de nouveau sur cette
scéne prestigieuse. » Les paroles de Zvonimir
Boban, directeur technique et responsable

en chef Football de I'UEFA, auront trouvé

un large écho lors de la saison 2021/22,
puisque les principaux tournois juniors de
I"'UEFA — interclubs et pour équipes nationales
—ont repris leur place dans le calendrier.

Afin de protéger les jeunes joueurs des
risques sanitaires liés a la pandémie de

38

COVID-19, aucun tournoi junior pour
équipes nationales n'a été organisé au
niveau des M17 et des M19 depuis 2019.
Les compétitions 2019/20 ont été arrétées
définitivement a la mi-saison, tandis que
les éditions 2020/21 n‘ont méme pas débu-
té. De méme, la Youth League a également
sauté une saison, en 2020/21.

L'interruption forcée de deux ans a
privé les jeunes joueurs de possibilités
d‘apprentissage fondamentales. En
formant les jeunes talents sur le terrain
et en dehors, les compétitions juniors
de I"'UEFA sont essentielles a notre

mission consistant a développer le football
a tous les niveaux. Chaque saison, une
partie des 2,4 millions d’euros mis a la
disposition de chacune des 55 associa-
tions membres de I'UEFA dans le cadre du
programme de développement HatTrick
contribue a couvrir les frais de participation
a ces compétitions, Cette contribution
s'inscrit dans un cycle vertueux dans lequel
les recettes générées par les compétitions
élite de I"'UEFA financent six compétitions
juniors masculines et féminines, qui pré-
parent a leur tour les jeunes footballeurs
européens a exceller au plus haut niveau
du jeu.

Benfica met fin a I'attente d'un
premier titre en Youth League

Le Stade de Colovray, a Nyon (Suisse), a
accueilli la phase finale de la Youth League,
du 22 au 25 avril 2022, un événement qui
s'est terminé sur la victoire sans appel 6-0
de Benfica face a Salzbourg (apres trois
défaites en finale). En demi-finales, les pro-
tégés de Luis Castro avaient battu Juventus
4-3 aux tirs au but, aprés un score nul 2-2
dans le temps réglementaire, tandis que

Salzbourg avait dominé Atlético Madrid 5-0.

En tout, 64 équipes représentant
39 associations membres ont pris part a la
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Youth League : Tomas Araujo, capitaine du SL Benfica, souléve le trophée Lennart Johansson.



* JUNIORS

Les progrés du football israélien sur le
terrain et en dehors ont été évidents en
2022, puisque le pays a terminé deuxiéme
de la phase finale masculine M19 en
Slovaquie et a accueilli la phase finale
masculine M17.

Il est rare qu’un entraineur d'une équipe nationale junior
recoive un appel du Premier ministre de son pays. En juin 2022,
le portable de I'lsraélien Ofir Haim a requ non pas un, mais
deux appels pour souhaiter bonne chance a son équipe M19
pour sa finale contre I’Angleterre. D’abord de la part du
Premier ministre sortant, puis de son successeur.

Un tel intérét témoigne du succés de Haim, qui est devenu

le premier entraineur d'une sélection nationale israélienne a
disputer une finale de I'UEFA. Si le conte de fées s’est achevé
sur une défaite 1-3 face a I’Angleterre, ce ne sera certainement
pas la derniére participation d’Israél a une finale européenne.

Le pays ne dispose que d’'un effectif relativement restreint
de joueurs inscrits — environ 40 000 —, mais son empreinte
en tant que nation de football ne cesse de grandir a

tous les niveaux. Au cours du méme mois ou les M19 ont
ouvert la voie avec le plus jeune contingent de joueurs en
Slovaquie, I'équipe nationale A masculine a pris la téte

de son groupe en Ligue des nations, cherchant la promo-
tion en Ligue A et tirant clairement parti d’'une compéti-
tion qui offre aux équipes moins bien classées des matches
plus compétitifs.

Si I'on examine de plus pres la percée des équipes nationales
en 2021/22, leur réussite est moins surprenante: elle récom-
pense davantage la planification stratégique a long terme
de I'Association de football d’Israél (IFA). Inmédiatement

L'lsraélien Stav Lemkin lors
de la finale du championnat
d’Europe M19.

40

aprés avoir pris ses fonctions de directeur technique en 2021,
le Néerlandais Jelle Goes s’est attelé a établir un ADN pour
ses équipes nationales.

«J'ai commencé a parler aux entraineurs des équipes
nationales et a leur demander: “Quelle est notre histoire ?
Quelle est notre culture ?” Tout devrait reposer sur les
bases, sur I’histoire et sur la culture du football israélien
aujourd’hui, se souvient Jelle Goes. A partir de 13, nous
avons construit notre philosophie de jeu et le profil de

nos joueurs. »

Goes a également nommé un chef du recrutement des joueurs,
Moshi Sinai. Ensemble, ils ont constitué un réseau de plus

de 150 joueurs talentueux M19 nés en 2003 ou 2004, dont

les performances ont été suivies chaque week-end. Goes a
également amélioré la collaboration avec les clubs israéliens.
Depuis peu, Ofir Haim a ainsi acces a ses joueurs M19 deux
jours par semaine.

La réussite d’Israél illustre tous les avantages de |'approche cir-
culaire de I'UEFA visant a construire un avenir durable pour le

football: organiser des compétitions d'élite, qui rehaussent les
standards, afin d’inspirer de nouvelles générations de joueurs
et de générer des recettes a réinvestir dans le développement
a tous les niveaux du jeu.

Le président de I'lFA, Oren Hasson, reconnait volontiers I'im-
portance qu'a revétu l'octroi a son association par |'UEFA des
droits d’organisation pour une série de phases finales juniors:
les M21 en 2013, les M19 filles en 2015 et, en mai-juin 2022, les
M17. Selon lui, ces compétitions ont fourni a I'association une
formidable plateforme pour stimuler le développement de ses
équipes nationales.

L'association s’est appuyée sur le programme de développement
HatTrick de I'UEFA, qui réinjecte les recettes de I'EURO dans
le football, pour mettre au got du jour ses infrastructures
et son expertise en matiére de formation, notamment en
construisant un centre national de formation, une académie
junior et deux centres régionaux de développement des
joueurs d’élite, et en participant au programme de I'UEFA
en faveur des académies juniors d’élite. L'IFA recoit en outre
200 000 euros par saison de la part de I'UEFA pour couvrir
les frais de fonctionnement de I'académie pour ses équipes
M13, M14 et M15.

Les fruits des différents succes rencontrés par le football israé-
lien sont de plus en plus visibles, que ce soit sur le terrain ou
en dehors.

La France et I'’Angleterre championnes
d’Europe M17 et M19

Trois ans apreés la derniére édition de ces
deux championnats, lles compétitions
garcons M17 et M19 ont vu les triomphes
respectifs de la France et de I'’Angleterre.

Les Bleus de José Alcocer ont remporté le
troisiéme titre masculin M17 de la France en
battant les Pays-Bas 2-1 le 1¢" juin a Netanya,
en Israél. Les victoires successives aux tirs

au but contre I'’Allemagne et le Portugal,

qui ont assuré a la France une place en finale,
ont montré I'intérét d'intégrer rapidement
les enseignements au niveau junior: pendant
trois semaines de préparation, chaque séance
d’entrainement des Bleus a inclus des tirs

au but.

Lors de la phase finale du Championnat
d’Europe M19, en Slovaquie, la participation
d'Israél a sa premiére finale majeure tous
niveaux confondus a fait les gros titres, méme
si C'est I'Angleterre qui en est sortie victo-
rieuse, le 1¢7juillet a Trnava, en remportant la
rencontre 3-1 (aprés prolongation) aprés avoir
été menée au score. L'entraineur de I'équipe
d’Angleterre, lan Foster, a souligné I'im-
portance qu'il y a a relancer rapidement les
compétitions juniors pour équipes nationales,
de facon a permettre a la génération actuelle
de joueurs d'élite de participer a au moins
une des compétitions juniors de I'UEFA:
«(Aprés) I'occasion manquée pour ce groupe
au niveau des M17, il était vraiment important
pour les joueurs et le personnel de se

Chez les M19,
I’Angleterre a dominé
une valeureuse équipe
d’Israél en finale.

qualifier pour un autre tournoi majeur
afin de nous donner plus d’expérience

des tournois. » Foster a cité non seulement
des lecons « techniques et tactiques », mais
aussi I'expérience physique et mentale

du «jeu dans la chaleur et devant des
foules internationales ».

Une nouvelle formule pour

le football junior féminin

Le retour des matches de qualification M17
et M19 des filles, en septembre 2021, a été
marqué par une nouvelle formule, destinée
a garantir un football plus compétitif pour
toutes les équipes participantes, une priorité
essentielle de la stratégie de I'UEFA en ma-
tiere de football féminin « Time for Action ».
A partir de la saison 2021/22, les équipes
ont la garantie de disputer au minimum cinq
matches hautement compétitifs par saison
contre des équipes classées a des niveaux
similaires, ce qui contribuera a relever les
standards du football féminin.

L'UEFA a réparti les équipes entre deux ligues
(A et B) en fonction de leur classement par
coefficient. Chaque équipe a disputé deux
tours, les promotions et les relégations étant
directement liées aux résultats. Dans chaque
compétition, huit équipes se sont qualifiées
pour les phases finales, qui se sont jouées
respectivement en Bosnie-Herzégovine (M17)
et en Tchéquie (M19). Si la nouvelle formule
de qualification était inédite, ce sont deux
grands noms du football qui ont remporté
les trophées: I'’Allemagne a décroché, le

15 mai a Sarajevo, un huitiéme titre fémi-

nin M17 —un record —, en battant I'Espagne
3-2 aux tirs au but, aprés un match nul 2-2
dans le temps réglementaire. De son c6té,
I'Espagne a remporté, le 9 juillet a Ostrava,
son quatrieme titre féminin M19 grace a une
victoire 2-1 contre la Norvége.

La sortie de la pandémie:
une année de transition

L'évolution du Protocole de
reprise du jeu a joué un réle clé
pour que les compétitions juniors
de I'UEFA arrivent a leur terme
en toute sécurité.

La sécurité est supprimer primordiale
lors de I'organisation de matches
pour les jeunes joueurs, ce qui
confere au Protocole de reprise du
jeu de I'UEFA un réle central dans la
création de conditions favorables au
redémarrage des compétitions.

Introduit au plus fort de la pandémie
afin d'établir des exigences sanitaires
minimales pour disputer les matches
européens, ce protocole a permis

de réduire le risque d‘infection

grace a l'application des derniers
conseils médicaux et des meilleures
pratiques, notamment en ce qui
concerne le transport des équipes
juniors et les séjours a I'hétel. Ces
directives sont restées en vigueur
tout au long de la saison pour toutes
les compétitions officielles de I'UEFA.
Leur derniére mise a jour, la huitieme
version, a été publiée juste avant la
fin de la période sous revue.

L'UEFA continue de tirer des
enseignements de la réaction de
la communauté du football face

a la pandémie. En décembre 2021,
avec |'aide d’experts du domaine
médical, nous avons diffusé une
vidéo de sensibilisation a la vac-
cination afin de dissiper les idées
fausses concernant les effets du
vaccin contre le COVID-19 sur la
santé et la performance physique.
Ce court métrage soulignait égale-
ment la responsabilité des commu-
nautés du football de contribuer

a dissiper les inquiétudes au sein
de la société.

Quatriéme titre pour
I'Espagne en M19 féminin.




* FUTSAL

ALIMENTE ¢
LA CROISSANCE
DU FUTSAL

La communauté du futsal a fait fi des chances
a priori infimes d’organiser deux compétitions
majeures pour équipes nationales en 2022.
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En 2021/22, les membres de la communauté
du futsal européen ont une fois de plus
exploité de maniere admirable leur résilience.
Le fait que 96 % de tous les matches de
futsal des compétitions de I'UEFA aient

eu lieu malgré une nouvelle série de pro-
blemes, notamment ceux liés a la pandémie
de COVID-19, témoigne de I'engagement

et du dévouement de toutes les personnes
participant a ce sport, qui connait une
croissance rapide.

L'organisation de |'EURO de futsal 2022

aux Pays-Bas est le dernier exemple en date
de courage face a I'adversité. Organisé du

19 janvier au 6 février a Amsterdam et a
Groningue, le tournoi a débuté dans des
salles dépourvues de spectateurs, en raison
des restrictions liées au COVID-19 imposées
par le gouvernement néerlandais. Le fait qu'il
ait pu se dérouler dans son intégralité n'a pas
mangué d'étre fété, et pas seulement par

le Portugal, qui a réussi a conserver son titre.

Il s'agissait du plus grand EURO de futsal
jamais organisé, avec seize équipes au lieu

de douze. Les finalistes se sont qualifiésa
I'issue d'une phase de groupes comprenant,

pour la premiére fois, des matches aller et
retour. Autre signe de la force croissante
du futsal: trois nouveaux venus a I'EURO —
la Finlande, la Géorgie et la Slovaquie —

se sont qualifiés pour la phase a élimination
directe. Le Portugal s'est imposé, en ren-
versant le score alors qu'il était mené 0-2
aussi bien en demi-finales qu’en finale. Il a
finalement battu |'Espagne 3-2 et la Russie
4-2, respectivement

Solidarité en dépit du report

de I'EURO de futsal féminin

L'esprit de solidarité du football européen

a largement contribué a faire en sorte que
I'EURO de futsal féminin, reporté a deux
reprises, ait enfin lieu, au Pavilhao Multiusos
de Gondomar, a Porto, du 1¢ au 3 juillet
2022, soit plus d’un an aprés sa date de
déroulement initiale, a savoir février 2021.

Initialement reprogrammé pour mars 2022

en raison de la pandémie, I'invasion de
I'Ukraine par la Russie a nécessité un deuxieme
report et un changement parmi les équipes
qualifiées. A la suite de la décision de I'UEFA
de suspendre les clubs et les équipes nationales
russes de toutes ses compétitions, la Hongrie
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(deuxiéme du groupe de qualification de
la Russie) a rejoint le Portugal, I'Espagne
et I'Ukraine dans la phase finale a
quatre équipes.

Les associations nationales hongroise, portu-
gaise et espagnole ont convenu a I'unanimité
de reprogrammer le tournoi afin que I'Ukraine
puisse y prendre part. Autre preuve de
générosité footballistique: les associations de
Saint-Marin, d'ltalie, de France et du Portugal
ont accueilli gratuitement la délégation ukrai-
nienne, composée de 25 personnes, durant

la phase de préparation d’'avant-tournoi et
pendant I'événement lui-méme.

L'Espagne, championne en titre, a conservé sa
couronne, en remportant la finale aux tirs au but
(4-1) contre le Portugal, aprés un score nul de
3-3 a l'issue du temps réglementaire. L'Ukraine
s'est classée troisieme en battant la Hongrie 2-0.

En dehors du terrain, ce n'est pas seulement

un esprit de solidarité qui s'est manifesté,

mais aussi la perception d’un sport dynamique
et en plein développement. Une série d'activités
ont été organisées au Pavilhao Multiusos de
Gondomar pour attirer un public plus jeune,

et 2620 spectateurs ont assisté a la finale.

2021/22
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En dehors des sites, la phase finale a enregis-
tré une audience cumulée de 1,5 million de
téléspectateurs, parmi lesquels 800 000 ont
regardé la finale.

La popularité croissante du futsal en Europe
est en grande partie due au programme

de développement HatTrick de I'UEFA,

qui redistribue les recettes générées par le
Championnat d'Europe de football masculin
a l'ensemble des 55 associations membres
afin de développer le jeu. De nombreuses
associations nationales ont canalisé ce
soutien en faveur du futsal féminin, avec un
retour sur investissement évident. Avant le
lancement de la premiére édition de I'EURO
de futsal féminin, I'Europe comptait seule-
ment sept équipes nationales. Dans le cadre
de cette deuxiéme édition, 24 sélections
ont participé a la phase de qualification.

Riga accueille la Ligue des

champions de futsal

La capitale lettone, Riga, a accueilli la phase
finale 2022 de la Ligue des champions de
futsal. Résultat: un remake de la finale pré-
cédente, Barca prenant sa revanche aprés sa
défaite de 2021 et battant 4-0 Sporting CP,
champion en titre.

1. Aux Pays-Bas, le Portugal a gardé son

titre de champion d’Europe de futsal

2. En Ligue des champions de futsal,

les habituels Barca et Sporting CP se sont
retrouvés en finale, pour une quatriéme

victoire espagnole.

3. Chez les femmes, c’est I'Espagne qui

a gardé la main sur I'EURO de futsal.

4. Deux supportrices portugaises encou-
ragent leur équipe face a la Hongrie lors
de I'EURO féminin de futsal.

Si les deux finalistes étaient des participants
familiers, le demi-finaliste, ACCS, était le pre-
mier club francais a atteindre ce stade de la
compétition. Ainsi, des clubs de douze asso-
ciations nationales ont disputé la phase finale
a quatre équipes de la Ligue des champions
de futsal depuis que celle-ci existe. ACCS

a terminé au quatrieme rang, apres avoir
perdu le match pour la troisiéme place face

a Benfica.

Apres I'exception de la saison précédente,
la compétition a retrouvé sa formule habi-
tuelle et a suivi la méme tendance que les
autres compétitions de futsal de I'UEFA
en 2021/22. Avec 8442 spectateurs,
I'affluence a la Riga Arena pour la finale

a été la plus forte jamais enregistrée pour
un match de compétition interclubs de
futsal opposant deux équipes dans un
pays organisateur neutre.
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< Les organisateurs et les participants ont fait
\ @ preuve d’une résilience impressionnante pour
SEER» assurer le succés de I'EURO de futsal 2022,
FUTSAL malgré les vulnérabilités uniques de ce sport

THE NETHERLANDS face aux effets d’une pandémie mondiale.
Alors que le variant Omicron se propageait a travers I'Eu-
rope pendant I'hiver 2022, les organisateurs de compétitions
sportives en salle frissonnaient a la perspective d'une nouvelle
vague de perturbations. De l'autre coté de I’Atlantique, I'an-
nulation des Championnats du monde juniors de hockey sur
glace, au Canada, semblait confirmer la vulnérabilité particu-
liere des épreuves organisées dans des salles fermées face aux
maladies infectieuses.

Pour un bref instant, le sort de 'EURO de futsal 2022,

qui devait se dérouler du 19 janvier au 6 février a Amsterdam
et a Groningue, était indéterminé. En plus de s'adapter a

des regles strictes en matiére de santé et de sécurité, comment
les seize finalistes de la compétition pourraient-ils se rendre
en toute sécurité aux Pays-Bas?

Heureusement, la communauté du futsal européen dispose
d’'immenses réserves de résilience. Comme il s'agit d'un sport
jeune et largement amateur, les joueurs sont souvent préts
a faire des sacrifices pour jouer, méme en prenant sur leurs
jours de vacances. Au plus fort de la pandémie en 2021,

de nombreux joueurs se sont déplacés pour participer aux
matches a I'extérieur sur des vols commerciaux malgré

le risque de retards pour des raisons de quarantaine.

Aveg, en jeu, I'honneur de représenter leur pays, les équipes
nationales de futsal ont surmonté d'importants obstacles
logistiques pour se rendre aux Pays-Bas, les associations
nationales ayant notamment organisé des.vels.charters
pour garantirque leurs joueurs puissent se rendre au tour-
noi en toute sécurité.

"

Sur le terrain, aux Pays-Bas, une collaboration étroite

entre I'UEFA, le comité d’organisation local, les associations
nationales et le gouvernement néerlandais a garanti le bon
déroulement du tournoi, dans le respect de régles strictes
en matiére de santé et de sécurité. Aucun spectateur n'était
autorisé dans les salles. En outre, les équipes ont du rester
dans leurs hotels sans pouvoir se méler aux autres clients,
et certains membres du personnel de I'UEFA ont travaillé a
partir de leurs chambres d'hotel.

Malgré quelques tests positifs réalisés aupres des joueurs, des
arbitres et des organisateurs, la communauté du futsal euro-
péen a passé |I'épreuve la plus difficile, puisque les 32 matches
prévus ont été disputés dans les délais.

Apreés une semaine, le pire d’Omicron était passé, et le gouver-
nement néerlandais assouplissait ses restrictions. Grace a un
retournement de situation remarquable, un nombre limité

de spectateurs (1250) a été autorisé a assister aux demi-finales,
au match pour la troisieme place et a la finale, au Ziggo Dome
d’Amsterdam. Une belle récompense pour une communauté
qui avait livré tant d’efforts pour organiser un événement
mémorable, alors que les signaux étaient plus prés du rouge
que du vert.

«Les supporters ont vraiment fait la différence, a déclaré
Jorge Braz, entraineur du Portugal. A ce niveau, le sport existe
pour les supporters. Ce qu’on a ressenti avec tous nos sup-
porters portugais en demi-finales et en finale, ce sont les plus
grandes sensations qu’on peut avoir dans un match. »
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> 24

équipes ont participé a la phase de
qualification dans la derniére édition
de la compétition. Avant le lancement
de la compétition, il n'y avait que
sept équipes nationales en Europe.

WOMEMN'S

ELURD

O La croissance du jeu

Une participation en hausse, des chiffres d’audience
en augmentation et I'écriture d’'une nouvelle page dans
I’histoire du futsal ont caractérisé la discipline en 2021/22.

EURO de futsal féminin 2022

1,9 million

Audience mondiale cumulée de
I’EURO de futsal féminin 2022,
et 1,5 million de personnes ont
visionné du contenu en direct.

800 000

La finale a été suivie par 800 000
téléspectateurs en moyenne,

soit une hausse de 4,4 % par rapport
a 2019, grace a une meilleure
couverture sur les marchés neutres.

ﬁiﬂ
(\\i‘ﬁ,\ 19,8 millions

FUTSA de téléspectateurs cumulés sur
EURO 22

quatorze diffuseurs nationaux
meneeriANs @t douze diffuseurs neutres.

1, 8 million

de personnes ont visionné la section
d’UEFA.com consacrée a I'EURO de
futsal, soit une hausse de 32 % par
rapport a I'édition 2018.
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CHL/EI‘:GP{?EN% supporters ont assisté a la finale

de la Ligue des champions de futsal,
une affluence record pour un match
d’une compétition interclubs de
futsal opposant deux équipes

dans un pays organisateur neutre.

2021/22

>150

Le tournoi a pu étre visionné
en direct sur UEFA.tv sur plus
de 150 territoires.

L

nouveaux venus ont franchi

la phase de groupes de I'EURO
de futsal. Auparavant, seuls
I’Azerbaidjan (en 2010) et le
Kazakhstan (en 2016) avaient
réussi cet exploit dans ce siécle.

”, i %

équipes de 51 associations membres
de I'UEFA ont participé a la
compétition. Seules 27 associations
avaient inscrit des équipes dans la

premiére compétition interclubs de
@ futsal de I'UEFA, organisée en 2001.
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Téléspectateurs
i mondiaux cumulés

- .
- 2,6 milliards
5 i pour les programmes
3 1 en direct et en différé
1 (temps forts, magazines,
rediffusions), en hausse
\ de 11 % par rapport a la
moyenne du cycle 2018-21
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- 1,6 milliard
i pour les matches de la Ligue
- des champions diffusés en
~direct, en hausse de 22 %

par rapport a la moyenne
du cycle 2018-21
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>32 millions
‘nouveaux abonnés sur
réseaux sociaux de
e des champions
t la saison et
iards
tions sociales
mondiales
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Total de
téléspectateurs
en direct

374 mi

pour I'EURO
féminin 2022, dont
51 millions pour
la finale

17,6 miillions

pour la saison de la Ligue
des champions féminine,
dont 3,7 millions
pour la finale

>21 000

publications sur les
réseaux sociaux de la
Ligue Europa et de la
Ligue Europa Conférence,
qui ont enregistré
2 milliards de vues
et d'engagements

S

165,8 miillions

de téléspectateurs en

direct pour la finale de
la Ligue des champions,
I'événement télévisé le
plus ardé au monde

596 millions

de vues cumulées en

direct de'la Ligue Europa

et de la'kigue Europa
ence

>
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Augmentati
nombre de no
abonnés sur le
sociaux lors de I'E
féminin 2022 pa
rapport a 2017

185 miillion

de visionnages de
vidéos pour I'EURO
féminin 2022 (soit 40
fois plus qu’en 2017)
et 14,5 millions
d’engagements
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De Londres a Netanya et de Séville a Riga, les vainqueurs des compétitions
de 'UEFA pour équipes nationales et de clubs 2021/22 ont été sacrés aux
quatre coins du continent européen.

...........

Ville : Amsterdam
Portugal - Russie 4-2

Ville : Riga
Barca - SC de Portugal - 4-0

Vainqueur : Portugal

Vainqueur : Barca

LS

@ Ville : Ostrava
Espagne - Norvege 2-1

P

Vainﬁueur : Espagne
J

Ville : Nyon
FC Salzbourg - SL Benfica 0-6

Vainqueur : SL Benfica

Ville : Paris (Saint-Denis)
Liverpool FC - Real Madrid CF  0-1

Joueur de I'année
Karim Benzema

Ville : Trnava
Israél - Angleterre  1-3 |

\

Vainqueur : Real Madrid CF Joueuse de I'année

INDSENGEES

Vainqueur : Angleterre’

Entraineur de I'année
Carlo Ancelotti

Ville : Porto (Gondomar) ’ I Q™
Portugal - Espagne  3-3 .
(1-4 t.a.b.)

& Vainqueur : Espagne

Entraineure de I'année
Sarina Wiegman
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e , . “ Ville : Tirana Arrigo Sacchi
: : » AS Rome - Feyenoord 1-0
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GOUVERNANCE « INTRODUCTION
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GOUVERNANCE )

En tant que gardienne officielle du football
européen, I'UEFA protége et promeut la
bonne gouvernance, les normes éthiques
et la prospérité du jeu, des piliers essentiels
de sa stratégie sur cing ans, Ensemble pour
I'avenir du football.

Pour ce faire, elle applique les valeurs du
modele sportif européen, a savoir |'ouver-
ture, la démocratie et le mérite sportif.

Fidéle a la structure pyramidale de ce
modele, I'UEFA rassemble ses 55 associations
membres, les clubs, les ligues, les entraineurs,
les joueurs, les supporters et les décideurs.

En partenariat, nous définissons des
standards qui régissent tous les aspects du
jeu et garantissent une croissance durable
pour tous.

)
=
O
wn
—h
®)
=
—~+
(V)
Q.
M
Og
wn
QL
=
o
-
N
o
N
—
~
N
N

Unir Lutter contre le trucage Préserver la viabilité financiere Protection de

I’Europe de matches du football européen la vie des joueurs

Le Parlement européen et le Conseil Les associations nationales prévoient de L'UEFA révise sa réglementation en matiere La Commission médicale de I'UEFA prend des

de I'Union européenne approuvent le renforcer la collaboration transfrontaliére avec de viabilité financiére afin d'aider les clubs mesures afin que I'équipement de premiers

modele sportif européen. Europol, I'’Agence de I'Union européenne pour européens a se remettre des conséquences secours et |'expertise médicale soient garantis
la coopération des services répressifs. de la pandémie. au bord du terrain lors de chague match de

football professionnel joué en Europe
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FRONT UNI

LUEFA a collaboré plus étroitement que jamais avec ses partenaires en vue

de renforcer et de protéger le modele bien ancré du sport européen.

En 2021/22, nous avons continué a collaborer
sans relache avec les parties prenantes,

dans le football comme en dehors, en vue

de protéger le role du modele sportif
européen, a la fois pour assurer un avenir
durable au football et pour inspirer des
changements positifs plus larges au sein de
la société. La structure pyramidale du modele
constitue la base de I'organisation de la
plupart des sports en Europe, et le football
ne fait pas exception. Il existe plusieurs
dénominateurs communs :

Compétitions ouvertes : quel que soit leur
niveau, les clubs sont promus ou relégués
en fonction de leurs résultats sportifs ; les
joueuses et joueurs de talent devraient
disposer d'une voie de progression claire
vers le sommet.

Réinvestissement : les recettes générées
par les compétitions majeures sont reversées
en faveur du développement du football

de base. L'une des initiatives qui incarnent

le mieux ce principe est le programme de
développement HatTrick de I'UEFA, qui
réinjecte une grande partie des recettes

de I'EURO dans le jeu.
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Retombées sociales : le modéle reconnait
également |'importance de la contribution
du sport a la société, que ce soit par l'inter-
médiaire de I'éducation, des bienfaits pour
la santé, du développement durable ou de
la suppression des barrieres.

En menagant ces valeurs, la proposition
pour une compétition fermée dissidente
a suscité une opposition qui s'est étendue
bien au-dela de nos partenaires tradition-
nels, a savoir les associations nationales,
les ligues, les clubs et les supporters,
jusqu'aux institutions politiques. En
novembre 2021, le Parlement européen
et le Conseil de I'Union européenne (UE)
ont tous deux adopté des résolutions
historiques approuvant le modeéle sportif
européen.

Le Parlement européen a tout d‘abord
approuvé une résolution globale sur la
politique sportive de I'UE. Portée par Tomasz
Frankowski, ancien footballeur international
polonais et membre du Parlement européen,
elle appelait a prendre des mesures pour
protéger le sport européen de la menace que
représentent les compétitions dissidentes.

Une semaine plus tard, les ministres des
sports de I'UE ont approuvé a |'unanimité une
seconde résolution du Conseil de I'UE, signe
d’une reconnaissance de l'importance de
renforcer le sport organisé fondé sur des
valeurs en Europe et de garantir que toute
équipe ou toute joueuse ou tout joueur puisse
aspirer a disputer des compétitions délite.
Dans la résolution, les 27 Etats membres de
I'UE ont affirmé leur engagement en faveur
du modeéle sportif européen, notamment de
sa structure pyramidale, du systéme ouvert
de promotion et de relégation et de son role
dans le développement du football de base.
Ills ont également souligné les bienfaits
sociaux et éducatifs du sport.
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En janvier 2022, le Conseil de I'Europe, la
premiere organisation européenne de
défense des droits humains, s'est joint aux
nombreuses voix soutenant le principe des
compétitions sportives ouvertes. En adoptant
un rapport faisant date sur la gouvernance
du foothall, I'Assemblée parlementaire du
Conseil a fermement pris position contre
la « Super League », mettant |'accent sur
e fait que I'UEFA doit rester I'entité
responsable de I'organisation des
compétitions interclubs européennes.

Les liens toujours plus forts entre I'UEFA et les
institutions européennes sont le fruit d’'un
dialogue régulier, daccords de collaboration
et de la participation a des groupes de travail
et a des événements. Des campagnes
conjointes s'appuient également sur la
visibilité des compétitions européennes de
I'UEFA pour sensibiliser a des problématiques
importantes en lien avec I'environnement

et les droits humains. C'est dans cet esprit
d'étroite collaboration que I'UE et le Conseil
de I'Europe ont pris part a la premiere
Convention de I"'UEFA sur I'avenir du

football européen, qui s'est tenue a notre
siege a Nyon (Suisse), en septembre 2021.

Outre des dirigeants politiques de premier
plan, la convention réunit I'ensemble de la
communauté du football (associations
nationales, ligues, clubs, joueurs, entralneurs,
supporters, agents, partenaires commerciaux
et décideurs) pour établir un consensus sur
les réformes a long terme de la politique et
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A I'écoute des supporters
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La période sous revue a été marquée par deux avancées majeures dans le cadre des
efforts continus déployés par I'UEFA pour faire davantage entendre la voix des
supporters dans ses processus décisionnels. Tout d'abord, en avril 2022, I'UEFA et
I'instance représentant les supporters européens, Football Supporters Europe, se sont
réunies a Nyon pour mettre en place une collaboration plus étroite concernant plusieurs
sujets d'importance, notamment les travaux visant a améliorer les conditions pour les
supporters visiteurs qui assistent a des matches de nos compétitions interclubs ou encore
le programme d’observation des places debout de I'UEFA. Ce dernier prévoit la réintro-
duction de tribunes debout pour les supporters des clubs des cinq premiéres associations
nationales au classement par coefficient de I'UEFA, a condition que I'association autorise
les places debout pour les rencontres nationales au cours de la saison 2022/23.

Ensuite, I'UEFA a recruté une spécialiste des relations avec les supporters a plein temps,
dont le réle est de renforcer la coopération avec les groupes de supporters et d'autres
parties prenantes a travers |I'Europe, a tous les niveaux du jeu.

de la gouvernance. Pour lancer un processus
de consultation continu, les participants ont
identifié quatre questions clés auxquelles

il s'agit de répondre :

o Comment optimiser la pérennité et la

responsabilité financieres du football européen

et identifier des mesures permettant de
promouvoir des mécanismes de controle des
colts et une gestion financiere judicieuse ?

e Comment renforcer la compétitivité,
les versements de solidarité et le
développement des joueuses et des joueurs
afin de maintenir I'équilibre dans les
compétitions a tous les niveaux ?

® Quelles mesures peuvent étre prises
pour préserver le modele et la structure
pyramidale du sport européen ?

e Comment accélérer la professionnalisation
et la pérennité du football féminin ?

La structure pyramidale du sport
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* MEDICAL

UN STANDARD POUR
LE BIEN-ETRE DES JOUEURS

En 2021/22, nous avons redoublé d’efforts pour sensibiliser aux exigences
médicales minimales, non seulement pour les matches officiels de 'UEFA,
mais aussi pour I'ensemble du football professionnel en Europe.

La période sous revue a débuté peu de temps
aprés le match de I'EURO 2020 lors duquel
seules les réactions rapides d'une équipe
médicale qualifiée ont sauvé la vie du Danois
Christian Eriksen, victime d'un arrét cardiaque
sur le terrain. S'appuyant sur les enseigne-
ments tirés apres avoir frolé le drame, I'UEFA
est passée aussitot a l'action, déterminée a
apporter le méme service médical lors de tous
les matches professionnels qui se jouent
chaque saison en Europe.

A cette fin, notre Commission médicale a
publié une vidéo que les délégués de match
de I'UEFA sont tenus de visionner. Celle-ci
souligne l'importance de I'équipement et
de I'expertise médicale au bord du terrain,
comme les défibrillateurs, les plans durs ou
le matériel de réanimation, ainsi que la
présence d'un médecin urgentiste et d'une
équipe de brancardiers. Etant donné qu'ils
sont nos « yeux sur le terrain », les délégués
doivent inspecter I'équipement au bord du
terrain la veille d'un match, puis de nouveau
le jour de la rencontre.

La vidéo énonce également les exigences
médicales minimales pour toutes les
compétitions de I'UEFA. Mises en place en
2012/13 et maintenant intégrées dans le

Réglement médical de I'UEFA, elles établissent

des standards concernant les équipements et
les services médicaux essentiels pour la prise
en charge de lésions graves ou potentielle-
ment mortelles. La derniére version du
réglement, qui a été approuvée en décembre
2021 et est entrée en vigueur le 1¢ juillet
2022, précise que les médecins « pelouse »
doivent étre formés pour prodiguer des soins
de réanimation avancés.

Une démarche fondée

sur la recherche

La Commission médicale a également
constitué deux groupes d'experts consacrés
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respectivement aux blessures a la téte et au
jeu de téte.

Panel sur les blessures a la téte : chargé
d'assurer un diagnostic et un traitement en
toute sécurité des commotions cérébrales,
ce panel fournira des directives visant a
améliorer la gestion des blessures a la téte
a l'intention des médecins d'équipe.

Panel sur le jeu de téte : chargé d'étudier
les conséquences a long terme du jeu de téte
et d'évaluer les données probantes concer-
nant un lien potentiel entre le jeu de téte et
une maladie neurodégénérative, le panel
révisera les régles existantes pour le football
des enfants et le football junior sur la base
des conclusions de ces travaux.

Jusqu'a présent, I'UEFA a mis |'accent sur
des projets de formation visant a sensibiliser
les joueuses, les joueurs et les arbitres a

la question des commaotions cérébrales,

notamment grace a une campagne de
sensibilisation lancée en 2019. Chaque
équipe participant a nos compétitions
doit signer une charte sur les commotions
cérébrales, qui souligne I'importance des
bonnes pratiques en matiére de gestion
des commotions cérébrales.

En mai 2022, le groupe d'étude de I'UEFA
sur les blessures dans les clubs d’élite a publié
les résultats de son évaluation de I'impact
médical des confinements dus au COVID-19
sur le bien-étre physique des joueuses et des
joueurs. L'étude, qui a porté sur 19 équipes
de 12 pays européens, n'a pas révélé de
hausse de la fréguence des blessures les jours
de match apres la reprise du jeu en mai/juin
2020. Cependant, les données ont mis en
évidence une augmentation significative

des blessures survenues a I'entrainement

en comparaison avec la méme période

pour chacune des cing saisons précédentes
(2015-2019).

Interview

« Il nous faut un réglement
applicable aux 2500 matches
de I'UEFA »

Zoran Bahtijarevic, un ancien chirurgien pédiatrique qui a été médecin d'équipe
pour les sélections nationales croates pendant une trentaine d’années, a été nommé
responsable en chef des questions médicales a I'UEFA en janvier 2022. Il fait part de
ses réflexions sur les travaux essentiels de notre unité Questions médicales.

mieux évaluer si une joueuse ou un joueur

a perdu connaissance ou non. En effet, ces
derniers peuvent ne pas se rappeler ce qui
s'est passé, ou tenter de dissimuler une perte
de connaissance pour ne pas avoir a sortir.
Dorénavant, le médecin peut recevoir via son
oreillette des explications de la personne qui
utilise la tablette sur la ligne de touche sur le
contexte mécanique de la blessure, par exemple
une chute sur le c6té droit, ou un choc entre
joueurs ou joueuses. A mes yeu, il s'agit d'une
avancée formidable pour la santé des joueurs.

Votre unité fournit-elle un finance-
ment aux associations nationales ?
La formation est notre instrument le plus

Quels sont les objectifs visés par les
récents travaux de l'unité ?

La pandémie de COVID-19 nous a montré
que l'aspect médical du football fait partie

formation du médecin urgentiste au bord
du terrain, en nous attachant a répondre a la
question : de quoi a-t-on besoin pour sauver
une vie ? Iy a trois équipements essentiels : puissant. Aucun changement ne pourra
intégrante du jeu, et le cas de Christian un défibrillateur automatique (DAE), un intervenir sans la mobilisation des entraineurs,
Eriksen a mis en exergue son importance. masque de réanimation a valve avec ballon et des joueuses et des joueurs. Par I'intermédiaire
Nous devons poursuivre dans cette voie, un plan dur. du programme de développement HatTrick de
car un certain nombre de défis doivent Aucun match de I'UEFA ne devrait I'UEFA, nous allouons annuellement 10 000
encore étre relevés, comme les commotions commencer sans ces trois équipements. Si on euros a chaque association nationale pour la
cérébrales et la santé des femmes, pour n'en ne dispose pas d'un DAE, le coup d'envoi ne formation médicale. L'année derniére, ces
citer que deux. peut étre donné. fonds ont financé 27 cours de formation.
Notre reglement était excellent sur le papier,
mais il pouvait lui arriver de ne pas fonctionner  Que pensez-vous des tests menés
pour tous les scénarios. Nous voulons un avec I'examen assisté par vidéo au
réglement qui fonctionne dans tous les cas. bord du terrain ?
Si dans I'esprit du public, I'UEFA est souvent Les enseignements clés qui ont pu en étre
associée a la seule Ligue des champions, nous tirés sont précieux. Maintenant, lorsqu'ils
parlons de quelque 2500 matches a travers examinent les blessures, les médecins I'amélioration de la santé des professionnelles
I'Europe. Il nous faut un réglement qui peuvent revoir la biomécanique : la fagon et a I'identification des problemes que
s'applique partout. C'est a ce moment que dont la joueuse ou le joueur s'est réceptionné peuvent rencontrer les joueuses dans le
nous aurons atteint notre but. sur la jambe, la position de cette derniere football moderne.
et ainsi de suite. Ces éléments aident les De plus, différentes questions liées au
médecins a évaluer la gravité de la blessure. genre vont devenir un sujet complexe, qui
Cet instrument est aussi extrémement utile obligera I'UEFA a collecter un grand volume
pour les blessures a la téte, car il permet de de données dans un futur proche.

Quels sont vos projets pour I'avenir ?
Le football féminin se professionnalise
rapidement, c’'est pourquoi nous prévoyons
de mettre en place un panel d'experts dédié
a la santé des femmes. Il sera consacré a

Quelles sont les changements clés
dans le nouveau réglement ?
Nous nous sommes concentrés sur la

Les tests confirment I'intérét de I'examen assisté par vidéo au bord du terrain

En 2021/22, I'UEFA a testé |'utilisation de tablettes au bord du
terrain pour faciliter I'analyse vidéo des blessures quasiment en
temps réel. Le test, réalisé sur plus de 300 matches des compéti-
tions d'élite de I'UEFA, a donné lieu a des retours extrémement
positifs. Le personnel médical a ainsi été en mesure de diagnos-
tiquer les blessures et de déterminer les traitements plus
rapidement et avec davantage de précision. Les tablettes seront
déployées au cours de la saison 2022/23 sur I'ensemble des
matches de |"'UEFA dotés de I'assistance vidéo a I'arbitrage.

{
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FINANCIER
DU FOOTBALL

mises en place pour préserver la viabilité -
financiere du football européen.

Depuis I'introduction du premier reglement
de I'UEFA sur le fair-play financier en 2010,
les finances du football interclubs européen
se sont sensiblement améliorées, passant de
1,7 milliard d'euros de pertes nettes a travers
les clubs européens de premiére division en
2010 a 600 millions de bénéfices en 2017

et 140 millions en 2018.

Toutefois, le choc financier provoqué par le
confinement dd au COVID-19 a causé des
pertes sans précédent de 7 milliards d’euros
au cours de la période allant de 2020 a 2021.
Ces circonstances exceptionnelles nous ont
contraints a changer notre approche : en avril
2022, le Comité exécutif de I'UEFA a approuvé
une nouvelle version du Reglement de I'UEFA
sur l'octroi de licence aux clubs et la viabilité
financiere pour remplacer I'édition 2018.

La version révisée de ce réglement vise a
assurer la viabilité a long terme du football
européen et résulte d'un vaste processus de
consultation intégrant les principaux acteurs

de la communauté, a savoir les 55 associations
nationales, I’Association des clubs européens,
European Leagues, la FIFPRO, Football
Supporters Europe, la Commission européenne,
le Parlement européen et le Conseil de I'Europe.

Entré en vigueur en juin 2022, ce réglement
repose sur trois piliers : la solvabilité,
la stabilité et le controle des codts.

Solvabilité : des ajustements liés a la regle
relative a I'absence d'arriérés de paiement

permettent de renforcer les garanties aux
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créanciers, d'améliorer la solvabilité et de
préserver |'intégrité des compétitions de
I"'UEFA. Grace a ce nouveau systeme, tous

les arriérés de paiement envers d‘autres clubs,
le personnel, les administrations sociales/
fiscales et I'UEFA sont a présent réglés sur
une base trimestrielle.

Stabilité : la nouvelle disposition relative
aux recettes du football constitue une
évolution de I'exigence actuelle relative a
I'équilibre financier. Si I'écart acceptable a
été augmenté pour refléter la plus grande
variabilité des recettes, les exigences en
matiere de contributions sous forme de
fonds propres ont été renforcées afin
d'éviter des dettes supplémentaires.

Contrdle des colts : pour la premiére fois,
les clubs sont soumis a une regle sur les frais
liés a I'¢quipe, qui requiert une surveillance
plus rigoureuse des salaires et des frais de
transfert des joueurs. Le processus d'évalua-
tion sera accéléré afin d'y intégrer les activités
de transfert estivales. Dans un premier temps,
les dépenses consacrées aux salaires des
joueurs et des entraineurs, aux transferts et
aux commissions d'agents seront limitées a
90 % des recettes totales des clubs en 2023.
Cette proportion sera réduite a 80 % en 2024
avant de s'établir de maniére permanente a
70 % a partir de 2025.

Nouvelles exigences en matiere
d’octroi de licence aux clubs

Dans le cadre de notre engagement durable
visant a améliorer les standards du football

européen, la section Octroi de licence aux
clubs du Reglement de I'UEFA sur |'octroi
de licence aux clubs et la viabilité financiere
introduit de nouvelles mesures. Celles-ci
couvrent le développement du football
junior, la protection des joueurs, I'entraine-
ment, la transparence et la durabilité
financiéres ainsi que les standards en
matiére de responsabilité sociale du football.
En outre, les clubs qui demandent une
licence pour disputer les compétitions
interclubs masculines de I'UEFA doivent
désormais contribuer a la professionna-
lisation du football féminin.

Un réglement spécifique pour
promouvoir le football féminin

Une étape encore plus déterminante

a été franchie pour le football féminin

en mai 2022 avec l'approbation par notre
Comité exécutif du premier réglement

de I"'UEFA sur I'octroi de licence aux clubs
pour la nouvelle formule de la Ligue des
champions féminine. Entré en vigueur

a peine un mois plus tard, le 1¢ juin,

ce réglement prévoit un soutien accru

au football junior et au développement
technique, une augmentation du nombre
d'équipes juniors obligatoires ainsi que

des employés techniques supplémentaires,
des exigences minimales en matiére
d'installations d’entrainement et un soutien
a la mise en ceuvre de politiques en matiere
de durabilité du football. Des critéres supplé-
mentaires visent a améliorer non seulement
la transparence mais aussi la qualité des
informations et de la gestion financiéres.

Interview

« Ces nouvelles regles sont une

étape essentielle »

Andrea Traverso, directeur Viabilité financiére et recherche a I’'UEFA,
partage ses réflexions sur ce changement majeur des nouvelles régles

de viabilité financiére.

Quel est le lien entre les nouvelles
dispositions et le fair-play financier
(FPF) ?

Il sagit d’une évolution du FPF. Les regle-
ments doivent étre vérifiés et adaptés en
permanence en fonction du marché ainsi
que du contexte dans lequel les clubs
opérent. Mais cette évolution-la na rien
d'anodin et marque une étape essentielle.
En plus d'affiner les régles existantes, nous
avons introduit de nouvelles dispositions,
notamment celle sur les frais liés a I'équipe.

Que diriez-vous aux personnes qui
estiment que I'UEFA a laissé tomber
le FPF ?

Nous n‘avons certainement pas laissé tomber.

Tout d'abord, il est important de reconnaitre
que les régles précédentes ont eu un impact
profond et positif. Mais elles n'étaient
évidemment pas parfaites, et il est naturel
de devoir adapter et améliorer les reglements
existants. En sa qualité d’instance dirigeante
du football européen, I'UEFA a le devoir
d'assurer la stabilité financiére. A cet égard,
nous continuerons de faire de notre mieux
pour gque ces nouvelles regles soient
appliquées. Je tiens a souligner que celles-ci
ont été soutenues unanimement a travers

la communauté du football européen.
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Obtenir I'approbation d'un si grand
nombre de parties prenantes constitue un
accomplissement majeur. L'UEFA n‘a pas
rédigé ces regles seule ; nous agissons avec
I'ensemble de nos parties prenantes et en
accord avec elles.

Quels ont été les défis a relever
pour que toute la communauté
footballistique soutienne ces
nouvelles dispositions ?

Cela a été un long processus et les choses
n‘ont pas été simples, ce qui est normal
puisque tout le monde na pas les mémes
intéréts, ni ne rencontre les mémes
problemes. Nous nous sommes toujours
efforcés de partager toutes les informations,
rencontrer réguliérement les parties
prenantes, écouter les remarques et tenir
compte des remarques. Un processus
inclusif, démocratique et transparent est
la clé pour surmonter les difficultés.

Comment travaillez-vous avec les
clubs, les associations nationales
et les ligues pour favoriser une
transition en douceur ?
Il est primordial de maintenir le dialogue.
Des que les reglements ont été approuvés,
nous avons commencé a communiquer de
maniére bilatérale. Nous avons également
organisé des ateliers ainsi que des forums
de formation et élaboré des instruments
d'aide et des directives. Nous rencontrons
les clubs et les associations et collaborons
avec différents organismes faitiers pour
planifier des ateliers communs. Un plan
de formation est en cours d'élaboration.
S'agissant des réglements a proprement
parler, ils n‘entrent pas tous en vigueur en
méme temps, mais de facon échelonnée.
Cela permettra a toutes les parties de
s'habituer a ces dispositions et de les mettre
en ceuvre correctement.

Dans quelle mesure ces réglements
garantiront-ils le succés a long
terme du football interclubs
européen ?

C'est la notre principal objectif. La société
vient a peine de sortir de la pandémie de
COVID-19, et bon nombre de clubs sont en
pleines turbulences. Aujourd’hui probable-
ment plus que jamais, guider ces clubs

vers un avenir durable ne sera pas une
mince affaire.

On peut avoir les meilleurs reglements,
mais s'ils ne sont pas appliqués et que les
gens ne sont pas déterminés a les honorer,
on n‘obtient pas les résultats voulus. C'est
pour cela qu'il est essentiel d'avoir rallié
les gens a notre cause dés le début. Nous
bénéficions du plein soutien de nos parties
prenantes et des institutions européennes.

Quelle est I'importance d’avoir

des réglements séparés pour le
football féminin ?

Il s'agit d'une étape essentielle. Récemment,
le football féminin a connu un essor rapide.
Certaines exigences existaient dans l'ancien
réglement sur I'octroi de licence aux clubs,
mais il est temps que le football féminin
posséde son propre dispositif réglementaire.
Celui-ci fournira le cadre normatif nécessaire
au développement. Je m'attends en effet

a ce que la procédure d'octroi de licence
agisse comme un catalyseur pour relever

les standards dans le football féminin.

Par exemple, des standards plus élevés en
termes de formation des jeunes, un meilleur
acces a des infrastructures de qualité, des
diplémes d'entraineurs de niveaux supérieurs,
un professionnalisme accru dans la gestion
des clubs de football féminins sont des
aspects cruciaux, qui feront progresser le
jeu féminin et pour lesquels la procédure
d’octroi de licence jouera un réle déterminant
et apportera une contribution essentielle.
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DES PERFORMANCES FINANCIERES EN HAUSSE

Le lancement d’une nouvelle compétition interclubs masculine, la refonte de la Ligue des champions féminine
et 'achévement de la deuxiéme édition de la Ligue des nations ont contribué a accroitre les recettes.

Malgré le ralentissement économique, I'UEFA a
généré, en 2021/22, les recettes cumulées les plus
élevées jamais enregistrées pour une saison sans
EURO masculin, a savoir plus de 4 milliards d'euros.
Le nouveau cycle des compétitions interclubs avec
I'ajout de la Ligue Europa Conférence a accru les
recettes de 15 %, tandis que la commercialisation
centralisée des droits a sensiblement accru la valeur
de la Ligue des champions féminine remaniée,
permettant a I'UEFA de redistribuer 24 millions
d’euros au football féminin, soit quatre fois plus
que précédemment.

Les compétitions pour équipes nationales mascu-
lines ont achevé leur deuxiéme cycle (2018-22), une
période comprenant deux éditions de la Ligue des
nations, les matches de qualification pour I'EURO
2020 et les qualifications européennes (European
Quialifiers) en vue de la Coupe du monde 2022.

En remplacant des matches amicaux souvent sans
enjeu et en centralisant les droits commerciaux, la
Ligue des nations a joué un réle clé en doublant les
recettes cumulées par rapport au cycle 2014-18.

Dans une décision qui souligne notre engagement
a réinvestir les recettes dans le football, le Comité
exécutif a autorisé I'UEFA a reconstituer ses réserves
épuisées par les répercussions financieres de la
pandémie sur deux cycles de I'EURO (EURO 2024

et EURO 2028). Cela permettra de rétablir la
provision de I"'UEFA utilisée pour soutenir les
associations et les clubs dans les temps difficiles
sans compromettre les investissements a long terme
en faveur du développement du football européen.

Rapport financier en ligne
Le Rapport financier de I'UEFA 2021/22 présente
un apercu plus détaillé des sources de recettes et
de dépenses de I'UEFA pour la saison concernée.
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COLLABORER POUR
UN SPORT PROPE

La premiere conférence conjc
a donné un nouvel élan a
européen con

jance et |'intégrité sont au coeur de

otre stratégie sur cing ans. Or, le trucage des
matches représente une violation fondamen-
tale de ces deux valeurs du football. En 2022,
I"'UEFA a poursuivi la mise en ceuvre d'un
nouveau plan d'action ambitieux destiné a
protéger I'intégrité du sport, qui est axé sur
les mesures préventives et la collaboration avec
les responsables de I'intégrité des associations
nationales et les autorités publiques.

Travailler en harmonie avec les organisations
internationales est essentiel pour combattre
un probleme qui va bien au-dela des
frontiéres nationales. En avril 2022, des
représentants de nos 55 associations
membres et 109 enquéteurs, des autorités
judiciaires et des représentants d’Europol,
I’Agence de |'Union européenne pour la
coopération des services répressifs, se sont
réunis pour une conférence d'une journée

a La Haye, aux Pays-Bas, a |'occasion d'un
événement qui margue une premiére dans
le monde du football. Les participants étaient
unis derriére un seul et méme objectif :
renforcer la coopération lors d’enquétes
portant sur des cas de corruption sportive
et de trucage de matches.

L'UEFA et Europol ont toujours collaboré
étroitement avec les autorités chargées de
I'application des lois a travers le continent,
tant pour identifier les liens entre des matches
et des individus suspects que pour démasquer
des groupes criminels organisés orchestrant

des fraudes contre le sport de plusieurs millions

d'euros. Tandis que nombre de clubs subissent
les conséquences financieres de la pandémie,
les associations jouent aussi un réle majeur
dans la lutte contre ce phénomeéne, qui prive
le football de ressources indispensables.

L'atelier a permis d'aborder la question de
la détection d'activités de paris inhabituelles
et d'explorer le potentiel d'une meilleure
collaboration entre les organismes chargés
de I'application des lois et le réseau de

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA |

55 responsables de I'intégrité au sein du
football européen. Depuis 2011, I'UEFA
apporte un soutien financier et opérationnel M
aux associations pour mettre en ceuvre des 1% \.
programmes de lutte contre le trucage des i ! /
matches. Angelo Rigopoulos, sous-directeur
Intégrité et réglementation a I'UEFA, explique : \\
« Plus que jamais, le football européen et | /
les autorités exécutives doivent se soutenir - :
mutuellement afin de protéger le football .\\
B
-
\"\
H‘\"&.

contre ce fléau. »

Les activités de lutte contre le trucage de
matches menées par I'UEFA sont résolument
axées sur la formation et la prévention.

Pour toutes nos compétitions, nous propo-
SONS aux joueurs, aux arbitres et aux autres A .
participants des sessions de formation portant 3 mals,,

sur l'identification des risques potentiels et europeen
I'alerte des autorités. Nous effectuons aussi orités

travail de sensibilisati s d : el I
un travail de sensibilisation aupres des es doivent se -
associations et renforcons les capacités au tuell t £ty
sein de la communauté du football. Dans le I mutueilemen
cadre de notre plan d'action, nous réexami- e proteger 2 N
nons aussi les processus internes permettant otball contre %
de recueillir et d'évaluer les données. Cette 2 &1
. S AF : au. »
démarche vise a améliorer la formation et la
prévention ainsi qu‘a rationaliser 'engage- o Rigopoulos
ment des parties prenantes et le cadre -directeur Intégrité et B W B
juridique de nos enquétes. ementation a I'UEFA ==
T
- F ‘-\-HH"H.
=
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GOUVERNANCE

STRATEGIE DE CUEFA 2019-24 .
ENSEMBLE POUR L’AVENIR DU FOOTBALL

Nos efforts pour faire du football le sport le plus joué, le plus fiable, le plus compétitif, le plus attractif et le plus responsable en Europe
s'appuient sur une stratégie quinquennale reposant sur cing piliers. La stratégie actuelle, entrée en vigueur en 2019, court jusqu’en 2024.

FOOTBALL =3

Nos objectifs
1. Stimuler et assurer la participation a long terme dans le
football européen
. Diriger et soutenir la progression des associations nationales
de football
. Garantir que le football soit accessible et ouvert a tous en Europe
. Promouvoir et développer les infrastructures de football dans
toute I'Europe

Progrés réalisés en 2021/22

e Les recettes de I'EURO redistribuées a nos associations membres pour
étre investies dans des projets de développement du football augmen-
teront de 21 % a partir de 2025, soit 160 millions d’euros de plus.

e Le nouveau modele de distribution financiére introduit pour I'EURO
féminin 2022 prévoit une augmentation substantielle des primes pour
les équipes participantes.

COMPETITIVITE

Nos objectifs
1. Garantir que toutes les compétitions de I'UEFA conservent
leur compétitivité et leur attrait pour tous
. Optimiser le calendrier du football pour faciliter les compétitions
nationales et internationales
. Préserver I'équilibre des compétitions par des mesures sportives
et financieres
4. Protéger et soutenir la viabilité financiére a tous les niveaux

Progreés réalisés en 2021/22

* 'UEFA met en place un nouveau groupe de travail, comprenant des
représentants des clubs européens, afin de déterminer les modalités
de distribution des primes et des versements de solidarité apres le
lancement du nouveau cycle des compétitions interclubs masculines,
en 2024/25.

o 'UEFA et la CONMEBOL prolongent leur protocole d'accord
jusqu'en juin 2028, permettant ainsi aux vainqueurs de I'EURO
d'affronter les champions en titre de la Copa América dans
le football masculin et féminin.

CONFIANCE

Assurer le leadership de nos 55 associations membres
Promouvoir la bonne gouvernance et accroitre la transparence
Protéger I'intégrité du football

Développer I'inclusion des parties prenantes

L'UEFA élargit le nombre de membres centraux de son groupe de travail
sur la lutte contre le trucage de matches afin d'inclure des représentants du
Conseil de I'Europe, d'Europol, d'Interpol et du Groupe de Copenhague.
La Convention de I'UEFA sur |'avenir du football établit un forum
permanent a I'intention des principales parties prenantes de la commu-
nauté du football européen afin de dégager un consensus sur des
réformes a long terme en matiere de politique et de gouvernance.

PROSPERITE AT‘

| .
Nos objectifs “

1. Poursuivre I'augmentation des recettes

2. Soutenir un développement plus efficace par la recherche
et I'investissement

3. Inclure les supporters et nouer des relations durables

4. Améliorer notre image a I'échelle internationale et mieux nous
faire connaitre

Progrés réalisés en 2021/22

* En Angleterre, des festivals de supporters ont eu lieu dans chacune
des neuf villes hotes de I'EURO féminin et ont rassemblé les supporters
de toutes les nations participantes.

e Accord sur la nouvelle formule des compétitions interclubs masculines
de I'UEFA apres 2024, qui générera davantage de recettes a redistribuer
dans le football.

RESPONSABILITE

Nos objectifs
1. Veiller a ce que le football européen prenne ses responsabilités
pour contribuer au respect des Objectifs de développement
durable des Nations Unies
. Garantir la sécurité de toutes les personnes pratiquant le football,
tout en protégeant les jeunes joueurs et les enfants
. Faire en sorte que le respect demeure la valeur dominante de I'UEFA,
tout en encourageant les pratiques et les activités inclusives
. Mettre en place des programmes durables et économiquement viables
qui permettent de préserver le football pour les générations futures

Progrés réalisés en 2021/22

o |'UEFA rejoint la campagne « Objectif zéro » des Nations Unies et s'engage
ainsi a réduire de 50 % les émissions de gaz a effet de serre de I'ensemble
de ses événements d'ici a 2030.

e La Fondation UEFA pour I'enfance accorde un million d'euros pour aider
les enfants touchés par le conflit en Ukraine et les réfugiés en Moldavie.

DES DONNEES
AU SERVICE DU
FOOTBALL =

Les données jouent un réle central
pour guider la mission de 'UEFA,
en fournissant des informations qui
bénéficient aux parties prenantes
de I'ensemble du football.

P T —

L'UEFA reconnait de plus en plus la valeur des
données comme un atout stratégique. Chaque e
saison, nous ingérons, générons et déployons
des données pour soutenir les multiples
aspects de nos activités quotidiennes.

Nous le faisons avec 'aide du Centre de
recherche et d'analyse de I'UEFA. Créé en
2017, le centre s'appuie sur |'expertise de
spécialistes des données possédant de vastes
connaissances du paysage footballistique
afin de faciliter I'élaboration de politiques
basées sur des données factuelles et la prise

de décisions stratégiques. Grace a la publica- 3!

/

tion d'une série de rapports et d'analyses

@uatre exemples de données utilisées par I’UEFA)

comparatives pour nos associations membres
et/ou les championnats nationaux, le centre
a sensiblement amélioré la transparence
dans le domaine de la gouvernance des
clubs européens.

Par exemple, depuis sa premiere édition,

en 2009, le rapport annuel de benchmarking
sur la procédure d'octroi de licence aux clubs,
intitulé Panorama du football interclubs
européen, est devenu de facto le barométre
des tendances du football interclubs.

L'UEFA a également publié trois rapports
(disponibles dans plusieurs langues sur son
site internet) évaluant les répercussions de

la pandémie sur le football européen :

Le football en temps de pandémie, Vivre

avec la pandémie et Sortir de la pandémie
(traductions en cours pour ce dernier). Depuis,
les rapports financiers recueillis aupres de 700
clubs ont confirmé I'exactitude des répercus-
sions financiéres potentielles modélisées par
|'UEFA au début de la pandémie.

Le site internet de
I'UEFA met des
données en direct a
la disposition des
diffuseurs qui
couvrent les
compétitions
interclubs et pour
équipes nationales
de I'UEFA.

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA |

Il est essentiel de
disposer de données
d’observation pour

les rapports

techniques que
I"'UEFA produit pour

ses compétitions

d’élite avec l'aide
d’analystes experts.

L'analyse des
données provenant
de millions de clients
de I'UEFA soutient
nos projets
marketing et
numériques.

Le travail de
modélisation des
données prédictives
a été essentiel pour
orienter notre
réponse a la crise
financiere du
football a la suite de
pandémie. Il soutient
la planification
stratégique a
I’échelle de I'UEFA.
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LE PARTENARIAT
COMMENCE A DOMICILE

Depuis le transfert de notre siege a Nyon, sur les rives du lac
Léman, en 1995, nous nous efforcons de donner quelque chose
en retour a une communauté qui nous a accueillis a bras ouverts.
Créée par I'UEFA en 2000, la Fondation pour le développement
du sport a Nyon encourage les habitants locaux, en particulier
les jeunes, a participer au sport.

Bien qu'elle ne compte que 23 000 habitants, la petite ville
suisse jouit d'une scéne sportive florissante, grace entre

autres au soutien financier de la Fondation. Au cours des

20 derniéres années, cette initiative a permis de redistribuer

plus de 1,5 million de francs suisses (autant d'euros) a 114 projets

sportifs locaux. Aujourd’hui, Nyon compte 74 associations sportives
officielles, pour un total de 7600 membres, dont prés de la moitié
ont moins de 20 ans.

En 2021, la fondation a attribué entre 3000 et 30 000 francs suisses
a onze projets. Les subventions aident les organisations a financer
le développement des infrastructures, a acheter des équipements
spécialisés et a soutenir des athletes d'élite.

Cette structure est dirigée par un conseil composé du syndic de Nyon,
du délégué municipal aux sports et d'un représentant de I'UEFA, qui
occupe actuellement le poste de directeur Services et management.

~ W
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DEVELOPPEMENT « INTRODUCTION

68

DEVELOPPEMENT

L'UEFA redistribue les recettes de ses
compétitions d‘élite a tous les niveaux
de la pyramide du football.

Par exemple, tous les quatre ans, les
recettes de I'EURO financent I'une des plus
grandes initiatives de développement du
sport a I'échelle mondiale, le programme
HatTrick de I'UEFA, qui aide les associa-
tions a développer le football sur I'en-
semble du continent.

Pratiguement chagque personne qui joue,
dirige ou soutient le football européen en
retire des bénéfices. Dans le cadre de son
soutien en matiére de développement,
|"UEFA construit de nouveaux stades et
installations, développe le football féminin,
forme des entraineurs et des arbitres,
renforce la gouvernance, forme les jeunes
talents, permet aux anciens joueurs

de se lancer dans de nouvelles carriéres et
enseigne des compétences spécialisées,
comme le recrutement.

Valeur accrue du
programme HatTrick

L'UEFA annonce une augmentation

de 21 % du financement de son
programme de développement HatTrick
a partir de 2024.

Time for
Action

Notre stratégie sur cing ans en matiere
de football féminin arrive a mi-parcours.

clelolels

~
/

\_/

Convention concernant
I'arbitrage

Le Lituanien Sarunas Tamulynas explique
pourquoi le soutien financier de I'UEFA est
essentiel pour les petites associations afin
d’'améliorer les standards d'arbitrage.

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22
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Football
de base

Le club belge Ik Dien place la barre
haut pour le développement du football
de base en Europe.

Des recruteurs
qualifiés

Un diplomé de I’Académie UEFA explique la
valeur ajoutée du nouveau programme de
formation des recruteurs dans le football.
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DEVELOPPEMENT « REVUE DES PROGRAMMES

OUT SAVOIR SUR
LES PROGRAMMES DE
DEVELOPPEMENT DE LUEFA

LUEFA s’appuie sur les bénéfices nets générés par ses compétitions pour organiser cing programmes
de développement en faveur du football. Chacun propose un financement direct et/ou une aide en
nature aux associations européennes pour renforcer tous les niveaux de la pyramide du football.

i Financement direct
Lancement en 2004

Le Programme HatTrick de I'UEFA redistribue les bénéfices

nets provenant des EURO masculins a ses associations membres —

a charge pour elles de les investir dans des projets de développement
et en lien avec les infrastructures — sous les formes suivantes :

¢ un montant forfaitaire mis tous les quatre ans a la dispesition de
chaque association pour qu’elle I'investisse en fonction de ses
priorités stratégiques ;

des versements annuels visant a couvrirdes frais de fonctionnement,
les projets de gouvernance et les frais'de déplacement des équipes
nationales pour leur participation aux compétitions de I'UEFA
juniors, féminines, et de futsal ;

des paiements incitatifs annuels pour mettre en ceuvre un éventail
d'initiatives de développement (lutte contre le trucage de matches,
entralneurs, octroi de licences aux clubs, joueurs juniors d'élite,
football de base et football féminin, gouvernance, arbitrage et
responsabilité sociale).

I

Points forts de la saison

e ['UEFA annonce une hausse de 21 % des fonds
disponibles pour le sixieme cycle HatTrick (2024-28),
qui passeront de 775,5 millions d'euros pour HatrickV/
a 935 millions. Chaqgue association aura droit a 17‘millions
d’euros au maximum.

e L a Commission HatTrick de I'UEFA a appreuvé 33
demandes de financement pour soutenir des projets
de développement.
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Financement direct provenant des compétitions interclubs
de I'UEFA

Introduit pour le football masculin en 1992/93 et pour le
football féminin en 2021/22

Chague saison, I'UEFA affecte un pourcentage des recettes'générées
parses compétitions interclubs d'élite-en vue d’une distribution aux
clubs non participants.

e Ligue des champions masculine, Ligue Europa et Ligue
Europa Conférence : pour les compétitions masculines, ces
versements de solidarité sont destinés exclusivement a des
investissements dans des programmes de développement du
football junior et/ou dans‘des projets destinés a la collectivité
locale. En 2021/22, le‘montant disponible pour des versements de
solidarité correspondait a 4 % des recettes brutes cumulées des
trois compétitions. Pour la période 2021-24, I'UEFA affectera 30 %
supplémentaires de I'excédent net — jusqu’a un montant maximum
de 35/millions d'euros — aux clubs non participants.

¢ Ligue des champions féminine : pour les compétitions
féminines, ces versements sont destinés uniquement au dévelop-
pement. Depuis la saison 2021/22, les associations qui comptent
au moins un club dans la phase de groupes peuvent recevoir des
versements de solidarité de I'UEFA, a distribuer a parts égales-€ntre
leurs clubs non participants.

s

Points forts de la saison

e Les associations représentées en Ligue des champions féminine ont
recu leur premier versement de solidarité, qui correspond a 23 %
du montant total disponible par I'intermédiaire du nouveau modele
de distribution de la compétition (voir page 36).

® Le montant total des versements de solidarité mis a la disposition
des clubs qui ne participent pas aux compétitions interclubs
masculines de I'UEFA a augmenté, passant de 130 millions d’euros
pour 2018-21 a 175 millions pour 2021-24.

Soutien au développement stratégique
Lancement en 2015

L'aspect stratégique sur demande du
programme Grow aide les associations
membres de I'UEFA a ajuster les projets de
développement du football en fonction de
leurs priorités et des objectifs stratégiques
de I"'UEFA, ce qui garantit un retour sur
investissement mesurable. Le soutien

de Grow offre une gamme de services
d'expertise essentiels : identifier les
tendances en matiére de développement
du football, explorer les opportunités
commerciales, soutenir la croissance
stratégique, évaluer les répercussions
sociales du football et renforcer les réseaux
professionnels.
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Points forts de la saison

e Production d'un rapport de benchmarking
financier pour chague association nationale,
qui évalue sa performance et identifie les
domaines a améliorer. Ces rapports se
basent sur le rapport de benchmarking
financier des associations nationales
européennes de I'UEFA, publié en

juin 2021.

Distinctions annuelles Grow de I"'UEFA :
apres avoir recu le nombre record de 150
nominations, I'UEFA a reconnu les progres
exceptionnels de huit associations dans les
secteurs clés du branding (Finlande), du
soutien a la communauté pendant la
pandémie de COVID-19 (ltalie), des
partenariats commerciaux (Roumanie), de la
communication (Pays-Bas), de I'analyse de
données (Belgique), de la mobilisation des
supporters (Portugal), des changements
organisationnels (République d'Irlande) et
du soutien aux parties prenantes (Ukraing).
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Soutien au développement personnel
L'UEFA organise des programmes de
formation depuis 2004

L'Académie UEFA mene des programmes de
formation et de recherche afin d‘aider les
managers, les joueurs et les spécialistes a
développer leur carriére dans un large éventail
d'activités liées au football. Les cours portent
notamment sur la gestion, la communication,
la responsabilité sociale d'entreprise, la
finance, la gouvernance et le droit.

En 2021/22, 725 étudiants représentant
424 organisations issues de la communauté
du football mondial — confédérations,
associations, ligues et clubs — ont été
diplomés dans les seize cursus proposés par
I'’Académie UEFA.

A

Points forts de la saison

¢ « Innovation in Action » est un programme
de formation concu pour donner aux
cadres dirigeants des organisations
sportives tous les outils dont ils ont besoin
pour favoriser les changements innovants.
L'appli UEFA for Players a été utilisée par
1477 joueuses et joueurs d'élite en Europe
et leur a fourni des informations sur la lutte
contre le dopage, les finances, la gestion de
I'image, l'intégrité, la deuxieme carriére et le
fair-play social.

Seutien au développement stratégique et
financement direct, au-dela de I’'Europe
Lancement en 2017

Le programme Assist de I'UEFA vise a
partager les expériences et le savoir-faire entre
le football européen et nos cing confédéra-
tions sceurs — I'’AFC (Asie), la CAF (Afrique), la
CONCACAF (Amérigue du Nord et Amérique
centrale), la CONMEBOL (Amérique du Sud) et
I'OFC (Nouvelle-Zélande et Etats insulaires du
Pacifique sud), incluses leurs associations
membres et régionales.

Le soutien apporté met l'accent sur le
développement des capacités par le partage
de connaissances et le financement de
programmes de formation, sur 'organisation
de compétitions juniors, sur le financement de
projets d'infrastructures de petite envergure a
forte valeur ajoutée et sur I'encouragement
des associations membres de I'UEFA a
collaborer avec leurs pairs d'autres confédéra-
tions sur des projets de développement.

e

Points forts de la saison

e Assist a soutenu 72 projets de développe-
ment dans 76 pays du monde entier.

e Le programme de développement des
ligues a aidé sept associations d'Afrique et
trois associations des Caraibes a améliorer
leur organisation et la structure de leurs
championnats, ainsi qu‘a professionnaliser
leurs clubs.

¢ |e projet « Football for Women » a permis
d'autonomiser les femmes sur le terrain et
en dehors dans quatre associations d'Asie,
deux d'Afrique et deux d’Amérique du Sud.
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DEVELOPPEMENT « FOOTBALL DE BASE

SOUTIEN :

ENTRETENIR TOUS
LES NIVEAUX DU |EU

L'UEFA soutient les clubs qui forment la base de la pyramide
du football européen tout en apprenant d’eux.

L'objectif de l'organisation est que chaque
personne, ou qu'elle soit, ait la possibilité
de jouer au football dans un environnement

le talent, les compétences, le milieu social
ou la religion. »

sOr et de qualité. En 2021/22, peu de clubs
européens incarnaient mieux notre vision
que le club belge d’lk Dien, lauréat de notre
distinction annuelle dans la catégorie

« Meilleur club de football amateur ».

Basé a Edegem, dans la banlieue d’Anvers,
Ik Dien constitue une plague tournante
florissante du football local, avec ses quelque
700 licenciés. En dépit du frein mis par le
COVID-19 aux activités de football de base,
lk Dien a continué a proposer des occasions
de jeu a tout un chacun, organisant des
programmes de football en marchant pour
les vétérans et favorisant le football féminin
au moyen de la participation au programme
PlayMakers de I'UEFA et de I'organisation
de festivals de football.

« Ik Dien forme une seule équipe, déclare
Sandra Aznar, I'une des membres du comité
de direction du club. Notre club a présenté
une croissance de pres de 15 % au cours
des cing derniéres années. Tout le monde
est le bienvenu, quel que soit I'4ge, le genre,

e d'IK Dien a remporté
e I'UEFA de « Meilleur

club de football ii‘ ur »

Meilleures pratiques

Ik Dien et des milliers d'autres clubs sont au
cceur des efforts accomplis par I'UEFA pour
encourager les meilleures pratiques et
favoriser I'innovation dans le football de base
au sein de la communauté européenne en vue
de partager les lecons tirées et les informa-
tions glanées a tous les niveaux de la pyramide
du football. Afin de faciliter la collaboration,
en 2021/22, nous avons finalisé un cadre qui
aidera les associations nationales a élaborer
leur propre vision pour le développement des
clubs de football de base, cadre dévoilé lors
de la Conférence de I'UEFA sur le football

de base, en septembre 2022 a Madrid.

En nous basant sur les expériences faites par
d'innombrables clubs du football de base,
nous définissons également de nouvelles
normes au moyen de nos certificats d‘entrai-
neur. Pendant la saison 2021/22, notre
dipléme C a continué d'offrir une introduction
a I'entrainement pour les parents, les
enseignants et les bénévoles désireux de
participer au football.

[ ]
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GRASSROOTS
PROGRAMME

Football scolaire

Aux cotés des clubs amateurs,

les écoles européennes sont elles
aussi des partenaires privilégiés
en mesure d'introduire le football
aupres de nombreux enfants.

De 2020 a 2024, nous distribue-
rons 11 millions d’euros de
financement HatTrick a nos
associations membres pour
qu’elles investissent dans notre
Programme de football scolaire.
Afin de célébrer la réussite de ce
programme, auquel ont participé
nos 55 associations membres,
I’Association de football de
Moldavie a organisé un festival

a Chisinau en septembre 2021.
Quelque 70 enfants ont ainsi pu
tester leurs compétences footbal-
listiques les uns contre les autres
ou en duel contre des Iégendes
du football telles que Zvonimir
Boban, Luis Figo, Robbie Keane,
Nadine Kessler et Maxwell, sans
compter le président de I'UEFA,
Aleksander Ceferin.

I &

SOUTIEN :

VALEUR AJOUTEE
SUR LE TERRAIN

ET EN DEHORS

Le tournoi M16 qui s’est tenu a Skopje, en
Macédoine du Nord, concrétise I'objectif de
P'UEFA d’exposer les jeunes joueurs a des
compétitions internationales et a d’autres cultures.

Depuis 2012, des tournois de développement
M16 masculins et féminins ont lieu chaque
année, donnant aux jeunes joueuses et joueurs
des équipes nationales |'occasion de mesurer
leurs compétences face a d'autres pays dans
un cadre hautement compétitif.

Le Programme de développement des joueurs
juniors d'élite de I'UEFA coordonne ces
compétitions a quatre équipes, subventionne les
frais d'organisation pour les associations hotes
—jusqu'a 56 000 euros de financement HatTrick
par tournoi — et fournit méme des observateurs
techniques. Les bénéfices de ces tournois
dépassent souvent le cadre du football
européen. Grace au programme Assist,

des équipes d'autres confédérations et
d‘associations non européennes peuvent
dorénavant étre invitées a participer. Depuis
2019, Assist finance ainsi les vols aller et retour,
les repas et I'hébergement pour un maximum
de vingt joueuses ou joueurs et huit membres
du staff par équipe visiteuse non européenne.

Une occasion unique

Rassembler des jeunes talents du monde
entier constitue une occasion unique pour
les joueurs de la reléve de mesurer leurs
compétences au niveau international, de
découvrir différents styles de jeu et, ce qui
est tout aussi important, de connaitre de
nouvelles cultures. Prenons le cas du tournoi
de développement junior M16 qui s'est
déroulé au centre technique de la Fédération
de football de Macédoine du Nord, a Skopje,
en mai 2022, au cours duquel la Macédoine
du Nord a accueilli le Kosovo, le Tadjikistan
et le Honduras.

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22

Muhamed Elmas, membre
de I'équipe M16 de
Macédoine du Nord — et
cousin de la star de Naples
Eljif Elmas — convient

que ces expériences

sont essentielles pour le
développement des jeunes
joueurs. « Pour nous, jeunes
footballeurs, chaque
expérience est précieuse,

en particulier contre des
Joueurs et des équipes qui
ne sont pas tres proches de
nous, explique Elmas. Inviter
des équipes non européennes a participer a
ce type de tournoi est une excellente idée, car
dans l'esprit du football, chaque équipe a sa
propre identité et sa propre maniere de jouer,
et partager cette expérience ne peut étre que
bénéfique pour notre équipe. »

Une expérience de vie

En plus de développer la formation technique
et tactique des jeunes footballeurs d*élite,

les tournois de développement M16 offrent
de précieuses lecons de vie. « Pour les joueurs
et les entraineurs, c’est une grande chance
d'améliorer leurs compétences et leurs
connaissances, sur le terrain et en dehors »,
affirme José Ernesto Mejia, secrétaire

Budget de I'UEFA
pour les associations
hotes

UEFA Assist

finance jusqu'a

joueurs et staff pour
les associations non
membres de I'UEFA

clelole]s

général de I'Association
de football du Honduras.

En réunissant des jeunes
de différents pays et
cultures, le tournoi de
Skopje a offert une
précieuse expérience
personnelle a chaque
participant. « Jouer contre
des équipes d’Europe et
d’Amérique centrale a été
quelque chose de nouveau
et de passionnant pour
nos juniors. lls ont appris
de nouveaux styles de jeu, découvert de
nouvelles cultures et noué de nouvelles
amitiés, explique Zaynidin Rakhimov,
entralneur principal de I'équipe M16 du
Tadjikistan. Le tournoi nous a aussi donné
une excellente occasion d'échanger avec

les entralneurs d'autres équipes juniors, ce
que nous ne faisons pas trés souvent hors
de ['Asie. »

En faisant participer des équipes d'associations
d‘autres continents, ces tournois offrent non
seulement aux équipes nationales euro-
péennes des expériences plus variées, mais
favorisent également le développement du
football dans le monde.
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DEVELOPPEMENT ¢ FOOTBALL FEMININ

Football féminin

L'EURO féminin, en Angleterre, n'a de loin
pas été le seul exemple du réle moteur que
I'organisation d'une compétition de I"'UEFA
peut jouer en favorisant le développement
a long terme du football féminin.

Organiser la phase finale du Championnat
d’Europe féminin M19 a représenté une
chance pour I'Association tchéque de football
(FACR) en lui permettant d’accélérer le
processus qui vise a l'inscription de 25 000
joueuses supplémentaires dans le pays d'ici

a 2024. En prélude au tournoi, la FACR et
I'UEFA ont entrainé une montée en fléche de
I'intérét pour le football féminin en proposant
des billets aux clubs et aux écoles, et en
organisant des tournois de « fun football »
dans les quatre villes hotes, qui ont attiré

284 participants.

Une double approche

Dans la région de Moravie-Silésie, les fonda-
tions d'un héritage durable avaient

déja été posées en amont. Dés février 2022,
I'association régionale a en effet mené

un projet pilote visant a changer la
perception de la discipline et a augmenter
le taux de participation chez les filles de

8 a 13 ans. Une double approche a été

" Hatrick | Stratégie football féminin

LES COMPETITIONS D’ELITE
STIMULENT LE DEVELOPPEMENT

Des compétitions M17 et M19 a la Ligue des champions féminine, la saison a souligné la volonté de
I'UEFA d’utiliser ses compétitions pour laisser une empreinte durable dans les pays organisateurs.

adoptée, ciblant les écoles et les clubs locaux.
Pendant trois mois, des entraineurs ont
collaboré avec 50 écoles, aidant les professeurs
d'éducation physique a présenter le football a
environ 7000 filles. Dans le cadre de ce projet,
une aide a aussi été apportée a 22 clubs locaux
pour le recrutement et la formation des filles.

L'association de football régionale a en
outre mis en place la premiére structure de
compétition destinée aux filles en Moravie-
Silésie, dans les catégories M11, M15 et M18.
Six nouvelles équipes de filles ont confirmé
leur participation a trois championnats de
football, qui seront lancés en 2022/23.

« L'EURO féminin M19 nous a grandement
aidés pour le développement du football
des filles dans notre région, a déclaré Radim
Zajic, responsable du football de base au
sein de l'association régionale. Les réper-
cussions ont été trés positives, et le football
féminin compte aujourd’hui de nombreux
adeptes supplémentaires. »

La phase finale du Championnat d'Europe
féminin M17 en Bosnie-Herzégovine a
apporté de nouveaux exemples du pouvoir
des tournois juniors, qui dynamisent la
croissance du football féminin.

‘ Héritage du Championnat
£ ﬁd'Europe féminin M19

# 2 ]

Un programme de football scolaire féminin <1 TChequ s
promu par la Fédération de football de ‘ o -
Bosnie-Herzégovine a été suivi par plus de 1 ¥
600 éleves de 30 écoles dans les villes hotes du i i ‘ 7000
tournoi, Mostar, Sarajevo, Siroki Brijeg et Zenicg,._ ; . * gcloliéres :mt

- écouver
Tournoi magique ke le football

Avec l'organisation de la finale de la Ligue

des champions féminine a Turin, la Fédérati
italienne de football a tiré profit du rayonne-
ment accru de la compétition d( a sa nouvelle
formule pour mener un programme d‘héritage
couronné de succes, en collaboration étroite
avec I'UEFA, le comité régional de football du
Piémont et les autorités locales.

22

clubs locaux
ont agi pour
le recrutement
et la formation
des filles

6

nouvelles équipes
de filles dans trois
championnats

De mars a mai, les clubs de football de base
locaux pour les filles de 8 a 12 ans ont participé
au « Magical Tournament ». « Ragazze in
Gioco » (Les filles en jeu) a donné aux jeunes
filles entre 10 et 15 ans non seulement la
possibilité de jouer au football, mais aussi de
réfléchir a leurs attentes en matiére de sport.
Ce programme a dépassé tous les pronostics
puisqu'il a vu la participation d‘environ 3500
filles de la région et a entrainé une hausse

du nombre de joueuses de 5a 15 ans et
d'entralneures enregistrées de respectivement
40 % et 50 %.

Ada Hegerberg célébre
la victoire d'Olympique
Lyonnais en Ligue des

champions féminine.
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"En raison de la centralisation
des droits commerciaux et des
droits de diffusion portant sur
la Ligue des champions féminine
a compter du début de la phase
de groupes pour la saison
2021/22. Auparavant, les droits
sur la compétition n‘étaient
centralisés que pour la finale.

2Total cumulé comprenant les
joueuses inscrites aupres des
associations membres de
|'UEFA et les participantes au
Programme de football scolaire
de I'UEFA et au programme
Playmakers de I'UEFA.

TIME FOR ACTION : b

RAPPORT INTERMEDIAIRE

Alors que la premiere stratégie de 'UEFA dédiée spécifiquement
au football féminin (2019-24) arrive a mi-parcours, il est temps de faire
un point sur I'état d’avancement de ses objectifs ambitieux.

Obijectifs atteints

| . 2017 178
a portée de
I'EURO féminin 2022 365
i millions de téléspectateurs

2017
2022
i cinqg fois plus entre 2017 et 2022

la valeur de la Ligue i CUE]
des champions . 2021-25

.
féminine i 2021-25 : quatre fois plus qu’en 2019

la valeur de
I’'EURO féminin

2017 RL
2022 7
§ 0 H\HHHVIIH\HHHHHHHHH\HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH100

i % Personnes décrivant les footballeuses
i comme étant fortes

Changer la perception
du football féminin

Objectifs en bonne voie

le nombre de Etat d‘avancement
i joueuses inscrites? 2022 : 1 888 937 76 %

la portée de la
| finale de la Ligue
' des champions
féminine

Etat d’avancement

Mettre en place des politiques Etat d’avancement

fag s ers outesles |
associations membres de I'UEFA 2022 : 28 51%

Priorités stratégiques de I'UEFA | Projets générant des progres

Nadine Kessler, sous-directrice Football féminin de I'UEFA, s’exprime sur les progres

accomplis et les défis a venir.

Je pense que nous pouvons étre heureux

et fiers de ce que nous avons accompli.

Mais je dirais tout de méme qu'il ne faut pas
se réjouir trop vite. Comme pour un match
de football, nous n‘avons joué gqu’une seule
mi-temps. De plus, il ne s‘agit pas unique-

ment d'atteindre nos objectifs. Il s'agit d'avoir

une vision a long terme et de progresser.

Tout d’abord, I'EURO 2022, qui a pulvérisé
tous les records. Les standards qui ont été
établis se situent a un tout autre niveau.
Nous avons vraiment essayé de relever la
barre. C'est fantastique de voir I'héritage
que cette phase finale a laissé en Angleterre
et au-dela. Lambiance était excellente sur
tous les sites, et plus de la moitié du public
était constitué de femmes, une donnée
importante pour nos objectifs clés.

La refonte de la Ligue des champions

« Nous devons garantir
que nos investissements
et nos programmes
soutiennent chaque
niveau de la pyramide.
Sans base, il ne peut

y avoir de sommet,

et vice versa. »

féminine a elle aussi joué un role clé grace

a sa nouvelle formule, mais aussi grace a
d'autres éléments, comme les meilleures
conditions pour les joueuses et les premieres
dispositions en matiere de congé maternité.
Nous avons également donné davantage

de visibilité a la compétition en centralisant
les droits, ce qui a généré des sources de
recettes qui nous permettent de soutenir

les clubs dans toute |'Europe. Le programme
de solidarité que nous avons mis en place
envoie également un message fort sur

la responsabilité plus large du jeu. Quant

au football de base, notre programme
Playmakers a connu un grand succes. Il est
impressionnant de voir combien de filles

ont été sensibles a la magie de Disney.

Le défi le plus compliqué est probablement
d‘aider tout le monde a avancer ensemble.
Malgré leur proximité, nos membres sont
tres différents : ils présentent des niveaux
divers de développement et il existe certaines
barrieres culturelles. Nous devons leur offrir
un soutien spécifique, en particulier aux

associations d'une taille petite ou moyenne.
Nos nouvelles formules de compétition

y contribueront, mais une aide plus
spécialisée sera essentielle, en gardant
toujours a l'esprit que nous devons avancer
main dans la main.

Notre responsabilité est de veiller a ce que
tout le monde ait acces au football, quelle
que soit son origine, sa situation, ou encore
son genre. Nous essayons de |'appliquer
dans tous nos projets, aussi bien dans les
structures des compétitions que dans le
football de base. Nous devons garantir que
nos investissements et nos programmes
soutiennent chaque niveau de la pyramide.
Sans base, il ne peut y avoir de sommet, et
vice versa. Nous sommes tres conscients de
ce facteur, et il sagira d'une de nos priorités
dans les années a venir.

La lecon principale est qu’un plan straté-
gique fonctionne dans la mesure ou il
génere un état d'esprit axé sur le long terme.
Cette notion est particulierement impor-
tante, surtout dans le cas d'un sport
émergeant comme le nétre, pour la
planification, I'engagement et la visibilité.
Le football féminin ne cesse de croitre.
C'est un défi, mais nous sommes heureux
de sa progression, et nous pensons déja a
I'apres-2024. S'il s'agit de notre premiére
stratégie dédiée au football féminin, ce ne
sera pas la derniere.
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DEVELOPPEMENT ¢ ENTRAINEURS

: ENTRAINEURS
Hatrick | Stratégie football féminin
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RELEVER LES
STANDARDS

Le développement des entraineurs est essentiel dans le cadre "
de I'’engagement de 'UEFA a améliorer 'ensemble du football.
Un nouveau programme offre aux femmes plus de possibilités
que jamais d’accéder a des postes d’élite.

Pour la premiére fois, la présélection pour

e titre d'Entraineur d'équipe féminine de
I'année de I'UEFA était entierement composée
d'entraineures, et le succés de la future
lauréate, Sarina Wiegman, I'été dernier,
signifie que les sept derniers EURO féminins
ont été remportés par des femmes.

Il sagit d'une tendance encourageante, sur
laquelle le Programme de développement
des entraineures de football de I'UEFA entend
s'appuyer. Il offre aux femmes des bourses
d’un montant maximum de 12 000 euros
pour suivre des cours de dipléme d'entrai-
neurs de I'UEFA, ainsi qu‘un cours pour les
formatrice urs et un soutien

rs et les ateliers
ures. Durant la saison
es ont été octroyees.

Il est de us évident que I'investisse-
ment de I’ isant a attirer davantage
de femmes vers une carriere d’entraineure
porte ses fruits. En 2016, seules dix entrai-
neures détenaient une licence de I'UEFA

en République d'Irlande ; en 2021/22, elles
étaient 230. Le responsable de la formation
a I'Association de football de la République
d'Irlande (FAI), Niall O'Regan, résume la
situation ainsi : « Nous avons pu réaliser
tout cela grace au soutien financier et

aux bourses accordés par ['UEFA. »

L'ajout d'un cours réservé aux femmes a
notre portefeuille de programmes de
ion des entraineurs s'est révélé

aux femmes,

crucial.
Je n‘aurais probable
confiance nécessaire pour obtenir le'c
B de I'UEFA », explique Clare Condon,

responsable du développement régional . .

du football de base au sein de la FAI.

Sarina Wiegman,
premiére entraineure
a remporter I'EUR

-

« L'occasion qui s’é#présentée d‘apprendre
aux cotés de mes pairs féminines, avec §
lesquelles je savais que je me sentirais a [ ’aisﬂ
a créé un cadre d'apprentissage idéal et a

été le catalyseur dont j'avais besoin pour
progresser dans ma carriere d‘entraineure. »

Formation des entraineures
Le mentorat des entraineures constitue un
élément essentiel du programme plus large
qui leur est destiné. Ce programme, dont le
deuxieéme cycle a été lancé en 2021, associe
des entraineures prometteuses a des mentors
expérimentées. Les bindbmes mentors/

ne, avec Maryna Lis,
ine bélarusse M17.
e

, 'UEFA offre
un financement H e 100 000 euros
a chacune de ses associations nationales
signataires de la Convention des entraineurs
de I'UEFA. Ce soutien ouvre un cercle
vertueux en aidant les formateurs d'entrai-
neurs a organiser des cours afin de relever e
les standards du football masculin et féminin _ (=
dans leur pays. SRR Vi

« Sans le cours réservé aux

femmes, je n‘aurais probagle-. ik
ment jamais eu la confiance Ee

nécessaire pour obtenir le
dipléme B de I"'UEFA ».
are -

Responsable u‘ velopp
du football de base au sein de |a
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DEVELOPPEMENT » ARBITRAGE

Arbitrage

HatTrick

AUX PETI

SOINS POQUR %
LES ARBITRES *

L3

Sarunas Tamulynas, responsable de I'arbitrage a la ;
Fédération de football de Lituanie, explique comment i

son pays. Chaque saison, les associations peuvent

les fonds HatTrick bénéficient aux arbitres dans 4! "

concernant l'arbitrage un montant maximum de

demander au Panel de la Convention de 'UEFA ' ‘ ., ' f
] o

100 000 euros en vue d’améliorer les standards
en matiere d’arbitrage.

« Le soutien financier de I'UEFA aux associa-
tions nationales a été trés précieux pour les
arbitres lituaniens. Le budget de notre
département Arbitrage s'élevait I'année
derniére a environ un demi-million d’euros.
Ces 100 000 euros représentent donc une
augmentation significative. Pour des pays
comme la Lituanie — un petit pays, avec moins
de trois millions d’habitants —, ce montant a
un impact énorme.

» Nous pensons qu'il est trés important
d’offrir une formation. Nous pouvons
dorénavant utiliser I'argent provenant de
notre association pour les salaires et
I'équipement, et affecter les fonds de I'UEFA
exclusivement au processus de formation
des arbitres (séminaires, cours et mentors),
ce qui a des répercussions considérables sur
la qualité de notre développement et sur
notre capacité de formation.

» Cet aspect revét une énorme importance.
L'équipement va et vient. Mais la formation ?
Le savoir n'est pas quelque chose quis'en va :
il profitera a nos arbitres pour toujours. Nous
utilisons toujours les fonds de la Convention
de I'UEFA concernant l'arbitrage pour la

formation et le développement de nos arbitres.

» Ces fonds nous aident a concevoir des plans
de développement pour tous nos arbitres, et

80

les conseils de I'UEFA concernant les critéres et
le développement des arbitres sont excellents.
Nous proposons également un programme
de mentorat, dans le cadre duquel nos arbitres
débutants travaillent individuellement avec
des arbitres actifs.

» L'UEFA organise tous les trois ans des

ateliers sur la Convention concernant
I'arbitrage, au cours desquels nous rencontrons
de nombreuses personnes d'autres associations
nationales. Chacun partage ses expériences et

ses bonnes pratiques, et certaines d’entre
elles ont déja été mises en ceuvre dans notre
processus de formation des arbitres. C'est
donc une chance formidable pour nous.

» Entre ces ateliers, nous recevons les visites
de membres du Panel de la Convention.
Nous avons un acces direct a ces spécialistes
et pouvons les contacter a tout moment.
Pourvoir connaitre le point de vue de
personnes ayant une telle expérience

est inestimable. »

Nouvelle technologie en matiére de hors-jeu

Controleurs antidopage
4(HatTrick

®) &) (I

CEDUCATION AU SERVICE DE
LA LUTTE CONTRE LE

« Il est important que la premiére interaction
des joueurs avec la notion de lutte contre le
dopage soit positive. » Les propos du Dr
Zdravko Taralov, un contréleur antidopage
de I"'UEFA collaborant avec I'Union bulgare
de football (BFU), illustrent parfaitement les
principes sur lesquels repose la nouvelle

stratégie éducative de I'UEFA contre le dopage.

Lancée en ao(t 2021, la stratégie propose
jusqu'a 10 000 euros de fonds de développe-
ment HatTrick aux 55 associations membres
de I'UEFA spécifiquement pour leurs activités
éducatives contre le dopage.

Le Dr Taralov soutient lui aussi ces activités
dans son travail avec I'organisation nationale
antidopage bulgare. « Il y a quelques années,
une enquéte réalisée aupres de jeunes
footballeurs bulgares a révélé que leur niveau
de formation antidopage n'était pas tres élevé,
explique Zdravko Taralov. Ce financement était
donc I'occasion idéale pour accroitre ce niveau
de connaissances. »

Pour s'adapter aux restrictions liées a la
pandémie de COVID-19, la BFU a utilisé ces
fonds pour organiser une série de webinaires
a l'intention des joueurs et du personnel lors
des camps d'entralnement tout au long de la
saison 2021/22, afin de les informer sur les
procédures antidopage.

« L'UEFA veut sensibiliser les joueurs avant leur
premier contrble antidopage, une approche a
laquelle j'adhére complétement. En tant que
contréleur antidopage, il est beaucoup plus
simple de prélever un échantillon chez un
Joueur qui a été informé auparavant, confie
le Dr Taralov. Si leur premiere interaction avec
la notion de lutte contre le dopage est un
contréle, cela crée beaucoup de pression.
Mais s'ils ont déja été informés, le processus
est beaucoup plus simple. »

En charge d'effectuer tous les contréles
antidopage de I'UEFA, les contréleurs comme
le Dr Taralov sont la pierre angulaire de notre
stratégie antidopage. En juin 2022, pas moins
de 57 contréleurs de 28 pays ont assisté a

un séminaire sur deux jours au siége de
I'UEFA, a Nyon, en Suisse, dans le cadre

d'un programme de formation complet

pour les contréleurs antidopage, aussi bien
nouveaux gue confirmés.

Cette formation est essentielle pour garantir
un standard uniformément élevé des procé-
dures antidopage en Europe. « Je suis trés
reconnaissant envers "'UEFA. Avec ce nouveau
financement, nous avons pu réaliser davantage
en un an que durant toutes les années
précédentes, se réjouit le Dr Taralov. L'UEFA

n‘a pas seulement fourni les fonds, mais aussi
les ressources et les supports éducatifs. »

Les effets positifs se font déja sentir en
Bulgarie et au-dela. « Bien sar, il y a eu des
difficultés, ajoute le Dr Taralov, mais nous
avons constaté que ce systeme de formation
fonctionne et que les joueurs manifestent un
intérét trés fort pour ce sujet. »

DOPAGE

La saison 2021/22
en chiffres

10 000 euros

sont mis a la
disposition des 55
associations membres
conformément a la
nouvelle stratégie
antidopage

53

associations ont
bénéficié du
financement HatTrick

Les contréleurs anti-
dopage ont prélevé

2938

échantillons d’urine
et de sang durant

17 compétitions
masculines et
féminines de I"UEFA.
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HATTRICK

Les investissements HatTriek-de 'UEFA dans des projets d’infrastructures
ont permis a trois associations eur_gpéennes de poser les bases de leurs™

stratégies a long terme.
- -
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Association
finlandaise
de football

Projet

De meilleures
infrastructures
pour les
équipes de
football de
base et d'¢élite

Date
2004 - présent

Eerikkila

om |
| asMraanh vl o

—

£

Objectif

Garantir a un maximum de footballeuses et de footballeurs
finlandais un acces aux meilleures installations d'entrainement
et de jeu possibles toute I'année. Dans un pays qui connait des
hivers particulierement rigoureux, cela signifie apporter un
financement a des régions, des municipalités et des clubs pour
qu'ils rénovent ou construisent des terrains artificiels, des salles
de football, des centres d’entrainement et des stades de clubs.

Impact

Grace a pres de 20 ans de soutien du programme HatTrick,
|’Association finlandaise de football (SPL) a transformé ses
infrastructures nationales de football a tous les étages de la
pyramide. En ce qui concerne le football de base, I'association
a ouvert 81 terrains artificiels adaptés a tous les temps, ainsi
que 30 nouvelles salles de football et 100 nouveaux miniterrains
en cing ans. Le programme HatTrick a également contribué a
la construction d'une aréne au centre d’entrainement national,
a Eerikkila, ainsi qu’a la rénovation de plus de 20 stades dans
tout le pays.

e W

WALES

Un nouveau foyer pour
le football gallois

. G
Association

de football du
Pays de Galles

Projet

Centre
d’entrainement
national et siege
de l'association

Date
2004 - présent

Objectif

Aider |’Association de football du Pays de Galles (FAW) a
transformer deux terrains en surfaces hybrides de derniére
génération, et a commencer la rénovation de batiments existants
afin d’en faire un environnement de travail moderne pour le
personnel de la FAW, avec une nouvelle zone personnalisée
réservée aux joueuses et aux joueurs et un centre médical.

Impact

Le site rénové de Hensol compléte les deux centres nationaux
de développement de la FAW existants, a Colliers Park, dans le
nord du pays, et a Dragon Park, dans le sud, tous deux partielle-
ment financés par le programme HatTrick. Ces sites aident a
soutenir la stratégie a long terme de I'association de renforcer
le succés du football gallois en fournissant des installations de
formation de pointe. Ceux-ci attireront et retiendront des
joueurs, des managers, des entraineurs et des spécialistes de
grande qualité — tous essentiels a la qualification des équipes
nationales pour les championnats mondiaux et européens.

Transformation a
I'’échelle nationale

Fédération
de football
d’Arménie

Projet
Rénovation des
stades des clubs

Date
Juin 2021- juin 2022

Objectif

Renforcer les infrastructures de football nationales et
des clubs, notamment en financant la modernisation
des stades des clubs ainsi que le centre d’entrainement
de I'équipe nationale.

Impact

Le programme HatTrick a permis de financer la
rénovation du stade municipal d’Abovyan, d'une
capacité de 3100 places, qui a été inauguré en juin 2022,
et de soutenir I'installation d'un systéme de panneaux
solaires au centre technique national et a I'académie,

ce qui aura des répercussions en matiére d'économies
d'énergie et des bénéfices environnementaux. LArménie
est un pays passionné de football, et ce sport y connait
un développement rapide. La rénovation du stade
d’Abovyan n’est que la premiére étape du plan a plus
grande échelle que déploie la Fédération de football
d’Arménie pour réaliser son potentiel de croissance.

Les projets a venir comprennent la construction d'un
nouveau stade national dans la capitale, Erevan, ainsi
que des améliorations dans plusieurs autres stades.

Un nouveau systeme d'éclairage par projecteurs est
également prévu dans le stade municipal de Gyumri.

« Le football est trés important pour nous, a déclaré Nikol
Pashinyan, le Premier ministre arménien, lors de I'inau-
guration du stade d’Abovyan. Il revét une importance
économique, sportive, socio-psychologique et politique. »
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DEVELOPPEMENT ¢ ASSOCIATIONS NATIONALES

Associations nationales

UEFA Grow

JOUER SUR LA DUREE

Le programme Grow de 'UEFA aide la Fédération de football de Géorgie a maximiser
les bénéfices a long terme qu’apportera I'organisation conjointe de ’TEURO M21 2023.

Pour les associations qui accueillent une phase
finale de I'UEFA, utiliser cette occasion pour
renforcer la position du football dans leur

pays dépend d'une premiére étape essentielle :
définir une vision pour l'avenir du sport.

Selon Tamara Kapanadze, manager Communi-
cation a la Fédération de football de Géorgie
(GFF), I'approbation de la nouvelle stratégie
en 2021 a été une étape importante en vue
de I'organisation du tour final du Champion-
nat d'Europe M21 en collaboration avec

la Roumanie en 2023. « Notre plus grande
lecon a été de comprendre que tous les
projets, y compris la phase finale M21,
doivent se conformer a notre objectif
général, qui est d'offrir aux Géorgiens une
chance d'accéder et de jouer au football »,
a-t-elle déclaré. y

“ Le stade Botis Paichadze, a

Thilissi, est I'un des stades
géorgiens qui accueilleront
I'EURO M21 2023.

e T e W e —

« Il est difficile de se soustraire aux exigences
de notre travail quotidien, a confié Tamara
Kapanadze, qui est également la personne
de contact entre la GFF et Grow. Cet atelier
nous a permis de comprendre l'importance
de prendre son temps et de se concentrer
sur une vision plus globale. » L'expertise du
programme Grow en outils de planification
stratégique (analyse MOFF, étude d'image et
cartographie des parties prenantes) a fourni
une base solide a la nouvelle stratégie de la
GFF. En outre, le retour sur investissement
du football géorgien a été évalué, et ses
effets directs et indirects sur I'économie,

la santé et la société ont été mesurés. Ce
travail servira ainsi de base pour mesurer

les progrés accomplis.

« | am Georgia »

Voyant une occasion de relever le profil du
football géorgien au niveau national, la GFF a
lancé une campagne intitulée « | am Georgia »
(Je suis la Géorgie) pour ses équipes nationales
en prévision de la phase finale. « Tout ce que
nous faisons, méme le plus petit détail, permet
de concrétiser notre stratégie », explique
Tamara Kapanadze. Enfin, la GFF a également
percu des fonds du programme HatTrick

pour contribuer a financer la construction

de nouveaux centres de formation du

football. « Ces centres donneront davantage
d’occasions aux enfants de jouer », s'est

réjoui Tamara Kapanadze.

Recrutement
Académie UEFA

RELEVER LE NIVEAU DU JEU

Programme de

Lancé en 2021, le Programme de recrutement
de joueuses et de joueurs d'élite se penche
sur I'une des fonctions les plus spécialisées

et les plus significatives du football : le
recrutement.

Gus Williams, de I’Association de football

du Pays de Galles, était I'un des 35 premiers
diplébmés de ce cours de trois mois, en

mai 2022 : « Ce programme reconnait
clairement le travail qui est effectué dans ce
secteur, explique Williams. Le football évolue,
mais chacune et chacun veut étre a la pointe
de ce développement, et ce cours nous

Diplomé du Programme de recrutement
de joueurs d'élite

permet d‘avoir un apercu de l'avenir de
la profession. »

Ce programme interactif, qui comprend des
séminaires en présentiel et des ateliers en

ligne, est concu pour répondre aux besoins
actuels et futurs des recruteurs de joueuses

et de joueurs. Il met I'accent sur les avantages

d’une approche stratégique du recrutement
dans le football moderne. Williams explique :
« Cette formation se base sur un apprentis-
sage global. Elle comprend des séances
d'étude et des sessions pratiques qui
integrent des éléments théoriques du cours,
et est dispensée par des experts et par des
intervenants invités. »

Comme tous les autres cours de I'’Académie
UEFA, ce programme offre aux spécialistes
I'occasion unique de partager leurs expé-
riences et leur vision, et d'apprendre de
leurs pairs. « Chaque participante ou
participant venait d'un milieu différent et
travaillait dans un cadre différent, indique
Williams. Cétait pour nous l'assurance de
quitter ce cours avec des connaissances et
une compréhension accrues. »

recrutement de joueurs
d‘élite de I'UEFA

A QUI S’ADRESSE-T-IL ?

QUE PROPOSE-T-IL ?

1. Le recrutement dans le
football d’aujourd’hui

2. Les nouvelles technologies

3. Le cadre de travail

Les compétences acquises lors du Programme
de recrutement de joueuses et de joueurs
d'élite auront des répercussions durables

sur les organisations de chaque diplémé
(associations nationales, clubs, académies et
au-dela), ce qui montre I'effet en cascade des
programmes de développement de I'UEFA
sur la communauté du football européen

au sens large. « C'était une occasion non
seulement de développer nos propres
compétences, mais également de rapporter
une manne de connaissances et d’expérience,
précise Williams. Je suis rentré au Pays de
Galles avec tout ce que j'ai appris, qui viendra
enrichir le recrutement dans le pays. »
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DURABILITE « INTRODUCTION

\__/

DURABILITE

La popularité et la portée du football
s‘accompagnent d’une responsabilité
supplémentaire, utilisant I'influence de
notre sport comme une force positive.

Le pilier « Responsabilité » de notre
stratégie souligne notre engagement

a responsabiliser davantage le football
européen dans la résolution de pro-
blémes mondiaux, qu'il s'agisse de
renforcer le respect des droits humains,
de réduire I'impact environnemental du
sport ou d'aider les enfants vulnérables
par I'intermédiaire de la Fondation UEFA
pour I'enfance. En 2021/22, nous avons
mis en ceuvre une stratégie de durabilité
du football, « L'Union fait la force ».

La collaboration est la pierre angulaire
de notre mission, avec la communauté
du football comme avec les organisations
internationales a la pointe du change-
ment durable.

Temps forts de la saison 2021/22 > y

Responsabilité sociale Fondation UEFA Solidarité

du football pour I'enfance avec I'Ukraine

Au cours de la premiere année de sa Les sponsors et les organisations Le football européen s’unit pour i
nouvelle stratégie de durabilité, I'UEFA non gouvernementales s‘associent venir en aide aux personnes touchées

réalise des progres mesurables. pour offrir aux enfants des moments par la crise humanitaire.

mémorables lors des finales interclubs.

88 RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22 89
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DES BASES

SOLIDES

POUR AGIR

Depuis qu’elle a dévoilé sa stratégie en matiere de durabilité en décembre 2021,
I’UEFA a franchi des étapes concrétes vers la réalisation de ses objectifs pour 2030
et I'établissement du football européen comme un moteur de changements positifs.

La Stratégie de durabilité du football 2030
de I'UEFA « L'union fait la force », dévoilée
au cours de la derniére période sous revue,
mesure les progres de I'UEFA en direction
de ses objectifs pour 2030 sous I'angle de
onze politiques clés au moyen d’indicateurs
clés de performance (ICP).

Bien entendu, certains objectifs sont a long
terme, par exemple en relation avec le
changement climatique. En janvier 2022,
I'UEFA a ainsi réaffirmé son soutien a la
campagne « Objectif zéro » des Nations
Unies, qui vise a réduire les émissions de
gaz a effet de serre au cours de la pro-
chaine décennie. Les autres objectifs ont un
horizon a moyen terme. D'ici a 2026, les
organisateurs de la finale de la Ligue des
champions devront réduire drastiquement
la quantité de déchets qu'ils enverront dans
les décharges. Sur la méme période, I'UEFA
travaillera avec ses associations membres et

920

Investissement FRS de I"'UEFA en 2021/22 (en euros)

*
H atTric-k
52 %

Droits humains I---®

77 %

Total

10 035 294

.................. ’ .............. Division FRS HatTrick
4 767 950 5 267 344

avec I'’Agence des Nations Unies pour les
réfugiés (HCR) pour organiser des tournois

. —defootball pour des équipes constituées
entiérement de réfugiés.

Dans le mille

En 2021/22, I'UEFA a atteint avec succés

plusieurs de ses objectifs a court terme :

e Responsables de la sauvegarde de
I'enfance et de la jeunesse : avant la
fin de la saison, toutes les associations

Développement  Environnement Droits
stratégique 17 % humains

15 % 68 %

/ Financement

' i HatTrick pour
; ;. projets FRS

Budget total }
5 267 344
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Plusieurs associations ont utilisé des
fonds HatTrick pour créer leurs propres
stratégies de durabilité et désigner des
managers FRS a plein temps, élargissant
ainsi la communauté en plein essor de
professionnels qui mettent la durabilité
au coeur de l'avenir du football européen.

membres de I'UEFA avaient nommé et
formé une personne responsable de
s'assurer que les jeunes peuvent jouer au
football dans un cadre sQr et sécurisé.
Egalité des salaires : I'UEFA est devenue
la premiére organisation sportive a
obtenir la certification EQUAL-SALARY
par la fondation du méme nom.

Les Directives de I'UEFA pour des
infrastructures durables, publiées en
novembre, ont défini la base pour le
développement de sites et d'installations
de football durables dans toute I'Europe.
Le systeme de gestion des événe-
ments ESG (questions environnemen-
tales, sociales et de gouvernance)

de I'UEFA a été testé lors de I'EURO
féminin 2022.

Outre un financement direct, I'UEFA a

aussi apporté une aide en nature a ses
associations au moyen de séances
réguliéres de partage de connaissances

et de développement des compétences.
Plusieurs séances en présentiel ont ainsi

été organisées a la Maison du football
européen, a Nyon, ainsi que des formations
en ligne tout au long de la saison.

Investir dans I’avenir
Pendant la saison, I'UEFA a investi plus de
10 millions d'euros dans la réalisation de
projets en lien avec ses objectifs de
développement durable, soit sous la forme
de financements HatTrick pour le dévelop-
pement des associations, soit au moyen
d'activités organisées par sa division
Football et responsabilité sociale. Si une
grande partie de ces dépenses est revenue
aux initiatives en matiére de droits humains,
17 % du soutien total du programme
HatTrick aux projets FRS ont contribué a la
protection de I'environnement, soit une
hausse de 14 % par rapport a 2020/21.

Pour en savoir plus

Le Rapport de I'UEFA sur

le Respect 2021/22 offre un apercu
complet des progrés en direction
de ses objectifs de durabilité 2030.

Projets de durabilité 2021/22
Egalité et inclusion

L1 19

Sauvegarde de I'enfance
et de la jeunesse
16 1---- @

Football pour tous

Lutte contre

le racisme $
(104 ' Santé et bien-étre
: P e 123
Durabilité des o ‘
infrastructures " Soutien aux réfugiés
11 geveeens g 11
Durabilité des .+ e B @t
événements el P . Solidarité et droits
100------- T 18
. . . o Economie circulaire
Climat et action en : LI 17
faveur du climat

121
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STRATEGIE DE LUEFA EN
DEVELOPPEMENT DURABLE -

NOS PROGRES

Retour sur les réalisations
de cette premiére année.
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Organisation
interne

> 2

Publication de
I'engagement en
faveur des droits
humains et de
I'environnement

Lancement de

la Stratégie de
développement
durable du football
2030 de I'UEFA

« L'Union fait

la force »

Conclusion du
Plan d’action de
I'UEFA relatif au
développement
durable

92

Choix de
I"outil relatif
a I'empreinte
carbone

©

Obtention de

la certification

en matiére
d’'égalité salariale

@

Systéme de gestion des
événements ESG (questions
environnementales, sociales

et de gouvernance) de I'UEFA
testé lors de I'EURO féminin 2022

Intégration des critéres

de durabilité sociale et
environnementale dans
les exigences de I'UEFA
en matiére de candidature
et d'octroi de licence
aux clubs

Associations
membres

Evénements

®

o0

m (J

e

Mise en ceuvre de politiques
en matiére de développement
durable dans tous les événements

Mise en place d’'un programme
d'observateurs relatif a la lutte
contre la discrimination

Publication des directives
sur I"économie circulaire

Désignation de
managers en
responsabilité
sociale du football
et de responsables
en protection des
enfants par toutes
les associations
membres

Financement
HatTrick pour
84 projets de
développement
durable

Organisation de
la premiére UNITY
EURO Cup pour
les réfugiés en
collaboration avec
le UNHCR

Mise en place par
I'UEFA d'un groupe
de travail sur les
droits humains et
les droits du travail
pour la Coupe du
monde 2022
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i Lancement par
@ I"'UEFA d’une
collaboration
plus étroite avec
ses partenaires

commerciaux

Statut de membre
inaugural de I'UEFA
dans l'initiative

« Football pour

les Objectifs » des
Nations Unies

F
&% pooTaaw
;‘i- O N ALY

Participation

b Partenaires

« Objectif zéro » et SOCiété

des Nations Unies

JERACETOIIROD

Accords de coopération signés avec
I’'Organisation mondiale du tourisme
et la Commission économique des
Nations Unies pour I'Europe

YUNECE
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Des occasions de jeu

UNIS DANS LA SOLIDARITE

Depuis I'éclatement de la guerre en Ukraine, la communauté du football s’unit
dans la solidarité, entre la levée de fonds pour apporter une aide d’urgence,
I’hébergement de réfugiés et I'aide aux joueurs afin qu'’ils puissent poursuivre
leur carriere dans d’autres clubs européens. Nous évoquons ici quelques

initiatives des associations, des ligues et des clubs qui ont aidé ceux

L'équipe nationale
le centre d’eﬂ;
les matches d

La Fédératior
d’entrainem
dans le cen

La Fédére
qualifica
d’Europe
d’entrar

Les association: et de Tchéquie ght tc@

organisé des camps de football pour des enfants ukr,

En Moldavie, le FC Zimbru et le FC Sf. Georghe ont‘propesé
des solutions d’hébergement et de la nourriture.
Des clubs portugais ont soutenu l'initiative « Un club,

une famille » de leur association nationale, trouvant un abri

et un emploi pour des réfugiés.

Laliga espagnole a fait livrer des médicaments a la frontiere
ukrainienne et, en collaboration avec le championnat ukrainien,
elle a organisé I'accueil temporaire de réfugiés.

FONDS DE SECOURS

La Fondation UEFA pour I'enfance et I’Association des clubs
européens (ECA) ont donné chacune 1 million d’euros pour
soutenir les opérations humanitaires.

La Fondation Egidius Braun de la Fédération allemande de
football a contribué a hauteur de plus de 8 millions d‘euros.
LaLiga a fait un appel national aux dons, et a procédé a une
vente aux encheres de charité d'articles souvenirs de football.
Les recettes du match de I'équipe nationale masculine anglaise

contre la Cote d'lvoire ont été reversées a la campagne

de collecte de fonds du Comité d'urgence britannique.

La Fédération de football de Géorgie a lancé une campagne
de sensibilisation intitulée « Pour le football, pour la vie ».

SENSIBILISATION

| N L

e Une banderole marquée « PEACE » (paix) en anglaiset

en russe/ukrainien a été affichée lors de la cérémonie des
hymnes des matches organisés par I'UEFA ; elle est apparue
sur les écrans des stades et a été transmise a la télévision.
Des clubs anglais de Premier League et de Football League
ont affiché des messages « Football Stands Together »
(Le football reste uni) dans les stades.
Les équipes du championnat maltais ont brandi une banderole
« Football Unites and Supports » (Le football s'unit et apporte
son soutien). Les membres de |I'équipe nationale féminine
maltaise ont soutenu les réfugié; en_R_oum_gnig.

_'..- F A I
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pry « Je suis heureuse de pouvoir continuer a jouer au
Olkhova [ football. C'est I'activité qui me rend la plus joyeuse. »
R i

-

S, -

« Je vois des gens que j'ai connus vivre les mémes
expériences que moi. »

»
Daria

Borysiuk
¥
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DURABILITE « FONDATION UEFA POUR L'ENFANCE

AIDER LES PLUS JEUNES

La Fondation UEFA pour I'’enfance soutient des projets visant a aider les enfants par le don
d’équipements et I'octroi de subventions, en particulier dans les communautés vulnérables

et les régions frappées par la crise.

Le travail de la Fondation UEFA pour
I'enfance consiste notamment a utiliser
le pouvoir des compétitions phares de
I"'UEFA pour améliorer la vie des enfants.

La période de reporting 2021/22 n'a pas
fait exception a la régle puisque la Super

Coupe de I'UEFA, a Belfast, en aoGt 2021,

a constitué la plateforme idéale pour
promouvoir la campagne « Le football
s‘unit contre la haine en ligne ». Dans le
cadre de cette campagne lancée par le
diffuseur britannique BT Sport pour
encourager les comportements positifs
en ligne, des adolescents sélectionnés
par I'’Association de football d'Irlande

du Nord et par la Fondation Rio Ferdinand

ont apporté sur le terrain une banderole

portant le message « Unite Against Hate »

(Unissons-nous contre la haine).

Pendant la saison, la Fondation s'est

associée a des sponsors des compétitions et
a des organisations non gouvernementales

SPORT

(ONG) locales pour offrir a des filles

et a des garcons — pour la plupart issus
de milieux défavorisés — des moments
de joie précieux.

Par exemple, durant la Ligue Europa,

la Ligue Europa Conférence et la Ligue
des champions féminine, de nombreux
enfants ont pu vivre cet instant magique
ou ils ont apporté le ballon officiel sur
le terrain avec I'arbitre lors de plus

de 40 matches, une initiative rendue
possible par Just Eat Takeaway.com,
partenaire officiel de ces trois
compétitions interclubs.

Lors des finales de la Ligue Europa et
de la Ligue Europa Conférence, qui se
sont tenues respectivement a Séville
et a Tirana, les sponsors Engelbert
Strauss et Hankook ont invité des
ONG locales a sélectionner des
accompagnateurs de joueurs et
d'arbitres.

@ WM € (Os

Accompagnateurs de joueurs

(22 pour la finale)

e Sponsor : Engelbert Strauss

* ONG pour la finale de la Ligue
Europa : Fundacion Grandes Valores

¢ ONG pour la finale de la Ligue
Europa Conférence :
Save the Children

Accompagnateurs d‘arbitres

(3 pour la finale)

e Sponsor : Hankook

e ONG pour la finale de la Ligue
Europa : Fundacién Alala, qui
utilise le sport et I'art pour favoriser

I'intégration des enfants dans la société

e ONG pour la finale de la Ligue
Europa Conférence : Lorik Canal 5
Foundation, une fondation albanaise
qui promeut le sport et la culture

L'ONG internationale Playing for Change,
qui cherche a améliorer la vie des enfants
marginalisés dans des pays a bas revenus,

FO . NDATIO,
— - Sttt

&

PROJETS DE
LA SAISON
2021/22

000 el

66 projets °*

AMERIQUES y
17 projets
18 731 X

bénéficiaires

s'est associée a Just Eat Takeaway.com
pour sélectionner les accompagnateurs
de joueurs et d'arbitres pour la finale
de la Ligue des champions féminine,

a Turin. De méme, pour la finale de

la Ligue des champions, a Paris,
Bibliothéques Sans Frontiéres et
Mastercard ont offert a 22 jeunes la
chance unique d‘accompagner leurs
héros sur la pelouse du Stade de
France. La société FedEx s'est associée
a Sport dans la Ville pour choisir les
accompagnateurs d'arbitres.

Qutre offrir a des jeunes une expérience
unique, la Fondation s‘appuie sur la
visibilité des compétitions de I'UEFA

et sur le soutien de personnalités de
premier plan comme le milieu de

Séville Ivan Rakitic, ambassadeur de la
Fondation, pour mettre ses partenaires
caritatifs sur le devant de la scéne et
contribuer a changer la vie d’enfants

en situation difficile.

357 197
. ::. bénéficiaires
..:E o
27 projets
130 485

bénéficiaires

Total des projets
en cours

133 projets do

5 projets sponsors

624 377 bénéficiaires

16 stades construits
ou rénoveés

390 réves d’enfants
réalisés

Aide a I'Ukraine

o:
ASIE OCEANIE
17 projets 1 projet
79 964 30 000

bénéficiaires

Statistiques depuis la création
de la Fondation

412 projets

bénéficiaires

112 distinctions remises par la Fondation

131 pays

2,2 millions de bénéficiaires
27 312 réves d'enfants réalisés
80 stades construits ou rénovés

56,5 tonnes de matériel distribuées

Début 2022, la Fondation a réagi a la suite de I'invasion de I'Ukraine par la Russie en
créant un fonds d’urgence de 100 000 euros pour aider les enfants et les réfugiés
ukrainiens. Ces fonds ont été distribués a I’Association de football de Moldavie, qui a
collaboré avec des organisations humanitaires locales pour livrer des médicaments et
des équipements aux hépitaux pédiatriques en Ukraine.

De plus, le Conseil de Fondation a décidé d'attribuer le Prix de la Fondation UEFA pour
I'enfance 2022, d'un montant de 1 million d’euros, a I'aide aux enfants frappés par le
conflit en Ukraine et a ceux qui ont cherché refuge dans les pays voisins. Cet argent a

contribué a financer des initiatives menées par les associations de football en Moldavie,
en Pologne, en Roumanie et en Slovaquie, ainsi que par I"Association danoise de projets

interculturels, qui collabore avec I’Association ukrainienne de football pour aider les

enfants déplacés.
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COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE L'UEFA (30 JUIN 2022)

COMITE EXECUTIF DE L'UEFA

Président

Aleksander Ceferin
Vice-président de la FIFA
(Slovénie)

Vice-présidents

@ 4

"

I
Karl-Erik Nilsson Sandor Csanyi Fernando Gomes Luis Rubiales Zbigniew Boniek David Gill
Premier vice-président Vice-président de la FIFA (Portugal) (Espagne) (Pologne) Trésorier
(Suéde) (Hongrie) (Angleterre)
Membres

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE L'UEFA (30 JUIN 2022)

R e I . Fi g LR +TH .

WE CARE ABOUT FOOTBALL

;

Armand Duka Alexander Dyukov Gabriele Gravina Florence Hardouin Rainer Koch Jesper Moller
(Albanie) (Russie) (Italie) (France) (Allemagne) Christensen
(Danemark)

W,
Andrii Pavelko Just Spee Davor Suker Servet Yardimci Nasser Karl-Heinz Javier Tebas
(Ukraine) (Pays-Bas) (Croatie) (Turquie) Al-Khelaifi Rummenigge Représentant de
Représentant de Représentant de European Leagues (EL)
I’Association des clubs  I"Association des clubs
européens (ECA) européens (ECA)

Conseil de la FIFA - Membres européens

Conseil de la FIFA - Membres eur

P

£

David Martin Razvan Burleanu Evelina Christillin Georgios Koumas
Vice-président de la FIFA (Roumanie) (Italie) (Chypre)
(Irlande du Nord)

v
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Noél Le Graét Peter Peters Dejan Savicevic
(France) (Allemagne) (Monténégro)
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;@ Séance du Comité exécutif - Chisinau

Approbation :

i..@ * dumanque agagner potentiel d’environ 64 millions

£

2

DECISIONS CLES PRISES EN 2021/22 PAR LE CONGRES ET LE COMITE EXECUTIF DE L'UEFA

-® Approbations notifiées par courriel :

: * dispositions spéciales applicables a la phase
a élimination directe de la compétition dans
le contexte du COVID-19 se rapportant a la

errO\r"\

;@ Séance extraordinaire

du Comité exécutif -
par visioconférence

2

ZaS

:+® Approbation

d’euros dans la distribution des compétitions
interclubs pour 2020/21 qui sera avancé par I'UEFA
et remboursé par les clubs sur quatre saisons
(2020/21-2023/24) ;

du systéme de distribution des versements de
solidarité 2021-24 pour les clubs non participants,
soutenu par |'’Association des clubs européens et
European Leagues ;

du modele de distribution des primes pour I'EURO
féminin 2022 ;

du systéme de distribution du premier programme
de distribution aux clubs pour I'EURO féminin 2022 ;
de la déclaration de I'UEFA sur la proposition de
Coupe du monde bisannuelle de la FIFA ;

du réglement de la Ligue des nations 2022/23 ;

de dispositions spéciales relatives au COVID-19 pour
la phase finale de la Ligue des nations 2020/21 ;

de la compétition européenne de qualification pour
la Coupe du monde de futsal 2024 ;

de la proposition de constituer un bureau commun
UEFA-CONMEBOL a Londres et d'organiser un
match durant la période internationale de juin 2022
entre le vainqueur de I'EURO 2020 (I'Italie) et le
vainqueur de la Copa América 2021 (I’Argentine)
(sur la base du protocole d'accord conclu entre
I"UEFA et la CONMEBOL en février 2020).

Ligue des champions, la Ligue Europa, la
Ligue Europa Conférence, la Ligue des
champions féminine et la Youth League
2021/22;

e version 6 du Protocole de reprise du jeu de

I'UEFA.
[2A8)
;@ Séance du Comité exécutif
! - par visioconférence

Approbation :

2R ¢ de la désignation de TEAM
Marketing comme partenaire
marketing des compétitions
interclubs masculines de I'UEFA
pour le cycle 2024-27 avec un
mandat mondial de
commercialisation, de vente et de
gestion de tous les droits
commerciaux a l'exclusion des

droits médias aux Etats-Unis, et de

Relevant comme partenaire
marketing des compétitions
interclubs masculines de I'UEFA
pour le cycle 2024-27 avec un
mandat de commercialisation des
droits médias aux Etats-Unis ;

e des états financiers pour 2020/21.

25 février

@ Décisions :

¢ suspend la participation de
I'ensemble des équipes
représentatives et des clubs russes a
tout match d’une compétition de
I'UEFA jusqu'a nouvel avis ;

déclare RB Leipzig qualifié d’office
pour le prochain tour de la Ligue
Europa 2021/22 ;

charge I’Administration de I'UEFA
d’évaluer les conséquences de la
suspension de I'ensemble des
équipes représentatives et des
clubs russes sur les autres
compétitions en cours et de
prendre toutes les décisions
requises pour assurer la poursuite
de celles-ci;

note que I'UEFA a décidé de mettre
fin a son partenariat avec Gazprom
dans toutes les compétitions, avec
effet immédiat. Cette décision
couvre tous les accords existants, y
compris la Ligue des champions et
les compétitions pour équipes
nationales masculines de I'UEFA,
dont I'EURO 2024.

notifiée par
courriel :
amendements au
Protocole de reprise
du jeu de I"'UEFA,
g version 7
.~® Approbation notifiée
: par courriel :
¢ adaptation des reglements des
compétitions interclubs de I'UEFA
concernées (Ligue des
champions, Ligue Europa, Ligue
Europa Conférence et Ligue des
champions féminine) afin
d‘inclure une disposition
temporaire permettant aux clubs
d‘inscrire au maximum deux
joueurs supplémentaires
précédemment inscrits aupres
d‘un club affilié a I’Association
ukrainienne de football ou a
I’'Union russe de football dont les
contrats ont été suspendus
conformément a I'annexe 7 du
Reéglement du Statut et du
Transfert des Joueurs de la FIFA.

7 avril

.0 Séance du Comité exécutif du 10 mai 2022, a Vienne

-@ Approbation :

e de la proposition d’augmenter le montant des fonds HatTrick pour le prochain cycle (HatTrick VI) de
160 millions d’euros, pour un total de 935 millions d’euros (soit 17 millions par association), en
reconnaissant que cette hausse sera d'une importance capitale pour les associations nationales et
pour le développement du football en Europe ;

du réglement du Championnat d'Europe 2022-24 ;

du calendrier des matches de I'EURO 2024 ;

des réglements des championnats d’Europe M17 et M19 ;

du reglement de la Coupe des régions 2022/23 ;

pour les championnats d’Europe féminins M17 et M19 2022/23 : des promotions et relégations au
terme de la saison 2021/22 et des réglements des compétitions ;

du réeglement du Championnat d’Europe de futsal M19 2022/23 ;

du réglement de I’'UEFA concernant |'équipement (édition 2022) ;

de nouveaux amendements au Réglement médical de I’'UEFA 2022 ;

du réglement disciplinaire de |I'UEFA (édition 2022) ;

de dispositions spéciales relatives au COVID-19 pour la Ligue des nations 2022/23 ;

de modifications de la composition des commissions et des panels de I'UEFA proposées par les
associations membres ;

du reglement de I'UEFA sur I'octroi de licence aux clubs pour la Ligue des champions féminine
(édition 2022) ;

du Standard de qualité pour |'octroi de licence aux clubs (édition 2022)

des Reégles de procédure régissant I'Instance de contréle financier des clubs de I'UEFA (édition 2022) ;
de la formule définitive et liste d'accés pour la Ligue des champions, la Ligue Europa et la Ligue
Europa Conférence a compter de la saison 2024/25 ainsi que le concept d’un tournoi d’ouverture a
quatre équipes avant la saison de la Ligue des champions et d'un match de la Super Coupe entre les
tenants du titre de la Ligue Europa et de la Ligue Europa Conférence ;

du concept commercial pour les compétitions interclubs masculines de I"'UEFA (avec approbation
préalable du conseil d’administration d’UEFA Club Competitions SA le 6 mai 2022).

Le Comité exécutif note que le Bureau HatTrick a décidé d'allouer 1 million d’euros provenant du fonds
d’urgence spécial a I’Association ukrainienne de football pour couvrir les cotts liés a ses matches
internationaux entre mai et septembre 2022, ainsi que les dépenses du méme type.

Désignation:
¢ de I'Eden Arena, a Prague (Tchéquie), en tant que site de la finale 2023 de la Ligue Europa
Conférence, qui aura lieu le 7 juin 2023.

46° Congreés ordinaire de I'UEFA, )
le 11 mai 2022 a Vienne >

.-----@ Approbation notifiée
; par courriel :

* Regles d'autorisation de I'UEFA
régissant les compétitions
interclubs internationales
(édition 2022)

Approbation :

e des états financiers consolidés et individuels

de I"'UEFA pour 2020/21;

¢ du budget pour 2022/23.
Désignation de Deloitte pour la révision des états
financiers de I'UEFA pour |'exercice 2021/22.
Confirmation des nouveaux membres des organes
de juridiction de I"'UEFA. ;
2//amai LE o et SR g 420 juin 24 juin

4 septembre 16 décembre é : : A i i
2021 et 2021 £ L 2022 i 2022 o 2022 i 2022 L 2022 it 2022 2022
T 22 septembre T 31 janvier 7 février T 28 février i 21 mars = 19 avril T 10/11 mai B 10 juin = i
: 2022 ! i 2022 : 2022 ; : 2022
2021 2022 2022 2022
(%) ) i@ Séance du Comité exécutif - Nyon Q
2N : : p o ;
: : = : -..@ Approbations notifiées par courriel :
“...@ Approbation notifiée “..® Approbation notifiée i b oh S o décision d’empécher les équipes de I'Ukraine
par courriel : par courriel : 35U budg.et proposé pour 2022/23, qui sera soumis au et du Bélarus d'étre tirées au sort I'une contre
- amendgment_s oyl Pro’tocole CrQ\rQ‘;]rQ] 5 dédSi‘,’n. gu’aucu’n match de 46¢ Congres de |"'UEFA pour appr(')bation définitive ; l'autre, dans quelque compétition de I'UEFA ©
?e re_prisse)du I de. l |UEFA comp();tltl(:r) de II UtEFA_tne_ ¢ d’amendements au reglement du Championnat que ce soit, avec effet immédiat et jusqu’a Y
c‘}’;’;;’:me'nx:gg“p%ﬁéisau ©® Séance du Comité exécutif - par visioconférence ;eur'; é|I:'::S jeUSS‘;L% :(:L'vz'lre d'Europe féminin 2019-21; i nouvel ordre ; --@ Approbation notifiée
o i ; ; * des réglements des compétitions 2022/23 suivantes : « dispositions spéciales applicables a 'EURO par courriel :
programme de dépistage du Approbation : avis et qu'aucun spectateur li6 e e S oM AT v e e ¥ e ] A5
COVID-19 et concernant le retour @ « du réglement médical de I'UEFA (édition 2022) ; ne pourra assister aux fégr;ninine Li uepEuro' agLi ue Euro apConférence JSmininiZ022, duigeicEroulcrgiaiic auShionics iR L selee
des spectateurs dans les stades. fo . d’amgndements au réglement concernant les rr;atches de 5 matches lors desquels les Super Co'upéJ Youth Eeallguge et Ligu'; des champiohs 2022:en Angleterre; afindegarantirlebon match des compeétitions
relégation de la Ligue des nations 2020/21 : suppressionde la i équipes bélarusses font de futsal ; 1 déroulement et la continuité du tournoi dans de I'UEFA ne sera disputé
régle des buts inscrits a I'extérieur et approbation des office d'equipes recevantes. « de mesures d’urgence concernant I'octroi de licence le contexte de la pandémie de COVID-19. dans la région de
dispositions spéciales relatives au COVID-19 ; aux clubs pour la Russie et I'Ukraine ; © Transnistrie jusqu’a
¢ d’'amendements au réglement en ce qui concerne les matches ¢ de principes d'allocation et de distribution dans le > nouvel avis.
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de barrage du Championnat d’Europe M21 2021-23 :
suppression de la régle des buts inscrits a I'extérieur ;

des vainqueurs des Distinctions du football de base

de I'UEFA 2021 ;

de la Stratégie de durabilité du football 2030 ;

pour I'EURO : amendements au Réglement de candidature
pour les finales et les phases finales de I'UEFA ;

de dispositions spéciales relatives au COVID-19 pour :

- I'EURO de futsal 2022 aux Pays-Bas

- I'EURO de futsal féminin 2022 ;

du réglement de la Compétition européenne de qualification
pour la Coupe du monde de futsal 2024 : nouvelle annexe B ;
du réglement du Championnat d’Europe de futsal féminin
2022/23.

Désignation des organisateurs des phases finales :
X ) ® EURO de futsal féminin 2022, a Gondomar (Portugal) ;
e Ligue des champions de futsal 2021/22 a Riga (Lettonie).

3

A{O\P\
0 Séance extraordinaire du Comité
exécutif - par visioconférence

;._,. Décisions
¢ du déplacement de la finale de la Ligue des

champions 2021/22 de Saint-Pétersbourg au
Stade de France, a Saint-Denis (Paris) ;

* que les clubs et les équipes nationales de Russie

qui disputent des compétitions de |"UEFA
devront jouer leurs matches a domicile sur
terrain neutre, jusqu’a nouvel avis ;

e que les clubs et les équipes nationales

d’Ukraine qui disputent des compétitions de
I'UEFA devront jouer leurs matches a domicile
sur terrain neutre, jusqu’a nouvel avis.

cadre du programme de distribution aux clubs pour
I'EURO 2024 ;

de dispositions relatives au classement des
vainqueurs et des deuxiémes de groupes de la Ligue
A aprés les deuxiémes tours des Championnats
d’Europe féminins M17 et M19 en cours ;

... Réception :

¢ de quatre déclarations d’intérét pour organiser
I’'EURO 2028 et I'EURO 2032, soumises dans le délai
du 23 mars 2022 : une déclaration d'intérét
commune des associations de football d’Angleterre,
d’Ecosse, d’Irlande du Nord, du Pays de Galles et de
République d’Irlande pour I'TEURO 2028, des
déclarations d’intérét de la Russie et de la Turquie
pour I'EURO 2028 ou I’'EURO 2032, et une
déclaration d’intérét de I'Italie pour I'/EURO 2032.
Les organisateurs de ces deux EURO seront désignés
en septembre 2023.

RAPPORT ANNUEL DE L'UEFA | 2021/22

Ve Approbations notifiées

par courriel :

décisions au sujet des équipes
représentatives et des clubs russes
pour les compétitions concernées
et adaptation de la liste d'acces
pour la Ligue des champions, la :
Ligue Europa, la Ligue Europa Q
Conférence et la Ligue des :
champions féminine 2022/23;
déclaration que la candidature
déposée par |I'Union russe

de football pour organiser
I'EURO 2028 ou I'EURO 2032
est irrecevable.

“--® Approbation notifiée par courriel :
* Dispositions spéciales applicables aux

phases de qualification et aux matches
de barrage de la Ligue des champions,
de la Ligue Europa et de la Ligue Europa
Conférence ainsi qu‘aux premier et
deuxiéme tours de la Ligue des
champions féminine dans le contexte
du COVID-19.
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COMPOSITION DES COMMISSIONS DE L'UEFA AU 30 JUIN 2022

Conseil stratégique du
football professionnel (PFSC)

Président Aleksander Ceferin

Représentants du

Comité exécutif de I'UEFA
Karl-Erik Nilsson (Suéde)
Sandor Csanyi (Hongrie)
Fernando Gomes (Portugal)

Nommés par I’Association

des clubs européens (ECA)
Fernando Carro de Prada
(Bayer 04 Leverkusen)
Peter Lawwell (Celtic FC)
Oleg Petrov (AS Monaco)
Edwin van der Sar (AFC Ajax)

Nommés par European Leagues (EL)
Javier Tebas (président)
Sergey Pryadkin (membre
du Conseil d'administration)
Jacco Swart (directeur général)
Mathieu Moreuil (membre
du Conseil d'administration)

Nommés par la Fédération internationale des

footballeurs professionnels (FIFPRO Europe)
Jonas Baer-Hoffmann
(secretaire général)
Joaquim Evangelista (membre
du Conseil d’administration)
Mads Oeland (membre du
Conseil d’administration)
Damiano Tommasi (membre
du Conseil d'administration)

Observateurs :

UEFA, ECA, EL et FIFPRO Division Europe peuvent
nommer chacun un observateur au PFSC, en plus
de leurs représentants. Le président du PFSC peut
également inviter un tiers tel qu'un représentant
de la FIFA.

Commission en charge de la
gouvernance et de la conformité

Président Herbert Hubel (Autriche)
1¢" vice-président Marco Casagrande (Finlande)

2¢ vice-président Charles Deguara
(Malte — membre indépendant)

Membres Kadir Kardas (Turquie)
Alexandre Mestre (Portugal
— membre indépendant)
José Juan Pinto Sala (Espagne
— membre indépendant)
Polina Yumasheva (Russie)

Séance : 14 septembre 2021
Comité de rémunération
Président David Gill (Angleterre)
Membres Herbert Hubel (Autriche)
José Juan Pinto Sala (Espagne
— membre indépendant)
Consultant Stephan Hostettler
(Suisse — HCM

International Ltd)

Séances : 25 ao(t 2021, 14 décembre 2021,
9 mai 2022
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Commission des
associations nationales

Président Servet Yardimci (Turquie)
Président suppléant Fernando Gomes (Portugal)
Président suppléant Davor Suker (Croatie)

1¢" vice-président  Alexander Dyukov (Russie)

2¢ vice-président Hugo Quaderer (Liechtenstein)
3¢ vice-président Dominigue Blanc (Suisse)

4¢ vice-président Moshe Zuares (Israél)

Membres Azamat Aitkhozhin
(Kazakhstan)
Jane Bateman (Angleterre)
Dennis Beiso (Gibraltar)
Francois Bigot (France)
Pal Bjerketvedt (Norvege)
Tomislav Cizmic (Slovénie)
lakovos Filippousis (Grece)
Petr Fousek (Tchéquie)
Pegie Leys (Belgique)
Noel Mooney (Pays de Galles)
Jorge Mowinckel (Espagne)
Patrick Nelson (Irlande du Nord)
Armen Nikoghosyan (Arménie)
Leonid Oleinicenco (Moldavie)
Peter Palencik (Slovaquie)
Muamed Sejdini
(Macédoine du Nord)
Bjorn Vassallo (Malte)
Radu Visan (Roumanie)
Vico Zeljkovic
(Bosnie-Herzégovine)

Membre coopté Alan McRae (Ecosse)
Séance : 19 novembre 2021

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Peter Bossaert (Belgique), Alexandros Dedes
(Grece), Magdalena Urbanska (Pologne)

Commission des finances
Président David Gill (Angleterre)

Membres Sandor Csanyi (Hongrie)
Florence Hardouin (France)
Ari Lahti (Finlande)

Séances : 15 décembre 2021, 17 janvier 2022,
9 mars 2022, 5 avril 2022, 10 mai 2022

Commission des arbitres

Président Roberto Rosetti (responsable
en chef de l'arbitrage de I'UEFA)

Président suppléant Hugh Dallas (responsable
de I'arbitrage de I'UEFA)

Membres Dagmar Damkova (responsable

de I'arbitrage de I'UEFA)

Bjorn Kuipers (responsable

de I'arbitrage de I'UEFA)
Vladimir Sajn (responsable

de I'arbitrage de I'UEFA)
Carlos Velasco Carballo
(Espagne)

Séance : 1" décembre 2021
Membre ayant quitté la commission durant la saison

2021/22 : Marc Batta (responsable de I'arbitrage de
I"UEFA)
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Commission des compétitions
pour équipes nationales

Président Sandor Csanyi (Hongrie)
Président suppléant Gabriele Gravina (ltalie)
1°" vice-président  Sergey Pryadkin (Russie)
2¢ vice-président Tiago Craveiro (Portugal)
3¢ vice-président

4° vice-président Paul Philipp (Luxembourg)

Membres Hamit Altintop (Turquie)
Oliver Bierhoff (Allemagne)
Peter Bossaert (Belgique)
Robert Breiter (Suisse)

Mark Bullingham (Angleterre)
Angelo Chetcuti (Malte)

Gijs de Jong (Pays-Bas)
Laurent Georges (France)
Virgar Hvidbro (iles Féroé)
Alexander lashvili (Georgie)
Emil Kostadinov (Bulgarie)
Marijan Kustic (Croatie)
David McDowell (Slovénie)
José Francisco Molina (Espagne)
Bernhard Neuhold (Autriche)
Rod Petrie (Ecosse)

Yossi Sharabi (Israél)

Hakan Sjostrand (Suéde)
Terje Svendsen (Norvege)
Marco Tura (Saint-Marin)
Michal Valtr (Tchéquie)

Séance : 18 novembre 2021

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Mehdi Bayat (Belgique), Gudni Bergsson
(Islande), Rotem Kamer (Israél), Maciej Sawicki
(Pologne)

Commission des
compétitions interclubs

Président Fernando Gomes (Portugal)
Président suppléant David Gill (Angleterre)
Président suppléant Alexander Dyukov (Russie)
1°" vice-président Aki Riihilahti (HJK Helsinki)

2¢ vice-président Dariusz Mioduski
(Légia Varsovie)
Conseil d’administration d'UEFA
Club Competitions SA

Membres Niclas Carlnén (Malmé FF)
José Maria Cruz (FC Séville)
Aurelio De Laurentiis
(SSC Naples)
Jacques-Henri Eyraud
(Olympique de Marseille)
Dan Friedkin (AS Rome)

Conseil d'administration d’UEFA Club
Competitions SA

Vidar Halldorsson

(FH Hafnarfjodur)

Alexander Medvedev

(FC Zenit St Petersbourg)
Stephan Reiter (FC Salzbourg)
Daniel Rommedahl

(FC Copenhague)

Kuno Tehva (Nomme Kalju FC)
Vinai Venkatesham (FC Arsenal)

Conseil d'administration d’UEFA
Club Competitions SA

Michael Verschueren
(RSC Anderlecht)

Conseil d'administration d'UEFA
Club Competitions SA

Observateurs Fernando Carro de Prada
(Bayer 04 Leverkusen)
Peter Fossen (Netherlands)

Représentant de EL Claus Thomsen (Danemark)

Séances : 26 ao(t 2021, 25 mars 2022, 10 mai 2022,
28 mai 2022

Commission du football
junior et amateur

Président Zbigniew Boniek (Pologne)
Président suppléant Davor Suker (Croatie)
Président suppléant Rainer Koch (Allemagne)

1¢r vice-président  Aivar Pohlak (Estonie)

2¢ vice-président David Martin (Irlande du Nord)
3¢ vice-président lan Maxwell (Ecosse)

4¢ vice-président David Mujiri (Géorgie)

Membres Uladzimir Bazanau (Bélarus)
José Couceiro (Portugal)
Mustafa Erdgut (Turquie)
John Finnegan (République d'Irlande)
Jahangir Hasanzada (Azerbaidjan)
Oren Hasson (Israél)
Richard Havrilla (Slovaquie)
Mike Jones (Pays de Galles)
Marc Keller (France)
Christian Kofoed (Danemark)
Yordan Letchkov (Bulgarie)
Rudolf Marxer (Liechtenstein)
Otakar Mestek (Tchéquie)
Ludovico Micallef (Malte)
Jose Miguel Monje Carrillo (Espagne)
Vito Roberto Tisci (Italie)

Séance : 2 novembre 2021

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Alessandro Giaquinto (Saint-Marin), Salvador
Gomar (Espagne), Avi Halevi (Israél), Nikola Muzikova
(Tchéquie), Ronny Zimmermann (Allemagne)

Commission du football féminin
Président Anne Rei (Estonie)
Président suppléant

1 vice-présidente  Hannelore Ratzeburg
(Allemagne)

2¢ vice-président Jasmin Bakovic
(Bosnie-Herzégovine)

Membres Mette Bach Kjaer (Danemark)
Judit Berkesi (Hongrie)
Yvonne Ekroth (Suéde)
Sue Hough (Angleterre)
Svitlana Hrynkevich (Bélarus)
Katrien Jans (Belgique)
Monica Jorge (Portugal)
Cheryl Lamont (Irlande du Nord)
Anne McKeown (Ecosse)
Jon Morland (Norvege)
Nina Patalon (Pologne)
Meta Rémers (Pays-Bas)
Gudrun Inga Sivertsen (Islande)
Jorge Vilda (Espagne)

Représentants de I'ECA
Linda Wijkstrom (Elitfotbol Dam)
Olivier Blanc (Olympique Lyonnais)
Observatrice de I'ECA Claire Bloomfield

Séances : 8 septembre 2021, 9 mars 2022

Membres ayant quitté la commission durant la
saison 2021/22 : Frédérique Jossinet (France),
Anette Karhu (Suéde) 103
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Commission du futsal
et du football de plage

Président Aleksandr Alaev (Russie)

Président suppléant Pedro Dias (Portugal)

1¢" vice-président Boris Durlen (Croatie)

2¢ vice-président Hans Schelling (Pays-Bas)
3¢ vice-président Philippe Lafrique (France)

Membres Tommy Andersson (Suéde)
Gian Luca Angelini (Saint-Marin)
Luca Bergamini (Italie)

Mustafa Caglar (Turquie)

Avi Halevi (Israél)

Philippe Hertig (Suisse)

Yerlan Jamantayev (Kazakhstan)
Emils Latkovskis (Lettonie)
Pablo Lozano (Espagne)

Bojan Pavicevic (Serbie)

Daniel Petcu (Roumanie)
Sergejus Slyva (Lituanie)

Sergii Vladyko (Ukraine)

Ronny Zimmermann (Allemagne)

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Petr Fousek (Tchéquie), Pedro Rocha Junco
(Espagne)

Commission HatTrick

Président Karl-Erik Nilsson (Suede)
Président suppléant Armand Duka (Albanie)
Président suppléant Leo Windtner (Autriche)

1¢" vice-président  Georgios Koumas (Chypre)
2¢ vice-président Tomas Danilevicius (Lituanie)
3¢ vice-président Michail Kassabov (Bulgarie)

Membres Agim Ademi (Kosovo)
Tom Borgions (Belgique)
Niccol6 Donna (Italie)
Peter Frymuth (Allemagne)
Sylvain Grimault (France)
Neil Jardine (Irlande du Nord)
Kaarlo Kankkunen (Finlande)
Alkin Kalkavan (Turquie)
Vadym Kostiuchenko (Ukraine)
Miroslaw Malinowski (Pologne)
Gerry McAnaney
(République d’Irlande)
Armen Melikbekyan (Arménie)
Maxim Mitrofanov (Russie)
Alfredo Olivares (Espagne)
Filip Popovski
(Macédoine du Nord)
Teresa Romao (Portugal)
Ane Guro Skaare-Rekdal
(Norvege)
Jovan Surbatovic (Serbie)
Amirzhan Tussupbekov
(Kazakhstan)
Marton Vagi (Hongrie)
Yury Verheichyk (Bélarus)
Kurt Zuppinger (Suisse)

Séances : 30 septembre 2021, 8 mars 2022

Membre ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Mette Christiansen (Norvége)
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Commission de développement
et d'assistance technique

Président Luis Rubiales (Espagne)

Président suppléant Zbigniew Boniek (Pologne)

1¢" vice-président Les Reed (Angleterre)
2¢ vice-président Hannu Tihinen (Finlande)
3¢ vice-président Per Widén (Suede)

Membres Mehmed Bazdarevic
(Bosnie-Herzégovine)
Karol Belanik (Slovaquie)
Kakha Chumburidze (Géorgie)
Bent Clausen (Danemark)
Nemanja Filipovic (Serbie)
lon Geolgau (Roumanie)
Dzmitry Kasenak (Bélarus)
Lise Klaveness (Norvege)
Petar Krpan (Croatie)
Andrius Skerla (Lituanie)
Andrey Vlasov (Russie)
Fridin Ziskason (iles Féroé)

Séance : 23 novembre 2021

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Dusan Bajevi¢ (Bosnie-Herzégovine), Mario
Gjurcinovski t (Macédoine du Nord)

Commission des licences aux clubs
Président Gabriele Gravina (Italie)

Président suppléant Peter Peters (Allemagne)

Président suppléant Just Spee (Pays-Bas)

1 vice-présidente  Ivancica Sudac (Croatie)

2¢ vice-président Thomas Christensen (Danemark)
3¢ vice-président Yuriy Zapisotskiy (Ukraine)

4¢ vice-président Kieran O'Connor (Pays de Galles)

Membres Roman Babaev (Russie)
Sébastien Cazali (France)
Laura Dougan (Ecosse)

Aitor Elizegi (Espagne)

Ludvik Georgsson (Islande)
Tamas Gudra (Hongrie)

Hilmi Sinan Gureli (Turquie)
Paulo Lourenco (Portugal)
Sinisa Mitrovic (Slovénie)

Nick Nicolaou (Chypre)

Alex O'Connell

(Républigue d’Irlande)

Arne Larsen Okland (Norvege)
Nenad Santrac (Serbie)
Heinrich Schifferle (Suisse)
Nils Van Brantegem (Belgique)
Milan Vojtek (Slovaquie)
Lukasz Wachowski (Pologne)

Représentant de EL Marc Lenz (Allemagne)
Séances : 17 novembre 2021, 18 mars 2022
Membres ayant quitté la commission durant la saison

2021/22 : Mieke De Clercq (Belgique), Michael van
Praag (Pays-Bas)

Commission des stades et de
la sécurité

Président Michael van Praag (Pays-Bas)
Président suppléant Servet Yardimci (Turquie)
Président suppléant Armand Duka (Albanie)

1°" vice-président Phivos Vakis (Chypre)

2¢ vice-président Martin Kozelj (Slovénie)

3¢ vice-président Stephen Williams (Pays de Galles)

Membres Bert Andersson (Suede)
Claus Christensen (Danemark)
Paul Cooke (République d'Irlande)
Peter Dedik (Slovaquie)
Volodymyr Geninson (Ukraine)
Cécile Grandsimon (France)
Hendrik Grosse Lefert (Allemagne)
Adrian Ixari (Moldavie)
Sinisa Kostresevic
(Bosnie-Herzégovine)
Dimosthenis Kouptsidis (Gréce)
Girts Krastins (Lettonie)
Charles Robba (Gibraltar)

Séances : 18 novembre 2021, 8 avril 2022
Membres ayant quitté la commission durant la saison

2021/22 : Elvedin Begic (Bosnie-Herzégovine),
Laskarakis Pericles (Grece), Giovanni Spitaleri (Italie)

Commission médicale

Président Tim Meyer (Allemagne)
Président suppléant Zoran Bahtijarevic (Croatie)
Présidente suppléante Charlotte Cowie (Angleterre)
1 vice-présidente  Helena Herrero (Espagne)

2¢ vice-président John Maclean (Ecosse)

Membres Petros Agathangelou (Chypre)
Eduard Bezuglov (Russie)
Bisser Bochev (Bulgarie)

Mete Duren (Turquie)

Andrea Ferretti (Italie)
Magnus Forssblad (Suede)
Georgios Godolias (Grece)
Simone Grana (Saint-Marin)
Juan Carlos Miralles (Andorre)
Marko Noc (Slovénie)
Emmanuel Orhant (France)
Zsolt Szelid (Hongrie)

Elke Van den Steen (Belgique)

Séance : 3 novembre 2021

Commission sur le statut, le transfert
et les agents de joueurs et sur les
agents de matches

Président Andrii Pavelko (Ukraine)

Président suppléant Jesper Moller Christensen
(Danemark)

Président suppléant Rainer Koch (Allemagne)
1¢" vice-président Marco Casagrande (Finlande)
2¢ vice-président Andreu Camps i Povill (Espagne)

3¢ vice-président Sofoklis Pilavios (Grece)

Membres Siarhei llyich (Bélarus)
Marc Juillerat (Suisse)
Stefano La Porta (Italie)
David Newton (Angleterre)
Antoine Nokerman (Belgique)
Agnieszka Olesinska (Pologne)
Matthew Paris (Malte)
Lukas Pitek (Slovaquie)
Igor Popov (Moldavie)
Denis Rogachev (Russie)
Jean-Jacques Schonckert
(Luxembourg)
Stoyan Sirakov (Bulgarie)
Tomislav Svetina (Croatie)
Eva Straatsma (Pays-Bas)
Tibor Vamos (Hongrie)

Représentant de I'ECA Jesus Arroyo (FC Séville)
Représentant de EL Ansgar Schwenken (Allemagne)
Séance : 19 novembre 2021

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Robert Barczi (Hongrie), Pegie Leys
(Belgique)

Commission juridique
Président Christian Andreasen (lles Féroé)

Président suppléant Andrii Pavelko (Ukraine)

1°" vice-président  Evangelos Grammenos (Gréce)
2¢ vice-président Efraim Barak (Israél)

3¢ vice-président Henrik Ravnild (Danemark)

Membres Espen Auberg (Norvege)
Mark Boetekees (Pays-Bas)
Emilie Doms (France)
Vladimir Gasevski
(Macédoine du Nord)

Tomas Gonzalez Cueto
(Espagne)

Artan Hajdari (Albanie)
Vladimir Iveta (Croatie)
Krzysztof Malinowski (Pologne)
Krister Malmsten (Suéde)
Michalis Moushouttas (Chypre)
Michael Mulraney (Ecosse)
Borislav Popov (Bulgarie)
Martin Prochazka (Tchéquie)
Danill Savitski (Estonie)

Eroll Salihu (Kosovo)

Bernhard Schwarz (Autriche)
Adrian Stangaciu (Roumanie)
Sasa Zagorc (Slovénie)

Gunay Zamanli (Azerbaidjan)

Représentant de EL Claudius Schéafer (Suisse)
Séance : 26 novembre 2021
Membre ayant quitté la commission durant la saison

2021/22 : Shabnam Taghiyeva (Azerbaidjan)

Commission de conseil
en marketing

Présidente Florence Hardouin (France)
Président suppléant Luis Rubiales (Espagne)

1¢" vice-président Kadir Kardas (Turquie)

2¢ vice-président Marco Brunelli (Italie)

3¢ vice-président Vladimir Lasenko (Lettonie)
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Membres Olzhas Abrayev (Kazakhstan)
Nicole Bekkers (Pays-Bas)
Holger Blask (Allemagne)
lan Davis (Pays de Galles)
Katerina Gkonta (Chypre)
Annika Gralls (Suede)
Manu Leroy (Belgique)
Nuno Moura (Portugal)
Aleksandra Pejkovska
(Macédoine du Nord)
Andrey Petrov (Bulgarie)
Chris Rawlings (Ecosse)
Ursula Scully
(République d’Irlande)
Borghildur Sigurdardottir
(Islande)

Jaroslav Sisolak (Slovaquie)
Denis Solovev (Russie)

Séance : 7 avril 2022

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Mark Bullingham (Angleterre), Agnieszka
Prachniak (Pologne)

Commission des médias

Président Razvan Burleanu (Roumanie)

Président suppléant Jesper Moller Christensen
(Danemark)

Président suppléant Just Spee (Pays-Bas)
1¢" vice-président Nicolai Cebotari (Moldavie)

2¢ vice-président Momir Djurdjevac
(Monténégro)

3¢ vice-président Edgaras Stankevicius
(Lituanie)

Membres Janusz Basalaj (Pologne)
Matej Damjanovic
(Bosnie-Herzégovine)
Marton Dinnyés (Hongrie)
Louisa Fyans (Angleterre)
Otar Giorgadze (Géorgie)
Julie-Ann Gross (France)
Gazmend Malo (Albanie)
Georgi Matevosyan (Arménie)
Tomaz Ranc (Slovénie)
Stilian Shishkov (Bulgarie)
Alexandros Spyropoulos
(Grece)

Représentant de I'ECA Jiri Vrba (SK Slavia Prague)

Séance: 15 février 2022

Commission du fair-play
et de la responsabilité sociale

Président
Président suppléant Karl-Erik Nilsson (Suede)
Présidente suppléante Florence Hardouin (France)

1¢" vice-président ~ Norman Darmanin Demajo
(Malte)

2¢ vice-président Kairat Boranbayev (Kazakhstan)
3¢ vice-présidente Klara Bjartmarz (Islande)

4¢ vice-président Edgars Pukinsks (Lettonie)

Membres Jacinto Alonso (Espagne)
Francisca Araujo (Portugal)
Milovan Djukanovic
(Monténégro)

Benjamin Egli (Suisse)

Paul Elliott (Angleterre)
Ekaterina Fedyshina (Russie)
Conrad Kirkwood

(Irlande du Nord)

Edvin Libohova (Albanie)
Haris Loizides (Chypre)
Charles Schaack (Luxembourg)
Gaston Schreurs (Belgique)
Stefanie Schulte (Allemagne)
Dragan Soldo
(Bosnie-Herzégovine)

Peter Tornbo (Danemark)
Johan van Geijn (Pays-Bas)

Représentant de EL  Marcin Animucki (Pologne)
Séance : 14 mars 2022

Membres ayant quitté la commission durant la saison
2021/22 : Elkhan Mammadov (Azerbaidjan),

José Miguel Monje Carrillo (Espagne), Konstantinos
Vrakas (Gréce)

Commission du football

Président Levan Kobiashvili (Géorgie)
Président suppléant Borislav Mihaylov (Bulgarie)
1¢" vice-président Pavel Cebanu (Moldavie)

2¢ vice-président Dejan Savicevic (Monténégro)
3¢ vice-président Luis Figo (Portugal)

4¢ vice-président Demetrio Albertini (Italie)

Membres Panagiotis Chatzialexiou
(Allemagne)
Ridvan Dilmen (Turquie)
Hrach Ghambaryan (Arménie)
Salvador Gomar (Espagne)
Peter Jehle (Liechtenstein)
Stefan Majewski (Pologne)
Katri Mattsson (Finlande)
John McDermott (Angleterre)
Zvjezdan Misimovic
(Bosnie-Herzégovine)
Oleh Protasov (Ukraine)
Anja Rein (iles Férog)
Ilir Shulku (Albanie)
Libor Sionko (Tchéquie)
Mihai Stoichita (Roumanie)
Theodoros Zagorakis (Gréce)

Représentant de EL Pedro Proenca (Portugal)

Conseiller spécial Roberto Rosetti
(responsable en chef de
I'arbitrage de I'UEFA)

Membres ayant quitté la commission durant la saison

2021/22 : José Francisco Molina (Espagne), Marko
Pantelic (Serbie), Emir Spahic (Bosnie-Herzégovine)
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