
 
 

 

N° 45/2022 

 
Votre référence Votre communication du Notre référence Date 
  UEFA Academy 27 juin 2022 
 
Programme « Innovation in Action » de l’IMD 
 
Madame, Monsieur, 
 
L’UEFA est heureuse d’annoncer que les candidatures sont ouvertes pour la deuxième édition du programme 
« Innovation in Action » (L’innovation en action), proposé par l’IMD Business School à Lausanne, en partenariat avec 
l’UEFA et le Comité International Olympique (CIO).  
 
À l’UEFA, l’innovation signifie bien plus que la transformation numérique et l’usage des technologies les plus 
modernes. Elle comprend également le fait de garder l’esprit alerte afin de toujours être à la pointe du secteur. 
Ainsi, il convient de tirer profit des technologies et des compétences de partenaires externes, mais aussi d’apporter 
des changements en combinant celles-ci avec le talent propre à l’UEFA et à ses méthodes de travail non 
conventionnelles. 
 
Le programme de quatre mois, qui débutera en septembre 2022, applique la méthodologie dite « Parkour » utilisée 
par l’UEFA et le CIO, une approche qui met en avant le caractère non linéaire de l’innovation. Il dote les participants 
de connaissances utiles et les aide à développer un esprit d’initiative nécessaire pour instaurer des éléments 
novateurs dans leurs organisations. 
 
Le programme est divisé en trois parties et combine des séances en ligne et en présentiel, de manière à garantir 
que les participants peuvent assimiler le contenu en empiétant le moins possible sur leurs responsabilités 
professionnelles quotidiennes. Les trois parties du programme sont les suivantes : 
 
• Partie 1 : Lancement – immersion des participants. Six séances en ligne (chacune d’une durée de deux heures) 

sur six semaines, du 27 septembre au 31 octobre 2022. 
• Partie 2 : Conception – apprendre, appliquer et réfléchir. Une semaine de séminaires intensifs en présentiel à 

l’IMD, à l’UEFA et au CIO, en Suisse, du 7 au 12 novembre 2022. 
• Partie 3 : Transformation – transposer les enseignements à son propre environnement. Séances de coaching 

individuel sur six semaines, du 13 novembre 2022 au 12 janvier 2023. 
 
Au cours du programme, les participants écouteront des interventions d’experts majeurs de l’innovation et du 
Design Thinking, et prendront part à différents projets interactifs en groupe afin de développer leurs compétences. 
Les séances comprendront notamment des études de cas tirés du secteur sportif, une approche au Design Thinking 
et des cadres d’innovation clés, la méthodologie d’innovation « Parkour » et la création de plans d’action efficaces. 
Les participants pourront également élaborer leurs propres idées novatrices et les présenter.  
 

AUX ASSOCIATIONS MEMBRES DE L’UEFA 
 
À l’attention 
du Président ou de la Présidente 
et du Secrétaire général ou de la Secrétaire générale 
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En parallèle aux études, les participants appliqueront ce qu’ils auront appris et perfectionneront leur esprit 
d’entreprise en travaillant sur un défi concret et réel issu du secteur sportif. Ils devront travailler en groupe, trouver 
des idées et proposer des solutions afin de résoudre la problématique qui leur aura été confiée.  

 
Pour s’inscrire au programme « Innovation in Action », les candidats doivent remplir le formulaire en ligne sur le 
site Web Innovation in Action jusqu’au 26 juillet 2022. Ils doivent également nous informer de leur candidature en 
envoyant un e-mail à l’adresse academy@uefa.ch. Les candidats sélectionnés seront informés d’ici au 8 août 2022. 
 
Pour que leur candidature au programme « Innovation in Action » de l’IMD soit prise en compte, les candidats des 
associations membres de l’UEFA doivent occuper un poste de cadre supérieur et fournir une lettre de 
recommandation signée par le président ou la présidente ou par le secrétaire général ou la secrétaire générale de 
leur association. Ces documents doivent être envoyés à academy@uefa.ch. 
 
 
 
 
 

« Innovation in Action » : informations clés 

But Doter les participants des compétences en matière d’innovation, d’entrepreneuriat et de leadership 
nécessaires pour mettre en place des approches novatrices au sein de leurs organisations. 

Date de début 27 septembre 2022 

Format Partie 1 : Six séances en ligne (chacune d’une durée de deux heures), du 27 septembre au 
31 octobre 2022. 

• Séance 1 : le 27 septembre (de 15h00 à 17h00) 
• Séance 2 : du 2 au 4 octobre (de 15h00 à 17h00) 
• Séance 3 : le 11 octobre (de 15h00 à 17h00) 
• Séance 4 : le 19 octobre (de 15h00 à 17h00) 
• Séance 5 : le 25 octobre (de 15h00 à 17h00) 
• Séance 6 : le 31 octobre (horaire à déterminer)  

Partie 2 : séminaires en présentiel à l’UEFA, à l’IMD et au CIO, du 7 novembre au 
12 novembre 2022. 
Partie 3 : Six semaines de séances de coaching individuel, du 13 novembre 2022 au 12 janvier 2023. 

Groupe cible Cadres supérieurs travaillant dans des associations nationales, des clubs de football, des ligues, des 
syndicats de joueurs ou d’autres organisations partenaires ou liées au sport. Le programme est 
également ouvert aux candidats travaillant dans des organisations non sportives qui souhaitent 
développer leurs compétences en matière d’entrepreneuriat dans un contexte sportif. 

Principaux 
enseignements 

• Acquérir une compréhension complète des approches en matière d’innovation et de Design 
Thinking.  

• Transposer les enseignements à l’environnement des participants et les appliquer dans un plan 
d’action concret. 

• Apprendre, appliquer et explorer les meilleures pratiques en matière d’innovation au sein du 
secteur sportif et au-delà. 

• Créer un réseau mondial de personnes partageant le même point de vue et cherchant à 
instaurer des pratiques novatrices dans leurs organisations. 

• Réfléchir à son propre style de leadership et à son efficacité, dans le but de les améliorer. 

Certificat délivré Certificat de réussite délivré par l’IMD (une fois l’intégralité du cours effectuée) 

Coût CHF 7000 (prix négocié pour les représentants des associations nationales) 

https://www.imd.org/ia/innovation-in-action/
mailto:academy@uefa.ch
mailto:academy@uefa.ch
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Nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, nos salutations distinguées. 
 
 
U E F A  
 
 
 
 
Theodore Theodoridis 
Secrétaire général 
 
 
Annexe 
- Brochure sur le programme « Innovation in Action » de l’IMD (en anglais) 
 
Copie (avec annexe) 
- Comité exécutif de l’UEFA 
- Membres européens du Conseil de la FIFA 
- FIFA, Zurich 
 

 


