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UEFA-Strategie 2019-24: Einfiihrung der Saule ,,Verantwortung”
Sehr geehrte Damen und Herren,

Am 19. April 2021 hat das UEFA-Exekutivkomitee in Montreux die Hinzufligung einer neuen Saule der
UEFA-Strategie Gemeinsam fiir die Zukunft des FuBBballs 2019-24 genehmigt.

Die neue Sdule Verantwortung erganzt die vier bestehenden Saulen FuBball, Vertrauen, ausgeglichene
Wettbewerbe und Wohlstand. Sie dient der Erreichung der wichtigsten Ziele und strategischen Prioritaten
der UEFA gemaB ihrer 2019 beschlossenen Fiinfjahresstrategie.

HINTERGRUND

Der europaische FuBball war im vergangenen Jahr in allen Landern und auf allen Ebenen mit beispiellosen
Herausforderungen konfrontiert. Die letzten zwoIf Monate haben gezeigt, wie stark er in der Gesellschaft
verankert ist und welche Bedeutung er fiir die Umwelt und die gesamte Wirtschaft hat.

Die UEFA und ihre Mitgliedsverbé@nde tragen die Verantwortung zu gewahrleisten, dass der FuBball seinen
Platz in einer nachhaltigen, sicheren und vielfdltigen Gesellschaft einnimmt; bei all unseren Handlungen
mussen wir uns der Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft bewusst sein. Dadurch kénnen
wir das Fundament des FuBballs fir kommende Generationen festigen.

Seit Beginn des Jahres 2021 hat die Steuerungsgruppe fir die UEFA-Strategie bestehend aus
Prasidenten und Generalsekretaren von sieben Mitgliedsverbanden gemeinsam mit der UEFA-
Administration — darunter die neue Division FuB3ball und soziale Verantwortung — vier Hauptziele und
zehn Grundsatze fur die Saule Verantwortung erarbeitet.

EINZELHEITEN
Auch die Arbeit, welche die UEFA-Administration zusammen mit ihren Mitgliedsverbanden und anderen
Interessentragern leistet, kommt in dieser neuen strategischen Saule zum Ausdruck; ein besonderes

Augenmerk liegt dabei auf der Wahrung und Férderung der Menschenrechte aller FuBballakteure
sowie der Gewahrleistung, dass der FuBball sich aktiv an einer nachhaltigen Gesellschaft beteiligt.

WE CARE ABOUT FOOTBALL



Die Saule beruht auf zehn spezifischen Grundsatzen:

e Kampf gegen Diskriminierung

e Kinder- und Jugendschutz

e Solidaritat und Rechte

¢ FuBball fiir alle

¢ Gesundheit und Wohlbefinden

¢ Gleichstellung und Inklusion

e Unterstiitzung von Fliichtlingen

¢ Umweltschutz

¢ Nachhaltigkeit von Veranstaltungen
¢ Kreislaufwirtschaft

Wie bei den vier anderen Saulen kommen diese Grundsatze dem gesamten europaischen FuBball zugute
und sollten den strategischen Planen der Mitgliedsverbande entsprechen. Die UEFA ist sich bewusst, dass
die Ziele der neuen Saule nur in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Interessentragern erreicht werden
kénnen.

Beiliegend finden Sie die vollstandige Saule Verantwortung in den drei Sprachen Deutsch, Englisch und
Franzosisch, integriert in die aktualisierte Fassung der UEFA-Strategie 2019-2024.

Nachste Woche werden wir die Gelegenheit haben, die neue Saule und ihre Umsetzung im Rahmen von
ersten Sitzungen zur UEFA-Strategie im Bereich FuBball und soziale Verantwortung zu besprechen.

Wir hoffen, dass Ihnen diese Informationen von Nutzen sind, und danken lhnen fur Ihre anhaltende
Unterstutzung.

Mit freundlichen Grissen

UEFA

Theodoré Theodoridis
Generalsekretar
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- Aktualisierte Fassung der UEFA-Strategie

Kopie (mit Anlage)

- UEFA-Exekutivkomitee

- UEFA-Kommission fiir Fairplay und soziale Verantwortung
- Europaische Mitglieder des FIFA-Rats

- FIFA, Zirich




