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Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

Dem europaischen FuBball geht es blendend. Ob Ein-
nahmen, 6ffentliches Interesse oder Investitionen in
den Breitensport — in allen Belangen werden neue
Rekordwerte verzeichnet. Bei der FIFA-Weltmeister-
schaft 2018 stellte Europa samtliche Halbfinalisten
und sechs der acht Viertelfinalisten.

Das ist lobenswert, doch dirfen wir jetzt nicht unta-
tig bleiben — wir kénnen diese Erfolge dazu nutzen,
noch gréBere Hohen zu erreichen. Wir darfen nie
vergessen, dass wir als Fihrungskrafte des FuBballs
im Jahre 2019 die Verantwortung dafir tragen, den
FuBball zu schitzen und ihn unseren Nachfolgern in
einem besseren Zustand zu Uberlassen, als wir ihn
angetroffen haben.

Das ist keine einfache Aufgabe. Gewiss ist der euro-
paische FuBball der beste und meistverfolgte der

Welt. Doch wie sorgen wir dafir, dass dies so bleibt?
Wie gehen wir die Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts auf und neben dem Rasen an, wie kénnen
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VORWORT

DES UEFA-PRASIDENTEN

wir den hohen emotionalen Stellenwert und Respekt,
den wir bei den Menschen genieBBen, erhalten?

Mit der vorliegenden Strategie sollen diese Fragen
mit Blick auf das Wohl der gesamten europaischen
FuBballgemeinde — Nationalverbande, Profi- und
Amateurvereine, Schiedsrichter, Trainer, Spieler und
Fans — beantwortet werden. Sie soll ferner definie-
ren, wie wir die Macht und Strahlkraft des FuB3balls
nutzen, um Gutes fur die Gesellschaft, der wir ange-
hoéren, zu tun.

Die Strategie umfasst finf tragende Saulen: FuBball
an die erste Stelle setzen, Vertrauen aufbauen, aus-
geglichene Wettbewerbe gewahrleisten, den Wohl-
stand erhéhen und verantwortungsvoll handeln.

Im Vordergrund stehen dabei die Steigerung der
Teilnehmerzahlen, die Verbesserung der Good Gover-
nance auf allen Ebenen, die Moéglichkeit zusatzlicher
Wettbewerbsspiele fir die Teams und ein verstarktes
Engagement zugunsten von FuBballfans weltweit.

In all diesen Bereichen sollte die UEFA ihre Stellung
als fuhrender Sportverband behalten, ihren Ruf als
offene, integre und vertrauenswiurdige Instanz fes-
tigen, ihre Fihrungsrolle im Bereich der sozialen
Verantwortung im Sport weiter ausbauen und eine
Vorbildfunktion gegenliber anderen Organisationen
einnehmen.

Voraussetzung dafur ist, dass alle FuBballorganisa-
tionen eng zusammenarbeiten und méglicherweise
auf potenziell attraktive Geschaftsméglichkeiten
verzichten, die letztendlich die Zuganglichkeit und
Solidaritat des FuBballs einschranken kénnten. Der
FuBball steht nicht zum Verkauf und die UEFA wird
gemeinsam mit ihren Mitgliedsverbanden sowie den

Vereinen, Ligen und Spielern dafir sorgen, dass der
europaische FuBBball weiterhin in ein starkes, struktu-
riertes und nachhaltiges Okosystem eingebettet ist.

Die Aktivitaten der UEFA werden durch diese Strate-
gie nicht neu erfunden. Der aktuelle Erfolg des euro-
paischen FuBballs ist als Ausgangs- und nicht als Ziel-
punkt zu betrachten. Vielmehr wird mit der Strategie
eine Entwicklung vorgezeichnet, von der ich hoffe,
dass sie eine solide Grundlage fur die nachsten Gene-
rationen schaffen wird.

—
A’ ; WAleksander Ceferin | UEFA-Président
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EINFUHRUNG

Die UEFA beabsichtigt, einen strategischen Rahmen fest-
zulegen, der als Orientierung dienen soll im Bestreben,

- den Erfolg des europaischen FuBballs zu bewahren. Sie
7 richtet sich dabei kontinuierlich nach den Grundsatzen

von Auf- und Abstieg, Solidaritat und Subsidiaritat und
tragt der Bedeutung und Rolle aller National- und Ver-
einsmannschaften in Europa Rechnung.

Im Bestreben, das Vertrauen in die Governance des
FuBballs vollstandig wiederherzustellen, wird die
Strategie dazu beitragen, die dafur erforderlichen
hohen Integritatsstandards zu erreichen. Die Strategie

- wird sicherstellen, dass die UEFA ihren Grundwerten

treu bleibt und in der Lage ist, in den nachsten fanf
Jahren fortschrittliche Initiativen und Programme auf
den Weg zu bringen.

Die UEFA-Mitgliedsverbande und Vertreter von Ligen,
Vereinen und Spielern wurden bei der Erarbeitung der
Strategie regelmaBig konsultiert und ihre Rtickmel-
dungen wurden bericksichtigt. Es ist wichtig, dass die
FuBballgemeinde geeint hinter der Strategie steht,

die letztendlich dem gesamten europaischen FuBball
zugutekommen soll.

Unsere Mission beruht auf flinf tragenden Saulen, die
in diesem Dokument erértert werden und denen eine
Reihe von Zielen und Grundsatzen zugrundeliegen.

Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

Die vorliegende Strategie enthalt keine spezifischen
MaBnahmen; fir die Umsetzung wird die UEFA-Adminis-
tration in Zusammenarbeit mit unseren Mitgliedern und
Interessentragern verantwortlich sein. Die einseitige,
dem Hauptdokument beiliegende Ubersicht Gber den
Aufbau der Strategie dient als kurze Zusammenfassung.

Die UEFA-Strategie 2019-24 unter dem Titel ,,Gemein-
sam fur die Zukunft des FuBballs” ist ein dynamisches
Dokument, zu dem die gesamte FuBballgemeinde
beigetragen hat. Diese Roadmap ist im Kollektiv ent-
standen und visiert ein gemeinsames Ziel an, wurde
jedoch flexibel genug gestaltet, damit das Ziel mit
unterschiedlichen Methoden und Geschwindigkeiten
erreicht werden kann.

Wir haben unser Bekenntnis zum europaischen Sport-
modell bekraftigt und engagieren uns im Rahmen dieser
Strategie weiterhin fur einen offenen Dialog sowie fur
Dienste zugunsten von Fans, Spielern, Vereinen, Ligen
und Verbanden. Die UEFA-Strategie dient dabei als
Orientierung fur die kiinftige Entwicklung des FuBballs
mit Blick auf die nachsten Generationen.

Wir danken allen Akteuren, die einen Beitrag zu
dieser Strategie geleistet haben, und freuen uns auf
die weitere Zusammenarbeit zur Erreichung unserer
gemeinsamen Ziele.

UEFA-Strategie 2019-24
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_.DAS
OKOSYSTEM

DES FUSSBALLS

Der UEFA kommt bei der Wahrung des
langfristigen Wohls des europaischen
FuBballs — von der Elite bis zum Breiten-
sport, im Manner- und FrauenfuBball
sowie im Nationalmannschafts- und
VereinsfuBball — eine entscheidende
Rolle zu.

Die UEFA engagiert sich dafur, ihren
Mitgliedern in ganz Europa hohe Aus-
bildungsstandards und fachliche Kom-
petenz zu bieten. Dank dem Erfolg
unserer Spitzenwettbewerbe kénnen
wir Solidaritatsbeitrage an unsere
Mitgliedsverbande ausschitten, die
wiederum in maBBgeschneiderte Unter-
stitzung far Entwicklungs- und Teil-
nahmeprogramme auf allen Ebenen
des FuBballs investiert werden.

Durch die Zusammenarbeit mit unse-

UEFA-Strategie 2019-24

ren Mitgliedsverbanden sowie mit Ver-
einen, Ligen und Spielern wird sicher-
gestellt, dass wir Uber einen fairen und
zielfihrenden regulatorischen Rahmen
verfigen und bei all unseren Aktivi-
taten die Integritat und sportlichen
Werte starken.

Dank unserer kontinuierlichen opera-
tiven und technologischen Unterstut-
zung verflugt der europaische FuBball
Uber die besten Wettbewerbe in einem
sicheren und spannenden Umfeld.

Die UEFA bringt standig neue Initiati-
ven und Projekte zur Erhaltung die-
ses Umfelds auf den Weg und stellt
dabei stets die Férderung, den Schutz
und die Entwicklung des europai-
schen FuBBballs auf allen Ebenen in
den Vordergrund.

Elitewettbewerbe

Ausschittung von

Solidaritatsbeitragen MaBgeschneiderte
Unterstltzung fur

Entwicklungs- und
Teilnahmeprogramme

Erfolgreiche

Austausch von Wissen
und Fachkompetenz

Fairplay und finanzielle
Nachhaltigkeit

Wir stehen weiterhin voll und ganz hinter dem europaischen Sportmo-
dell, das sowohl in administrativer (Konféderationen — Nationalverban-
de — Regionalverbande — Profiligen — Vereine) als auch in sportlicher
Hinsicht (Wettbewerbe mit Auf- und Abstieg, Qualifikation fur interna-
tionale Wettbewerbe Uber nationale Wettbewerbe) einer Pyramiden-
struktur entspricht.

Wettbewerbe, die auBerhalb dieser etablierten Struktur stattfinden
und hauptsachlich kommerziellen Zwecken dienen, stellen eine direkte
Bedrohung fur das Sportmodell und das unverzichtbare Solidaritats-
system dar, auf dem die Entwicklung des FuB3balls in Europa beruht.

UEFA-Strategie 2019-24
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BASIS

DER EUROPAISCHE FUSSBALL FUSST AUF VIER GRUNDPFEILERN. ALLE ENTSCHEIDUN-
GEN UND MIASSNAHNMEN, DIE WIR TREFFEN, SOLLTEN DIESE STUTZEN.

DAS TEAM Solidaritat eint uns und vermittelt Teamgeist und die Anerkennung unserer gegenseitigen
Verantwortung. Wir stehen vom Amateur- bis zum ElitefuBBball zusammen fir die Férderung des
europaischen FuBballs und gemeinsame harmonische Beziehungen ein. Die FuBBballgemeinde wird weiter
gedeihen, solange wir einen breiten Dialog und demokratische Werte pflegen. Wir setzen auf unsere
Vielfalt, um in Europa einen inklusiven und fur alle einladenden FuBball zu gewahrleisten.

DAS SPIEL Integritat steht im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir kdnnen nichts tun, ohne von unseren
Wettbewerben, Institutionen und Leuten Uberzeugt zu sein. Unser Ansehen beruht auf Fairness,
Verantwortung und Transparenz in all unseren Aktivitaten, und wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit
unseren sportlichen Prinzipien und moralischen Grundsatzen fir alle Herausforderungen gewappnet sind.

DIE FANS Leidenschaft treibt uns an. FuBball kann unvergleichliche Glicksgefihle, Spal3 und Dramatik mit
sich bringen. Die Loyalitat und Leidenschaft der Fans sind die treibende Kraft fir den anhaltenden Erfolg
des FuBballs. Seine Fahigkeit, Menschen zusammenzubringen, ist ebenso unverzichtbar wie wertvoll.

DIE REGELN Respekt liegt uns besonders am Herzen. Wir anerkennen den wertvollen Beitrag samtlicher
Akteure der FuBballgemeinde, indem wir Autonomie und Subsidiaritat achten. Wir setzen auf unsere
Vielfalt, um in Europa einen inklusiven und fur alle einladenden FuBball zu gewahrleisten. Wir schatzen
unsere Unterschiede und Starken durch unser gemeinsames Verstandnis von sozialem Fairplay.
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e

UNSERE MISSION IST ES SICHERZUSTELLEN,
DASS FUSSBALL DER AM MEISTEN AUSGEUBTE,
VERTRAUENSWURDIGSTE, AUSGEGLICHENSTE,
BELIEBTESTE UND VERANTWORTUNGSVOLLSTE
SPORT IN EUROPA IST.

Wir werden den FuBBball weiterhin auf verantwortungsvolle Weise schiitzen,
weiterentwickeln und férdern, damit sein Okosystem erhalten bleibt und er auch
kommenden Generationen von Spielern und Fans Freude bereitet.
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AUSGEGLICHENE WETTBEWERBE

Unsere Wettbewerbe missen dynamisch, unterhaltsam und nachhaltig sein. Dafur
muUssen wir sicherstellen, dass die Mannschaften, ihre Spieler und Fans Erfolgsaussich-
ten haben und Uber eine geeignete Wettkampfbtihne verfiigen; alle mtssen dieselben
Chancen haben. Wir brauchen Bestimmungen, die dazu geeignet sind, die Nachhaltig-
keit der Vereine und die Integritat der Wettbewerbe zu schitzen.

SAULEN

FUSSBALL

Durch seine stete Weiterentwicklung erhalt der FuBball ein solides Fundament. Es ist von
entscheidender Bedeutung, dass der FuBball in unserem Handeln immer an erster Stelle
steht. Der Junioren- und der AmateurfuBball sind wichtige Bausteine fur den Manner-
und FrauenfuBball auf héchster Ebene sowie ein grundlegender Faktor fir den Erfolg des
europaischen FuBballs. Gemeinsam mit unseren Mitgliedsverbanden und den Vereinen,
Spielern und Fans arbeiten wir auf ein vereintes und stabiles Okosystem hin, in dem der
europaische FuBball gedeihen kann.

WOHLSTAND

Der GroBteil der UEFA-Solidaritatsbeitrage wird durch die Verwertung der kommerziel-
len Rechte an den UEFA-Spitzenwettbewerben finanziert. Diese Rechte mussen durch
eine starkere Einbindung aktueller und kinftiger Fans geschitzt und erweitert werden.
Gleichzeitig sollten wir auch Neues wagen, indem wir einem sich verandernden Umfeld
Rechnung tragen und neue Einnahmegquellen schaffen. Die ErschlieBung neuer Wege
wird zu wirtschaftlichem Wohlstand ftr den gesamten europaischen FuBball und zum
Schutz des Solidaritatssystems beitragen, auf das viele Mitglieder der FuB3ballgemeinde
angewiesen sind.

VERTRAUEN

Wir massen in der Lage sein, unseren Institutionen zu vertrauen und an die Integritat

des Sports zu glauben, um Fortschritte zu erzielen. Dies bedeutet, dass wir mit unseren
Mitgliedern und Interessentragern im gegenseitigen Vertrauen zusammenarbeiten. Wir
mussen eine Vorbildfunktion Ubernehmen und Bannertrdger fir Good Governance sein,
indem wir die gesamte FuBballgemeinde einbinden und transparente und demokratische
Prozesse sicherstellen.

VERANTWORTUNG

Wir tragen die Verantwortung zu gewahrleisten, dass der FuBball seinen Platz in einer
nachhaltigen, sicheren und vielfaltigen Gesellschaft einnimmt. Unsere Aktivitaten
kédnnen nur umgesetzt werden, wenn wir uns ihrer direkten und indirekten
Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft bewusst sind. Ein Vorgehen
im Einklang mit den Zielen der Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung tragt
dazu bei, das Fundament des Spiels fir kommende Generationen zu festigen.
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STRATEGISCHE

PRIORITATEN

UNSERE PRIORITATEN FUR DIE NACHSTEN FUNF JAHRE:

AUSGEGLICHENHEIT VON WETTBEWERBEN

Erarbeitung spezifischer Bestimmungen zur Wahrung und Verbesserung der
Ausgeglichenheit der Wettbewerbe bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung von Nachhaltigkeit,
Investitionsanreizen und Férderung des Wachstums des europaischen FuBballs.

FRAUENFUSSBALL FANBETEILIGUNG

GroBere Fanbeteiligung durch starkere Einbindung und personalisierte Erlebnisse mittels
direkt an die Konsumenten gerichteten digitalen Plattformen, mit denen die Sichtbarkeit
des europaischen FuBballs erhéht wird.

Sicherstellung von langfristigem Wachstum und Nachhaltigkeit des FrauenfuBballs
mittels spezifischer Programme, welche die Starkung der Wettbewerbe und die
Verdoppelung der Anzahl registrierter Spielerinnen zum Ziel haben.

GOOD GOVERNANCE NACHHALTIGKEIT

GroBere Transparenz in Bezug auf Informationen, Entscheidungsprozesse und Gewahrleistung, dass alle UEFA-Aktivitaten und -Veranstaltungen auf den Werten von
Verfahren zum Schutz des bestehenden Okosystems des FuBballs und zur Wahrung
des europaischen Sportmodells.

Respekt und Nachhaltigkeit beruhen. Ziel ist es, zum Nutzen heutiger Generationen mit
gutem Beispiel voranzugehen und ein positives Vermachtnis fur die Zukunft zu hinterlassen.
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FUSSBALL
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DER FUSSBALL STEHT IN UNSEREM
HANDELN IMMER AN ERSTER STELLE

ZIELE

Fithrung und Unterstiitzung
der Weiterentwicklung der
nationalen FuBBballverbdnde

Wachstum und langfristiges
Engagement im europdischen
FuBball

Garantierter Zugang

zum FuBball fir alle und
Verfluigbarkeit eines Angebots
fir alle in Europa

Forderung und
Weiterentwicklung der
FuBballinfrastruktur in Europa
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VORGEHEN

NACHWUCHSFORDERUNG

Den Vereinen soll unabhangig von ihrer GroBe eine wichtige
Rolle in der Nachwuchsférderung zukommen; Vereine, die
Investitionen in junge Talente, deren Ausbildung und in die
notwendige Infrastruktur Prioritdt einrdaumen, sollen von einem
Belohnungs- und Anreizsystem profitieren. Programme fur
Ausbildungsentschadigungen und Solidaritatsbeitrage sollen
sowohl auf internationaler als auch auf nationaler Ebene
gefordert, vereinfacht und vorangetrieben werden.

BREITENFUSSBALL

Der Amateur- und BreitenfuB3ball soll weiter stark
unterstitzt werden, damit Personen jeglichen Alters FuBBball
spielen kénnen und die Teilnehmerzahlen in samtlichen
Bevolkerungsgruppen hoch bleiben. Der Kinderschutz soll
durch hohe Standards und Wertevorgaben fir Trainer und
Funktiondre weiter ausgebaut werden.

FRAUENFUSSBALL

Die wichtigsten Ziele sind die weitere Professionalisierung

und ein verstarktes Engagement im FrauenfuBball sowie die
Bereitstellung regelmaBigerer Spielgelegenheiten ftr Madchen.
Die Werte und Starken des Frauenfu3balls sollen hochgehalten
und dieser soll finanziell selbsttragend werden; dartber hinaus
soll das bestehende Klublizenzierungsverfahren dazu genutzt
werden, den Beddrfnissen des FrauenfuBballs gerecht zu werden
und die Standards anzuheben.

18 UEFA-Strategie 2019-24

30 %

Zuwachs bei den
Teilnehmerzahlen
auf allen Ebenen
bis 2024

FORDERUNG DES FUTSALS
Die Futsal-Wettbewerbe sollen
durch eine breitere Vertretung
von Verbanden und Spielern
verbessert und weiter geférdert
werden. Der Futsal soll die
Plattform und Sichtbarkeit
erhalten, die er bendtigt, um die nachste Stufe zu erreichen.

INFRASTRUKTURENTWICKLUNG

In Zusammenarbeit mit Politik, Behérden und
Nationalverbanden sollen moderne Standards fur sichere und
barrierefreie Stadien und Trainingseinrichtungen etabliert
werden, die einen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Nutzen aufweisen. In Stadien von Nationalmannschaften und
Erstligisten sollen moderne Konnektivitat und Infrastruktur
gefordert werden, damit Spielbesuche ein angenehmes

und unterhaltsames Erlebnis bleiben. Wo nétig ist eine
angemessene Infrastrukturfinanzierung aufrechtzuerhalten

und die Ausschittung der entsprechenden Ressourcen muss
transparent erfolgen.

INKLUSIONSPROGRAMME

In Zusammenarbeit mit Mitgliedsverbanden und
Interessentragern sollen Randgruppen durch Kampagnen
und Sensibilisierungsprogramme in den Bereichen Inklusion,
Gewaltpravention und Diskriminierungsbekampfung
angezogen und integriert werden. Die Integrationsarbeit
der Vereine auf lokaler Ebene sowie ihre Rolle bei der
Inklusion benachteiligter Menschen soll gewdirdigt und
unterstltzt werden.

NEUE FORMATE

Durch die formelle Anerkennung anderer Spielformate sollen
mehr Teilnehmer unter die Schirmherrschaft des FuBballs
gebracht werden. Diese Formate sollen weiterentwickelt und
in die europaische FuBballgemeinde integriert werden, um die
Strahlkraft des FuBballs zu erweitern.

FORDERUNG EHRENAMTLICHER ARBEIT

All jenen, die im FuBball ehrenamtliche Arbeit leisten, soll mehr
Anerkennung und Unterstitzung zukommen. Alle Akteure
sollen dazu ermutigt werden, die ehrenamtliche Arbeit und
ihre zentrale Rolle bei der Verankerung des FuBballs in der
Gesellschaft zu fordern. Es sollen Anreize geschaffen werden,
damit Volunteers motiviert bleiben und stolz auf ihre Rolle im
FuBball sein kdnnen.

Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

ERHOHUNG DER STANDARDS

UEFA-Programme zur UnterstUtzung der Entwicklung

der Nationalverbande sollen in den Mittelpunkt gerickt
und ausgebaut werden. Erfolgreiche Methoden zur
Verbesserung von Standards, Professionalitat und Effizienz
von Abldufen sollen dbernommen werden. Gemeinsam mit
den Mitgliedsverbdnden sollen bewahrte Vorgehensweisen
festgelegt werden, um das Wachstum und die Entwicklung
des FuBballs in Europa auf strukturierte Weise zu férdern.

HARMONISIERUNG VON
REGISTRIERUNGSPROZESSEN

Einheitliche Standards zur Erfassung von Spielerregistrierungen
sollen genauere Zahlen liefern und bessere Rekrutierungs-
kampagnen ermdglichen, um den FuBball in eine gesunde
Zukunft zu fthren. Hohe Teilnehmerzahlen sollten ein zentrales
strategisches Ziel unserer Mitgliedsverbande sein, das die UEFA
mit maBgeschneiderter Unterstitzung in Sachen Planung und
Ressourcen unterstutzt.

AUSBILDUNGSPROGRAMME

Spielern und anderen Interessentragern soll durch die UEFA-
Programme maBgeschneiderte Unterstutzung fir Aus-

und Weiterbildung bereitgestellt werden. Im Bereich der
Trainerausbildung sollen moderne Technologien eingesetzt
werden, damit sich die europaischen Trainer die fur die
Weiterentwicklung des européischen FuBBballs notwendige
Fachkompetenz aneignen konnen.

UEFA-Strategie 2019-24
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VERTRAUEN IN UNSERE WETTBEWERBE UND
INSTITUTIONEN AUFBAUEN

ZIELE
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HOHERE STANDARDS

Alle Mitgliedsverbdnde sollen dazu ermutigt werden, bestimmte
Good-Governance-Standards zu Gbernehmen. Verfahren sollen
durch allgemeingultige Standards vereinheitlicht werden,

und die Mitglieder sollen bei der Professionalisierung und
Vereinheitlichung ihrer Verwaltungssysteme unterstitzt werden.

ANSEHEN UND GLAUBWURDIGKEIT

Objektive und robuste regulatorische Rahmenbedingungen
sollen eingefuihrt werden, um Glaubwaurdigkeit und Vertrauen
zu fordern. Auf der Grundlage einfacherer und klarerer
Richtlinien und Verfahren sollen klar strukturierte und
transparente Entscheidungsfindungsprozesse und eine bessere
Einhaltung der UEFA-Bestimmungen sichergestellt werden.
Ansehen und Image der UEFA und ihrer Mitgliedsverbande
sollen nicht nur in Bezug auf ihre institutionelle Rolle als
Dachverbande, sondern mit Blick auf samtliche Facetten des
FuBballs geschitzt werden.

ZUSAMMENARBEIT MIT INTERESSENTRAGERN

Ein verstdrkter Dialog, demokratische Strukturen und
Vertretungen in allen Fihrungsebenen werden sich positiv
auf Aus- und Weiterbildungsprogramme, Wettbewerbe,
regulatorische Belange und Geschéaftsvorhaben auswirken.
Ein kooperativerer Ansatz und eine stdrkere Einbindung
von Interessentragern werden zu fundierteren
Entscheidungen beitragen.

UEFA-Strategie 2019-24

GRUNDSATZE DER AUTONOMIE

Die Autonomie der Nationalverbande und das
Subsidiaritatsprinzip sind zu starken, damit die Mitglieder den
FuBball in ihrem jeweiligen Land ohne unzuldssige politische
Einflussnahme und Korruption verwalten kénnen.

INTEGRITAT DER WETTBEWERBE

Zum Schutz der européischen FuBballwettbewerbe sollen
bestehende MalBnahmen erweitert und neue erarbeitet werden.
Die Fahigkeit, verdachtige Aktivitaten im Zusammenhang

mit Doping und Spielmanipulation zu erkennen, soll

mittels moderner Technologie verbessert werden. Auf die
Auswirkungen potenzieller Interessenkonflikte auf die Integritat
von Spielen und Wettbewerben soll ein genaueres Augenmerk
gelegt werden. In gemeinsamen Anstrengungen mit Vereinen,
Ligen und Dachverbdnden sollen Aktivitdten, die unsere
Wettbewerbe unterminieren und unserem gemeinsamen
Ansehen schaden, unablassig bekampft werden.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Eine engere Zusammenarbeit mit der Europaischen Union

und nationalen Regierungen soll die Schaffung eines
angemessenen regulatorischen Rahmens zum Schutz von
Integritat und zur Finanzierung wichtiger Entwicklungsprojekte
erleichtern. Die Fortsetzung der Zusammenarbeit mit den
Schwesterkonfoderationen und anderen Sportverbanden soll
Wissensbildung und -austausch férdern.

von der UEFA
vorgeschlagene
Good-Governance-
Prinzipien fiir die
Mitgliedsverbande

SCHUTZ DER MENSCHEN

Es soll weiter nach bewahrten Vorgehensweisen zum Schutz der
Menschen gesucht werden. Spieler, Fans, Offizielle und Volunteers
mussen sich sicher fahlen kénnen und bei jeglichen fuBballerischen
Aktivitaten ein sicheres und gewaltfreies Umfeld vorfinden. Der
Handel mit und die Ausbeutung von Spielern sind unter Einhaltung
der Menschenrechte zu bekdampfen. Es soll weiter auf die einheitliche
Umsetzung der Mindestanforderungen fur Spielervertrage
hingearbeitet werden.

TRANSPARENZ

Die Bekanntgabe und Offenlegung finanzieller, organisatorischer
und verfahrenstechnischer Informationen wird zu einer weiteren
Verbesserung des Ansehens der FuBballinstitutionen beitragen.
Transparente und nachvollziehbare Finanzstrome, insbesondere
die UEFA-Solidaritatsprogramme betreffend, sind eine notwendige
Voraussetzung fur Nachvollziehbarkeit und werden dazu beitragen,
dass mehr finanzielle Mittel in die Bereiche des FuBballs flieBen,
die am starksten darauf angewiesen sind. Hinzu kommen
MaBnahmen zur Verbesserung der internen Kosteneffizienz und
Reduzierung der Risikoexposition.

PLATTFORMEN FUR FANS

Die Interaktion mit allen Interessentragern und die Zusammenarbeit
mit den Vereinen soll verstarkt werden, um den Fans zusatzliche
Maoglichkeiten zu geben, ihre Anliegen mit Blick auf die Zukunft des
FuBballs einzubringen.
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Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

AUSGEGLICHENE
WETTBEWERBE

FUR AUSGEGLICHENE WETTBEWERBE SORGEN UND
MEHRWERT AUF ALLEN EBENEN DES FUSSBALLS SCHAFFEN

ZIELE

Sicherstellung, dass

samtliche UEFA-Wettbewerbe
ausgeglichen und fiir alle
Teilnehmer von Bedeutung sind

Wahrung der Ausgeglichenheit
der Wettbewerbe durch sportliche
und finanzielle MaBBnahmen

Optimierung des Spielkalenders
unter Beriicksichtigung
nationaler und internationaler
Wettbewerbe

Schutz und Forderung
finanzieller Nachhaltigkeit
allen Ebenen

UEFA-Strategie 2019-24 25




VORGEHEN

MEHR MOGLICHKEITEN

Gemeinsam mit den Interessentragern soll der mdégliche
Nutzen neuer Wettbewerbe untersucht werden, die mehr
Mannschaften bedeutungsvolle Spiele ermdéglichen und
den Spielern und Fans zusatzliche Erfolgsperspektiven
bieten konnten.

REGULATORISCHE WEITERENTWICKLUNG

Die Reglemente sollen infolge neuer Gegebenheiten und
Herausforderungen laufend neu bewertet und angepasst :
werden. Der Nutzen finanzieller und sportlicher MaBnahmen -
zur Férderung von Wachstum und Investitionen sowie zur
Schaffung von Mehrwert soll gepriift werden. Der FuBball ist
vor unangemessenen Kontrollmechanismen, Finanzkriminalitat
und Schuldenspiralen zu schutzen.

Mindestanzahl Lander in
der Gruppenphase eines
UEFA-Klubwettbewerbs
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LOKAL AUSGEBILDETE SPIELER

Gemeinsam mit den Interessentragern sollen sportliche und
finanzielle MaBnahmen zur Forderung lokal ausgebildeter
Spieler erértert werden und alle europaischen Vereine sollen
ein gréBeres Talentreservoir anstreben.

HORTEN VON SPIELERN / VERMITTLER

Spielertransfers und Leihgeschafte sollen fairer und
transparenter werden als unter dem aktuellen System, das
zudem ligainterne und ligatibergreifende Eigentimerschaften
an mehreren Vereinen zuldsst, zunehmend zur Hortung

von Spielern fuhrt und die Integritat und Ausgeglichenheit
aller Wettbewerbe beeintrachtigt. Es soll weiter auf mehr
Transparenz hingearbeitet werden, Vermittler sollen starker
reguliert werden und das Bewusstsein dafur, dass Geld aus
dem FuBball flieBt, soll gescharft werden.

ZUSAMMENARBEIT MIT INTERESSENTRAGERN
Gemeinsam mit den Interessentrdagern sollen die méglichen
Nebeneffekte etwaiger MaBnahmen auf den FuBball auf
nationaler Ebene gemessen und analysiert werden. Die
Mitgliedsverbdnde und Ligen sollen bei der Entwicklung
hoherer Verwaltungsstandards zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit auf allen Ebenen unterstitzt werden.

SOLIDARITATSPRINZIP
Das Solidaritatsprinzip, wonach ein Teil der Einnahmen

Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

aus den Spitzenwettbewerben an kleinere Vereine und
Verbande ausgeschiittet wird, soll aufrechterhalten

und weiter geférdert werden. Gemeinsam mit den
Interessentragern ist zu erértern, wie Einnahmen und
Gewinne aus Wettbewerben aller Stufen fairer und
gleichmaBiger innerhalb der FuBballgemeinde aufgeteilt
werden kénnen.

SPIELKALENDER

In Absprache mit den Interessentragern soll unter
BerUcksichtigung des internationalen Spielkalenders die
richtige Balance zwischen allen Wettbewerben gefunden
und aufrechterhalten werden. Die Wechselbeziehung
zwischen Klub- und NationalmannschaftsfuBBball soll in
allen Altersgruppen verstarkt werden, um sicherzustellen,
dass die besten Spieler zur Verfigung stehen, was der
Ausgeglichenheit der Wettbewerbe forderlich ist.

FINANZIELLE NACHHALTIGKEIT

Regulatorische Bestimmungen, welche die
Professionalitat steigern und sicherstellen, dass alle
Mitgliedsverbande und Vereine finanziell nachhaltig
bleiben, sollen geférdert werden. Die Mitglieder sollen
mit Blick auf die Verbesserung der Transparenz, die
Vereinheitlichung nationaler Klublizenzierungsverfahren
und die Schaffung nationaler Monitoring-Verfahren ftr
Vereine unterstutzt werden.
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Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

/' WOHLSTAND

ERHOHUNG DES WOHLSTANDS DURCH EINBEZIEHUNG DER
FANS UND ERSCHLIESSUNG NEUER EINNAHVMEQUELLEN

ZIELE

Kontinuierlich
wachsende Einnahmen

Aufbau nachhaltiger
Beziehungen mit den Fans

Effizientere Weiterentwicklung
anhand von Forschung und
Investitionen

Verbesserung unseres
internationalen Images
und Bekanntheitsgrads
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VORGEHEN

EINNAHMEQUELLEN

Durch die Nutzung neuer Gelegenheiten sollen die
Einnahmequellen zahlreicher und diversifizierter werden,

um die Solidaritatszahlungen sicherzustellen, die fur die
Nachwuchsférderung und zusatzliche Investitionen verwendet
werden und auch dazu fuhren sollen, dass mehr Menschen
FuBball spielen. Die Mitglieder sollen durch Wissensvermittlung
sowie finanziell von der Spitze zur Basis der FuBballpyramide
unterstitzt werden.

MASSGESCHNEIDERTE GESCHAFTSLOSUNGEN
Gestutzt auf marktspezifische Bedurfnisse sollen in den
kommenden Jahren weitere Geschaftslésungen zur Steigerung
des Einnahmenwachstums entwickelt werden. Die direkten
Beziehungen zu strategischen Partnern sollen verstarkt werden,
um die Generierung von Einnahmen durch optimierte und
mafBgeschneiderte Geschaftsprozesse effizienter zu gestalten.

MARKENENTWICKLUNG

Durch die Entwicklung einer einheitlichen Markenidentitat
sollen ein Mehrwert und eine fur Partner und Fans

attraktive Plattform geschaffen werden. Durch ganzheitliche
Werbekonzepte sollen der Markenwert der Wettbewerbe und
das allgemeine Interesse daran gesteigert werden.

PERSONALISIERTE FANERLEBNISSE
Durch personalisierte Plattformen soll das Interesse der
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Fans aufrechterhalten werden, und ihren Erwartungen
soll durch kontinuierliche Bewertung ihrer Bedirfnisse
und Verhaltensanderungen entsprochen werden. Direkte
Plattformen flr Fanbeteiligung sollen ausgebaut werden,
damit den Fans ein umfassendes und maBgeschneidertes
Erlebnis geboten werden kann.

DIGITALE PLATTFORMEN

Es soll ein holistisches digitales Okosystem entwickelt werden,
um eine breite digitale UEFA-Fangemeinde zu schaffen und
mehr Fans mehr Inhalte und Méglichkeiten bereitzustellen,
den europaischen FuBball auf allen Ebenen zu erleben. Durch
die Bereitstellung relevanter Inhalte zum europaischen FuBBball
soll ein bedeutendes Wertangebot geschaffen werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die gesamte FuBballgemeinde soll dazu ermuntert
werden, Ressourcen bereitzustellen und Plattformen fur
Innovationen, Forschung und Entwicklung zu schaffen.
Der Einsatz moderner Technologien und Methoden ist
mit Blick auf eine bessere Erfassung und Verwertung
von Daten, eine bessere Berticksichtigung von
Geschaftsbedurfnissen und eine bessere Einbindung
der Fans zu unterstutzen. Gefoérdert werden soll ferner
die Entwicklung von Kompetenzzentren, um Wissen zu
optimieren mit Blick auf eine bessere Entscheidungsfindung
und UnterstUtzung der Mitgliedsverbande.

Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

INTERNATIONALE PERSPEKTIVE

Es soll erforscht werden, wie internationaler
Austausch und ein gréBeres globales
Bewusstsein der UEFA, ihren Mitgliedern und
den europdischen Vereinen zugutekommen
kénnen. Durch mehr Offentlichkeitsarbeit
kann der europaische FuB3ball neue Fans und
Markte erreichen, in denen er wachsen, neue
Ideen testen und anderen FuBballakteuren
die Méglichkeit zum Wissens- und
Erfahrungsaustausch geben kann.

0%

Zunahme der Fanbeteiligung auf
den digitalen Plattformen der
Nationalverbande bis 2024
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Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

¢ VERANTWORTUNG

DIE VERANTWORTUNG DER UEFA ANERKENNEN -
FUR DIE GRUNDSATZE VON RESPEKT, VIELFALT
UND NACHHALTIGKEIT EINTRETEN

ZIELE

Sicherstellung, dass der FuZball
seinen Beitrag zum Erreichen der
Ziele der Vereinten Nationen fiir
nachhaltige Entwicklung leistet

Verankerung des Respekts

als zentralen Wert durch
Forderung inklusiver Praktiken
und Aktivitaten

Forderung wirtschaftlich
tragfahiger und nachhaltiger
Programme, die das Spiel fiir
zukiinftige Generationen festigen

Gewabhrleistung der Sicherheit
aller am FuBBball Beteiligten,
Schutz von Nachwuchsspielern
und Kindern

32 UEFA-Strategie 2019-24 UEFA-Strategie 2019-24 33




VORGEHEN

KAMPF GEGEN DISKRIMINIERUNG

Garantieren, dass alle UEFA-Richtlinien und -Programme
diskriminierungsfrei umgesetzt werden. Mit unseren
Interessentragern zusammenarbeiten, um ein fuBballerisches
Umfeld zu schaffen, in dem sich Menschen unabhangig von
ihrem Geschlecht, ihrer Identitat, ihrer sexuellen Orientierung,
ihrem Alter, ihrer ethnischen Zugehdrigkeit, ihrer Religion oder
etwaigen Behinderungen willkommen fuhlen. Dabei steht der
Kampf gegen Rassismus und jede Form von Vorurteilen an
allererster Stelle.

KINDER- UND JUGENDSCHUTZ

Den Schutz der Rechte von Kindern und Jugendlichen
fordern. Kinder und Nachwuchsspieler vor jeglicher Form

des Missbrauchs schiitzen. Verbande bei der Umsetzung
geeigneter Kinder- und Jugendschutzstrategien unterstttzen,
die ein sicheres Umfeld fur alle Nachwuchsspieler und deren
Freude am FuBball erméglichen.

SOLIDARITAT UND RECHTE

Die Menschenrechte, Meinungsfreiheit und Unabhangigkeit
des Einzelnen starken. Bei humanitaren Notstanden Solidaritat
zeigen und das Potenzial des FuBballs zur Hilfeleistung
ausschopfen. Sichere und der persénlichen Entwicklung
dienliche Arbeitsbedingungen schaffen, darunter transparente
Kommunikation und Datenschutz.

UEFA-Strategie 2019-24

Kompensation der durch
die Reisen von Zuschauern
zu grofBen UEFA-Turnieren
entstandenen CO_-Emissionen

FUSSBALL FUR ALLE

Sicherstellen, dass Menschen unabhangig von Geschlecht,
Geschlechtsidentitat, Alter, Hintergrund, Fahigkeiten oder
Behinderungen Zugang zum FuBball und daran Freude haben.
Weiterhin Lésungen gegen Diskriminierung und zur Férderung
von Vielfalt und gleichen Méglichkeiten fur alle Mitglieder

der Gesellschaft anstreben.

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN

Bewusstsein fur den gesundheitlichen Nutzen des
FuBballspielens aus physischer und psychischer Sicht
schaffen. Gewahrleisten, dass Stadien im Rahmen von
UEFA-Wettbewerben ein gesundes Umfeld bieten,

um FuBball zu schauen und zu genieBen.

GLEICHSTELLUNG UND INKLUSION

Den Grundsatz gleicher Rechte und Méglichkeiten in allen
Bereichen des europaischen FuBballs anwenden. Weiterhin

ein gerechtes, die gesamte Gesellschaft abbildendes Umfeld
fordern, in dem sich alle Beteiligten respektiert und unterstitzt
fihlen, um bestmdgliche Leistungen zu erbringen.

UNTERSTUTZUNG VON FLUCHTLINGEN

Die Integration von Fluchtlingen in die Zivilgesellschaft
durch den europaischen FuBball fordern. MaBgeschneiderte
Finanzierungsprogramme fur Mitgliedsverbande entwickeln

Gemeinsam fur die Zukunft des FuBballs

und darUber hinaus Unterstutzung fir weitere Interessentrager
leisten, um die Verbindungen zwischen verschiedenen Gruppen zu
starken, damit der FuBball und die Gesellschaft davon profitieren.

UMWELTSCHUTZ

Bewusstsein fur Umweltschutz und Klimawandel schaffen.

Im Rahmen unserer Aktivitaten entstandene Emissionen durch
qualitativ hochwertige Emissionszertifikate reduzieren oder
kompensieren. Naturliche Lebensraume und Biodiversitat bei der
Planung von und Investitionen in Infrastrukturprojekte bewahren.

NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN
Sicherstellen, dass UEFA-Praktiken im Bereich sozialer
Verantwortung bei allen Aspekten unserer Wettbewerbe zum
Tragen kommen. Bei der Durchfuhrung unserer Veranstaltungen
auf Nachhaltigkeit achten und CO2-neutrale Wettbewerbe
entwickeln, um das gesellschaftliche Bewusstsein fur
Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit zu starken.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Den Wandel der Gesellschaft hin zu einer Kreislaufwirtschaft
unterstitzen, insbesondere durch die Optimierung des Konsums
und die Wahl des Produktlebenszyklus, die Verringerung von
Abfall und die Férderung erneuerbarer Energien. Nachhaltigere
Formen wirtschaftlicher Aktivitat fordern, die zum Schutz der
Umwelt beitragen und der Gesellschaft langfristig nutzen.
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Der Text zur Mission im Tabellenkopf wird folgendermaBen geandert:
Unsere Mission ist es sicherzustellen, dass FuBball der am meisten ausgetbte, vertrauenswurdigste, ausgeglichenste, beliebteste und verantwortungsvollste Sport in Europa ist.

Wir werden den FuBball weiterhin auf verantwortungsvolle Weise schiitzen, weiterentwickeln und férdern, damit sein Okosystem erhalten bleibt und
er auch kommenden Generationen von Spielern und Fans Freude bereitet.

Der Text zur Mission im Tabellenkopf wird folgendermaBen geandert:
Unsere Mission ist es sicherzustellen, dass FuBball der am meisten ausgeUbte, vertrauenswurdigste, ausgeglichenste, beliebteste und verantwortungsvollste Sport in Europa ist.

Wir werden den FuBball weiterhin auf verantwortungsvolle Weise schiitzen, weiterentwickeln und férdern, damit sein Okosystem erhalten bleibt und

Saule

AUSGEGLICHENE
WETTBEWERBE

PROSPERITY

VERANTWORTUNG

Wachstum und
langfristiges
Engagement im eu-
ropaischen FuBball

Einnahme ein-
er Fiihrungsrolle
gegeniiber
den Nationalverbanden

Sicherstellung, dass
samtliche UEFA-Wett-
bewerbe ausgeglichen
und fur alle Teilnehmer

von Bedeutung sind

Kontinuierlich
wachsende
Einnahmen

Sicherstellung, dass der
FuBball seinen Beitrag
zum Erreichen der Ziele
der Vereinten Nationen
fur nachhaltige Entwick-
lung leistet

Garantierter Zugang
zum FuBball fiir alle
und Verfuigbarkeit
eines Angebots fiir alle
in Europa

Schutz der Integritat
des FuBballs

Wahrung der Ausgeg-
lichenheit der Wettbe-
werbe durch sportli-
che und finanzielle
MaBnahmen

Aufbau nachhaltiger
Beziehungen
mit den Fans

Verankerung des
Respekts als zentralen
Wert durch Férderung

inklusiver Praktiken
und Aktivitdten

Garantierter Zugang
zum FuBball fiir alle
und Verfiigbarkeit
eines Angebots fir alle
in Europa

Férderung von Good
Governance und
Transparenz

Optimierung des Spiel-
kalenders unter Beriick-
sichtigung nationaler
und internationaler
Wettbewerbe

Effizientere Weiter-

entwicklung anhand

von Forschung und
Investitionen

Gewabhrleistung der
Sicherheit aller am
FuBball Beteiligten,
Schutz von Nach-
wuchsspielern und
Kindern

Forderung und
Weiterentwicklung der
FuBballinfrastruktur
in Europa

Starkere Einbindung
von Interessentrégern

Schutz und Férderung
finanzieller
Nachhaltigkeit auf
allen Ebenen

Verbesserung unseres
internationalen
Images und
Bekanntheitsgrads

Forderung wirtschaft-
lich tragfahiger und
nachhaltiger Pro-
gramme, die das Spiel
fur zukiinftige Genera-
tionen festigen

MaBnahmen, die von der UEFA-Administration in Zusammenarbeit mit Mitgliedsverbanden und Interessentragern getroffen werden
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Die Teilnehmerzah-
len steigern, indem
der FuBball zugéng-
licher gemacht und
der Nachwuchs
gefordert wird

Good-Governance-
Standards fur die
Nationalverb&nde

Durch neue,
attraktive Formate
mehr Mannschaften
bedeutungsvolle
Spiele erméglichen

Den Markenwert der
UEFA-Wettbewerbe
steigern

Die
diskriminierungsfreie
Umsetzung aller
UEFA-Aktivitaten
garantieren

FrauenfuBball
fordern

Ansehen und
Glaubwaurdigkeit des
FuBballs schutzen

Finanzielle und
sportliche MaB-
nahmen zur
Verbesserung der
Ausgeglichenheit
der Wettbewerbe
prufen

Zuschauerzahlen
steigern und
Fangemeinde

vergréBern

Den Schutz der
Rechte von Kindern
und Jugendlichen
fordern

er auch kommenden Generationen von Spielern und Fans Freude bereitet.

Entwicklung des
Amateur- und
BreitenfuBballs

fordern

Die Autonomie der
Nationalverbande
unterstutzen und
das Subsidiaritéts-
prinzip starken

Auf ein transparen-
teres System
fur Spielertransfers,
Ausleihungen und
Vereinsentschadi-
gungen hinarbeiten

Ein holistisches
digitales Okosystem
(einschlieBlich
Over-the-top-
Inhalten) entwickeln

Bewusstsein fir
den Umweltschutz
schaffen und den
Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft

unterstitzen

Futsal und andere
Varianten des FuB-
balls fordern

Kapazitaten
verbessern, um
verdachtige Aktivi-
taten und andere
integritatsschadigen-
de Interessenkonflik-
te zu erkennen

Die Ausbildung
lokaler Nachwuchs-
spieler fordern

Personalisierte Faner-
lebnisse ermaglichen

Die Menschenrechte
und Unabhangigkeit
des Einzelnen
starken

Vorgehen

Kampagnen gegen
Gewalt und
Diskriminierung
sowie fur Inklusion

Sicherheit und
Schutz aller Akteure
des FuBballs gewahr-

leisten

Gegen die Hortung
von Spielern
vorgehen, damit
mehr Spieler
Einsatzgelegenheiten
erhalten

MaBgeschneiderte
Geschéftslosungen
fur Partner

Den Zugang zum
FuBball und ein
positives Umfeld fur
alle ermoglichen

Programme zur
Rekrutierung und
Erhaltung von Volun-
teers entwickeln

Transparente und
nachvollziehbare
Informationen
bereitstellen

Mitgliedsverbande
und Ligen bei der
Entwicklung hoherer
Standards zur
Verbesserung der
Wettbewerbsfahig-
keit unterstttzen

Faktenbasierte
Geschaftsmodelle
(Zahlen, Analysen,

ROI)

Bewusstsein fur den
gesundheitlichen
Nutzen des
FuBballspielens
schaffen

Standards far
Nationalverbande
steigern und
vereinheitlichen

Dialog, Vertretung
und Zusammen-
arbeit mit Interessen-
tragern ausweiten

Zusatzliche
Solidaritatsbeitrage
fair und gleichmaBig
verteilen

Forschung und
Entwicklung in
der gesamten
FuBballgemeinde
fordern

Den Grundsatz
gleicher Rechte und
Méglichkeiten bei
allen Aktivitaten
anwenden

MaBgeschneiderte
Ausbildungspro-
gramme fur
Administratoren
und Spieler

Den Fans mehr Mog-
lichkeiten bieten,
sich einzubringen

Den internationalen
Spielkalender starken
und einhalten

Beziehungen zu stra-
tegischen Partnern
starken

Die Integration von
Flichtlingen in die
Zivilgesellschaft
durch den
europdischen FuBball
foérdern

MaBnahmen, die von der UEFA-Administration in Zusammenarbeit mit Mitgliedsverbanden und Interessentragern getroffen werden

Gezielte Infrastruk-
turfinanzierung
und moderne
Einrichtungen fur die
FuBballgemeinde

Offentlichkeitsarbeit
und Dialog mit
Regierungsbehorden
fordern

Nationale Klubli-
zenzierungs- und
Monitoring-Verfah-
ren untersttitzen

Das globale Image
der UEFA und
ihre Sichtbarkeit
verbessern

Sicherstellen, dass
UEFA-Praktiken im
Bereich sozialer
Verantwortung
bei unseren
Wettbewerben zum
Tragen kommen
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